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 يكىَاث انبحج
 نصفحتا                                                                                                انًىضىع

 انقسى الأول: 

 انباب الأول: الإطار انُظزي
 11          انًمذيخ.

 14  انفصم الأول: يتطهباث انتخطيظ انعًزاَي لإدارة انكىارث.

 15      انُظبو انزخطٛطٙ انٕغُٙ. 1-1

 انٕغُٙ رؤصٛش انزجذلاد ٔانزؾٕلاد انًزؼهمخ ثبنٕظغ انشاٍْ ػهٗ انًغزٍٕٚٛ 1-1-1

 ٔانًؾهٙ
15 

رؤصٛش انزجذلاد ٔانزؾٕلاد انًزؼهمخ ثبنٕظغ انشاٍْ ػهٗ يغزٕٖ انُظبو  2-1-1

  انزخطٛطٙ ثكم دٔنخ.
16 

أًْٛخ يفٕٓو انُظبو انزخطٛطٙ انشبيم ثبػزجبسِ ٔعٛهخ يؼبصشح  1-1-3

  انزخطٛػ انؼًشاَٙ ػهٗ يغزٕٖ كم دٔنخ.   نزطٕٚش ّزٔظشٔسٚ
16 

 17 .ُٚزظ ػٍ انكٕاسس يٍ اػبلخ نهزًُٛخ ٔانخطػ انزًُٕٚخ نًبانشإٚخ انؼبيخ  1-1-4

 18 .ٔأثؼبد(, إَٔاع, رصُٛف, عًبد يفبْٛى ٔيصطهؾبداداسح انكٕاسس: ) 1-2

 18  يفبْٛى ٔيصطهؾبد 1-2-1

 19        إَٔاع انكٕاسس 1-2-2

 20  .رصُٛف انكٕاسس انطجٛؼٛخ ٔفمب ً نزٕافك ػبيهٙ انزُجئ ٔانزٕلغ 1-2-3

 20          عًبد انكٕاسس ٔخصبئصٓب. 1-2-4

 20                                  .       أثؼبد انكبسصخ  1-2-5

 21 انزطٕس انضيبَٙ ٔانًكبَٙ نهكبسصخ انطجٛؼٛخ. 1-2-6

 21       يُٓظ اداسح انكٕاسس. 1-2-7

 21    .ثُبء صمبفبد انزمهٛم يٍ ؽذح انكٕاسس ٔأصبسْب 1-2-8

 24    .إَٔاع انزخطٛػ انؼًشاَٙ فٙ يٕاعٓخ انكٕاسس 1-3

 25         .انًزؼهمخ ثزؤيٍٛ يزطهجبد اداسح انكٕاسس يشاؽم انزخطٛػ انؼًشاَٙ 1-3-1

 25     .يشؽهخ اػذاد انخطخ ) انزٓٛئخ ٔانزؾعٛش( 1-3-2

 26  يشؽهخ انزخطٛػ. 1-3-3

 26   انزخطٛػ انٓٛكهٙ. 1-3-3-1

 28     نزؾهٛم انٕظغ انشاٍْ. انزخطٛػ انزفصٛهٙ 1-3-3-2

 34               انزخطٛػ انزفصٛهٙ انؼًشاَٙ. 1-3-3-3

 36   .)انًزبثؼخ ٔانًشاعؼخ ٔانزطٕٚش( يشؽهخ انزُفٛز 1-3-4

 37      انجؼذ انضيُٙ نهزخطٛػ انؼًشاَٙ. 1-3-5

 37 .ػهٗ انزخطٛػ انؼًشاَٙ  نًُطمخ انذساعخ انكٕاسسرؤصٛش رؾهٛم يؼطٛبد  1-4

 38   رؾذٚذ إَٔاع انكٕاسس ٔشذرٓب انًزٕلؼخ. 1-4-1

 38  رؾذٚذ يزطهجبد اداسح انكٕاسس فٙ ػًهٛخ انزخطٛػ انؼًشاَٙ. 1-4-2

         ٔفمددددب ً  انُبعًددددخ ػددددٍ انكددددٕاسس انًزٕلؼددددخ انخغددددبئش َٔددددٕع ؽغددددى رمددددذٚش 1-5

 نهٕظغ انشاٍْ  لاعزؼًبلاد الأساظٙ. 
39 

 39            رؾذٚذ انًُبغك ٔفمب ً لاعزؼًبلاد الأساظٙ انًًكُخ ػهٛٓب. 1-5-1

 39   يُبغك انخطش انؾزًٙ ٔانذائى. 1-5-2

 39                يُبغك انخطش انًؾزًم. 1-5-3

 40 ؾذٚذ انًُبغك ٔفمب ً نلاعزؼًبلاد انًئلزخ نهًجبَٙ ٔانفشاغبد.ر 1-6

 40 . ؽبد ٔانفشاغبد غٛش انًجُٛخانًغب 1-6-1

 40 .انًجُٛخ الأيبكٍ 1-6-2
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 40  ٔانًشافك انخذيٛخ. شجكبد انطشلبد ٔانجُٛخ انزؾزٛخ 1-7

 41                                 يهخص انفصم 

بًتطهبلللاث انتخطللليظ انعًزاَلللي انذراسلللاث وانتبلللارب انعانًيلللت انخا لللت انفصلللم انيلللاَي: 

 : لإدارة انكىارث

43 

ٔانًزؼهمددخ انًددئرًشاد انؼبنًٛددخ انزددٙ ػمددذرٓب انٓٛئددبد ٔانًُظًددبد انذٔنٛددخ  2-1

     .انؼًشاَٙ لإداسح انكٕاسسثًزطهجبد انزخطٛػ 
44 

 44 .انكٕاسس ٔآصبسْبثشايظ ْٛئخ الأيى انًزؾذح انًزؼهمخ ثبنزؤْت نًٕاعٓخ  2-1-1

 44 .انًئرًشاد ٔانًُزذٚبد انذٔنٛخ 2-1-2

 44         يئرًش لًخ الأسض. 2-1-2-1

انزبثؼددددددخ ن يددددددى  أيبَددددددخ الاعددددددزشارٛغٛخ انذٔنٛددددددخ نهؾددددددذ يددددددٍ انكددددددٕاسس 2-1-2-2

                                              .(UNISDRانًزؾذح)

45 

 45                                          2015 -2005اغبس ػًم ْٕٛغٕ  2-1-2-2-1

 -اندددذٔسح انضبنضددخ )عُٛدددف–انًُزددذٖ انؼددبنًٙ نهؾدددذ يددٍ يخدددبغش انكددٕاسس  2-1-2-2-2

   .( 2011 -أٚبس -عٕٚغشا
46 

 46                  .ثشايظ الأيى انًزؾذح نهًغزٕغُبد انجششٚخ ) انًٕئم( 2-1-2-2-3

 47 انًُظًبد ٔانٓٛئبد انذٔنٛخ.                                                      2-1-3

انجُد  اندذٔنٙ   –انصُذٔق انؼبنًٙ نهؾذ يٍ انكٕاسس ٔانزؼبفٙ يدٍ آصبسْدب  2-1-3-1

 .انجُ  انذٔنٙ –نلإَشبء ٔانزؼًٛش 

47 

             انًمددددددشساد ٔانزٕصددددددٛبد انزددددددٙ رجُزٓددددددب انًددددددئرًشاد انؼبنًٛددددددخ انزددددددٙ 2-2

انزخطٛػ انؼًشاَدٙ  ػمذرٓب انٓٛئبد ٔانًُظًبد انذٔنٛخ ٔانًزؼهمخ ثًزطهجبد

 .لإداسح انكٕاسس

47   

 47 .انؼًشاَٙ انًُٕ ٔانزٕعغ 2-2-1

 48 .انطجٛؼٛخأخطبس انكٕاسس  2-2-2

انزخطٛػ انؼًشاَٙ  خصٕصٛخ كم يذُٚخ فٙ ؽم يشبكم رؤيٍٛ يزطهجبد 2-2-3

 .لإداسح انكٕاسس
48 

انزخطٛػ انؼًشاَٙ  رغخٛش انؼهى ٔانزكُٕنٕعٛب لأغشاض ربيٍٛ يزطهجبد 2-2-4

 .لإداسح   انكٕاسس
49 

 49 يهخص انفصم 

وانًاديت وانتشزيعيت وخطظ انتًُيت الاستخذاو الأييم نهًىارد انبشزيت انفصم انيانج: 

 :نتىفيز يتطهباث انتخطيظ انعًزاَي لإدارة انكىارث في انًذٌ

51 

لإداسح  اعزُزبط الأعظ انًؼٛبسٚخ نمٛبط رٕفش يزطهجدبد انزخطدٛػ انؼًشاَدٙ 3-1

 .انكٕاسس يٍ خلال يمشساد ٔرٕصٛبد انًئرًشاد انؼبنًٛخ
53 

نزؾمٛددك الاعددزخذاو الأيضددم نهًددٕاسد ٔالإيكبَٛددبد انجشددشٚخ ٔانًبدٚددخ  يددذٖ 3-1-1

 .يزطهجبد انزخطٛػ انؼًشاَٙ لإداسح انكٕاسس
54 

نزؾمٛدك يزطهجدبد انزخطدٛػ  نخطػ انزًُٛخ انًغزذايخالأيضم الاعزخذاو  يذٖ 3-1-2

 .انؼًشاَٙ لإداسح انكٕاسس
54 

رُفٛدددز انمدددٕاٍَٛ ٔانزشدددشٚؼبد ٔالأَظًدددخ انًزؼهمدددخ ثدددبنؼًشاٌ ٔانجُدددبء  يدددذٖ 3-1-3

  ٔانًشرجطخ ثزُفٛز انًخططبد انؼًشاَٛخ.
55 

ثددبنزخطٛػ  لٛددبو انًئعغددبد ٔانٓٛئددبد انُٓذعددٛخ ٔانزخطٛطٛددخ انًؼُٛددخيددذٖ  3-1-4

انخطددخ انخبصددخ ثددبداسح  نزددؤيٍٛ يزطهجددبد ثددذٔسْب انًُددبغ ثٓددب  انؼًشاَددٙ

 .انكٕاسس

55 

انصددفبد ٔانشددشٔغ انؼبيددخ انزددٙ ٚغددت أٌ رزًزددغ ثٓددب يئشددشاد انًؼددبٚٛش  3-2

 . ٔانًمبٚٛظ

56 
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فدٙ مٛبط رٕفش يزطهجبد انزخطٛػ انؼًشاَدٙ لإداسح انكدٕاسس نيؼٛبس ٔظغ  3-3

 انًذٌ  نهزؾمك يٍ يبْٛخ ْزا انزٕفش.
57 

يؾبٔنددخ انزٕصددم انددٗ يؼٛددبس انمٛددبط )انغددذأل انًؼٛبسٚددخ( ثبلاػزًددبد ػهددٗ  3-4

الأعدددظ انًغدددزُزغخ يدددٍ انذساعدددبد انُظشٚدددخ ٔانزغدددبسة انؼبنًٛدددخ َٔزدددبئظ 

 .الاعزجٛبٌ انًمزشػ يٍ انجبؽش

58 

يذٖ الاعزخذاو انفؼٌبل لاعزؼًبلاد الأساظٙ ٔ نهًٕاسد  ٔالإيكبَٛبد  3-4-1

           .           نكٕاسساانجششٚخ ٔانًبدٚخ نزؾمٛك يزطهجبد انزخطٛػ انؼًشاَٙ لإداسح 
77 

 92                                                                               يهخص انفصم. 

  انباب انياَي: الإطار انعًهي:

تىفزيتطهبلاث  انفصم انزابغ: تقييى انخطظ انعًزاَيت نبعض انًذٌ استُادا ً نًعيار قياس 

                               .في انبحجانتخطيظ انعًزاَي لإدارة انكىارث في انًذٌ انًعتًذ 

93 

انًخطدددػ الاعدددزشارٛغٙ انشدددبيم نًذُٚدددخ انشٚدددبض فدددٙ انًًهكدددخ انؼشثٛدددخ  4-1

 .انغؼٕدٚخ
94 

 94                           .نًخطػ انٓٛكهٙا 4-1-1

 95 .انعٕاثػ ٔانًؼبٚٛش انزخطٛطٛخ انؼًشاَٛخ فٙ أيبَخ يذُٚخ انشٚبض 4-1-2

 95 .انعٕاؽٙ انًهؾمخ ثًذُٚخ انشٚبض 4-1-3

 95 .انًخطػ انٓٛكهٙ نهعبؽٛخ انشًبنٛخ 4-1-4

رطجٛددك يؼٛددبس لٛددبط رددٕفش يزطهجددبد انزخطددٛػ انؼًشاَددٙ لإداسح انكددٕاسس  4-1-4-1

 .نًذُٚخ انشٚبض انشًبنٛخ انعبؽٛخ ٗػه
96 

انكٕاسس ػهٗ رطجٛك يؼٛبس لٛبط رٕفش يزطهجبد انزخطٛػ انؼًشاَٙ لإداسح  4-1-4-2

انًخططددبد انًٕظددٕػخ يددٍ لجددم انغٓددبد ٔانًئعغددبد انًؼُٛددخ نهعددبؽٛخ 

 .انشًبنٛخ نًذُٚخ انشٚبض
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رطجٛددك يؼٛددبس لٛددبط رددٕفش يزطهجددبد انزخطددٛػ انؼًشاَددٙ لإداسح انكددٕاسس     4-1-4-3

ػهٗ انًخططبد انزفصٛهٛخ نلاعزخذاو انفؼبل نهًُبغك ٔانفشاغبد ٔشدجكبد 

انزؾزٛددددخ ٔانخذيٛددددخ. ٔانًٕظدددٕػخ يددددٍ لجددددم انغٓددددبد  انطشلدددبد ٔانجُٛددددخ 

 .ٔانًئعغبد انًؼُٛخ نهعبؽٛخ انشًبنٛخ نًذُٚخ انشٚبض

112 

رطجٛددك يؼٛددبس لٛددبط رددٕفش يزطهجددبد انزخطددٛػ انؼًشاَددٙ لإداسح انكددٕاسس   4-1-4-4

انزٙ رئيُٓب يخططبد اعزؼًبلاد الأساظٙ, ٔفمبً  نًٕلغ انفؼبنٛخ  ٔانكضبفخ 

ػخ يددٍ لجددم انغٓددبد  ٔانًئعغددبد انًؼُٛددخ نهعددبؽٛخ ٔانًٕظددٕ انغددكبَٛخ 

 .انشًبنٛخ نًذُٚخ انشٚبض

113    

 115 .انًخطػ انٓٛكهٙ نهعبؽٛخ انششلٛخ 4-1-5

َزدددبئظ رطجٛدددك يؼٛدددبس لٛدددبط ردددٕفش يزطهجدددبد انزخطدددٛػ انؼًشاَدددٙ لإداسح  4-1-5-1

  .نًذُٚخ انشٚبض انششلٛخانعبؽٛخ  ٗانكٕاسس ػه
111 

لٛبط رٕفش يزطهجبد انزخطٛػ انؼًشاَٙ لإداسح انكٕاسس ػهٗ رطجٛك يؼٛبس  4-1-5-2

 .انًخططبد انًٕظٕػخ يٍ لجم انغٓبد ٔانًئعغبد انًؼُٛخ
111 

رطجٛدددددك يؼٛدددددبس لٛدددددبط ردددددٕفش يزطهجدددددبد انزخطدددددٛػ انؼًشاَدددددٙ لإداسح  4-1-5-3

انكدددددٕاسس ػهدددددٗ انًخططدددددبد انزفصدددددٛهٛخ نلاعدددددزخذاو انفؼدددددبل نهًُدددددبغك 

ٔانجُٛددددددددخ انزؾزٛددددددددخ ٔانخذيٛددددددددخ ٔانفشاغددددددددبد ٔشددددددددجكبد انطشلددددددددبد 

 .ٔانًٕظٕػخ يٍ لجم انغٓبد ٔانًئعغبد انًؼُٛخ

113    

رطجٛدددددك يؼٛدددددبس لٛدددددبط ردددددٕفش يزطهجدددددبد انزخطدددددٛػ انؼًشاَدددددٙ لإداسح  4-1-5-4

انكدددٕاسس انزدددٙ رئيُٓدددب يخططدددبد اعدددزؼًبلاد الأساظدددٙ ٔفمدددب ً نًٕلدددغ 

 .انفؼبنٛخ ٔانكضبفخ انغكبَٛخ
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 116انزٙ  رٕفش يزطهجبد انزخطٛػ انؼًشاَٙ لإداسح انكٕاسسرطجٛك يؼٛبس لٛبط  4-1-5-5
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رئيُٓدددب يخططدددبد اعدددزؼًبلاد انًجدددبَٙ ٔفمدددب ً نًٕلدددغ انفؼبنٛدددخ ٔانكضبفدددخ 

  انغكبَٛخ.

انًخطػ الاعزشارٛغٙ انؼبو نًذُٚخ ٔاد٘ انُطشٌٔ فٙ يؾبفظخ انجؾٛدشح فدٙ  4-2

 عًٕٓسٚخ يصش انؼشثٛخ.
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 119 انغذٚذ.انؾٛض انؼًشاَٙ  4-2-1

 121 .اعزؼًبلاد الأساظٙ انًمزشؽخ 4-2-2

َزدددبئظ رطجٛدددك يؼٛدددبس لٛدددبط ردددٕفش يزطهجدددبد انزخطدددٛػ انؼًشاَدددٙ لإداسح  4-2-3

 .يذُٚخ ٔاد٘ انُطشٌٔ  ػهٗ  انكٕاسس
121 

رطجٛك يؼٛبس لٛبط رٕفش يزطهجبد انزخطٛػ انؼًشاَٙ لإداسح انكٕاسس ػهٗ  4-2-3-1

 .انغٓبد ٔانًئعغبد انًؼُٛخانًخططبد انًٕظٕػخ يٍ لجم 
122 

رطجٛدددددك يؼٛدددددبس لٛدددددبط ردددددٕفش يزطهجدددددبد انزخطدددددٛػ انؼًشاَدددددٙ لإداسح  4-2-3-2

انكدددددٕاسس ػهدددددٗ انًخططدددددبد انزفصدددددٛهٛخ نلاعدددددزخذاو انفؼدددددبل نهًُدددددبغك 
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 يعيار قياس تىفز يتطهباث انتخطيظ انعًزاَي لإدارة انكىارث 

 في انًذٌ انقائًت
 حانت دراسيت: يذيُت ديشق

 Introductionانًقذيـت: 

رُزظ ػٍ يضٚظ يٍ الأخطبس انطجٛؼٛخ، ٔغٛش ٚشٓذ انؼبنى ثغشػخ يزْهخ أصشًا يزضاٚذًا نهكٕاسس انزٙ 

انكجددشٖ انزددٙ رغددججٓب  سفددبنكٕاس انطجٛؼٛددخ، ٔانزددٙ رٓددذد ؽٛددبح انجشددش ٔيؼٛشددزٓى ثشددكم يغددزًش،

رئصش ػهٗ ؽٛبح انًلاٍٚٛ يٍ انُبط ؽٕل انؼبنى ٔعجم ػٛشٓى, عٕاء ً فٙ انجلاد  ٔالأصيبدانًخبغش 

 2010انًزمذيخ أٔ انُبيٛخ. فجًُٛب عهػ انضنضال انًدذيش فدٙ ْدبٚٛزٙ ٔانفٛعدبَبد فدٙ ثبكغدزبٌ ػدبو 

 2011, أظٓدشد فٛبظدبد انعٕء ػهٗ ظؼف انذٔل انزٙ ٚعشثٓب انفمدش أيدبو انًخدبغش انطجٛؼٛدخ

ضال َٕٛصنُددذا, ٔانضنددضال ٔيٕعددبد رغددَٕبيٙ ثبنٛبثددبٌ أٌ انددجلاد ان ُٛددخ نٛغددذ فددٙ اعددزشانٛب, ٔصندد

كًب رئد٘ انكٕاسس غٛش انطجٛؼٛخ انٗ َزبئظ كبسصٛدخ لا  .(1) يؾصُخ يٍ يخبغش انكٕاسس انطجٛؼٛخ

اندٗ ر ٛٛدش يغدبس ثؤَٕاػٓب رئد٘  انكٕاسس  رؤصٛش انكٕاسس انطجٛؼٛخ, ْٔزِ ػٍٚمم رؤصٛشْب انغهجٙ 

اظددبفخ ً انددٗ أٌ زًددبػٙ الالزصددبد٘، يًددب ُٚزٓددٙ ثًلاٚددٍٛ انجشددش انددٗ ؽبنددخ يددٍ انفمددش. انزمددذو الاع

انزكشاس انًزضاٚذ نٓزِ انكٕاسس لاثذ أٌ ٕٚلغ خهلاً فٙ الأَظًخ الالزصبدٚخ ٔانغٛبعدٛخ ٔالاعزًبػٛدخ 

فهمدذ ثهدإ اعًدبنٙ انًزٕعدػ انغدُٕ٘ انؼدبنًٙ  فٙ انزآكم انًطشد ٔانًزضاٚدذ نًكبعدت انزًُٛدخ. ٔٚغٓى

يهٛدبس( 110) 2000نهخغبئش الالزصبدٚخ انُبرغخ ػٍ انكٕاسس نهغدُٕاد انؼشدش الأخٛدشح يُدز ػدبو 

, ٔرعدبػف رند  اندشلى دٔلاس أيشٚكدٙ (يهٛبس130ٔؽذِ ) 2010دٔلاس أيشٚكٙ, ثًُٛب ثهإ فٙ ػبو

كضٛشاً يدٍ انجهدذاٌ رمدغ فدٙ دٔايدخ انزدذْٕس  انًزلاؽمخ رغؼم انكٕاسساٌ   (1) 2011رمشٚجب ً فٙ ػبو

اَفغدبس  رؼزجدش كبسصدخ  فًدضلا ً انخغبئش ػهٗ كفدخ يكبعدت انزًُٛدخ انًؾدذٔدح. انجٛئٙ ؽٛش رشعؼ كفخ

كجددش انكددٕاسس انزددٙ أ يددٍ 2001ٔلؼددذ ػددبو  انفشَغددٛخ انزددٙ رٕنددٕص يذُٚددخ يصددُغ انكًٛٛبئٛددبد فددٙ

شخصدب ٔاصدبثخ اكضدش يدٍ  30الاَفغدبس ثؾٛدبح ْدزا ٔلؼذ فدٙ لطدبع انصدُبػبد انكًٛٛبئٛدخ. أدٖ 

سٔظددخ  185يذسعددخ ٔعبيؼزددبٌ ٔ 80يُددضل عددكُٙ ثُٛٓددب 1000آخددشٍٚ ٔرددذيٛش ٔرعددشس 300

أنف اَغدبٌ يدٍ دٌٔ  40يئعغخ صُبػٛخ، ٔثمٙ  130اغفبل، ٔرٕلف انُشبغ الاَزبعٙ لأكضش يٍ 

فدٙ عًٕٓسٚدخ يصدش أدٖ انفٛعبٌ انز٘ ٔلغ ػهٗ لشٚخ دسَكدخ / أعدٕٛغ  انزدٙ رمدغ . كًب (2) عكٍ

 (3)يغكٍ ثبلإظبفخ انٗ انخغبئش انجششٚخ ٔانًبدٚخ الأخشٖ. أنف(26انؼشثٛخ انٗ آَٛبس )

 

  Keywords :انكهًاث انًفتاحيت

 انزخطٛػ ٔانذساعبد انؼًشاَٛخ. اداسح انًخبغش ٔانكٕاسس. يؼٛبس لٛبط انًزطهجبد

 ) انًهؾك انضبَٙ( 2011-عُٛف, عٕٚغشا/أٚبس -انًُزذٖ انؼبنًٙ نهؾذ يٍ يخبغش انكٕاسس (1)

(2) www.urbanisme.equipement.gouv.fr   

 (.2008يٍ عذأل انفٛعبَبد فٙ انجهذاٌ انؼشثٛخ ) َذٔح اداسح انكٕاسس ٔعلايخ انًجبَٙ فٙ انجهذاٌ انؼشثٛخ  (3)
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 :يبزراث انبحجJustifications Search  

اداسح انًخبغش ٔانكٕاسس يٍ أعدم رمهٛدم أظدشاسْب َٔزبئغٓدب انكبسصٛدخ، كؼبيدم أعبعدٙ فدٙ رذخم 

. ٔٚؼزجش أٔ الإللال يُٓب كم يجبدساد انزؼبفٙ يُز انجذاٚخ، يًب ٚئد٘ انٗ رغُت ػٕدح لٛبو انًخبغش

ٔنٓددزا  .انكددٕاسس ٔ انغددهٛى نهًددذٌ أؽددذ انشكددبئض الأعبعددٛخ فددٙ اداسح انًخددبغش انؼًشاَددٙانزخطددٛػ 

فدٙ اداسح انكدٕاسس. الا أٌ  ندّانزخطٛػ يزطهجبد لاثذ يٍ رٕفشْب نزؤيٍٛ الاعزضًبس الأكجش ٔالأيضم 

ْددزا انزخطددٛػ عددٛكٌٕ أكضددش صددؼٕثخ ٔظددشٔسح ػهددٗ انًددذٌ انمبئًددخ ٔأٔظددبػٓب رطجٛددك يزطهجددبد 

زخطدٛػ ًكدٍ نهٚس أٔ انزٕعؼبد انزٙ ٚخطدػ نٓدب نهًدذٌ انمبئًدخ. انشاُْخ يٍ ػهٗ انًذٌ انزٙ عزؾذ  

انؼًشاَٙ انز٘ ٚؤخز ثؼٍٛ الاػزجبس يزطهجبد اداسح انكٕاسس أٌ رضٚذ يٍ فدش  انزمهٛدم يدٍ اٜصدبس 

 انُبعًخ ػٍ انكٕاسس أٔ ؽزٗ انؾذ يُٓب.

Study's Problemإشكانيت انبحج :    
 

 : ركًٍ اشكبنٛخ انجؾش فٙ انُمبغ انزبنٛخ

  ٚكددٌٕ انٓددذف الأعبعددٙ نددّ, ْددٕ انزمهٛددم  ,ثشَددبيظ ٔغُددٙ نزخطددٛػ ٔاداسح انكددٕاسسػددذو ٔعددٕد

ٔانزخفٛف انٗ انؾذٔد انذَٛب, يٍ انخغبئش انجششٚخ ٔانًؼبَبح الاعزًبػٛدخ، ٔانفٕظدٗ الالزصدبدٚخ 

 ٔالأظشاس انجٛئٛخ, انزٙ رُزظ ػٍ ؽذٔس ْزِ انكٕاسس.

 .ػذو ٔظٕػ يبْٛخ يزطهجبد انزخطٛػ انؼًشاَٙ فٙ اداسح انكٕاسس 

 ٕفش يزطهجبد انزخطٛػ انؼًشاَٙ فٙ اداسح انكٕاسس.رذَٙ دسعخ انًؼشفخ ثكٛفٛخ ر 

  لٛبط يب نزؾذٚذ يذٖ فؼبنٛخ ْزِ انًزطهجبد.يؼٛبس ػذو ٔعٕد 

  ػذو انزطشق نًزطهجبد انزخطٛػ انؼًشاَٙ فٙ اداسح انكٕاسس فٙ أغهت انذساعبد ٔانًخططدبد

 ٔانُظى ٔانزششٚؼبد انؼًشاَٛخ انًزؼهمخ ثًذُٚخ ديشك.

 تساؤلاث انبحج  :Research questions 

 يبْٙ انششٔغ انزٙ ٚغت رؤيُٛٓب نزؾمٛك يزطهجبد انزخطٛػ انؼًشاَٙ؟ 

 يبْٙ أْذاف انزخطٛػ لإداسح انكٕاسس؟ 

 يبْٙ يزطهجبد اداسح انكٕاسس فٙ ػًهٛخ انزخطٛػ انؼًشاَٙ؟ 

  ٙيددبْٙ انزٕصددٛبد انزددٙ رجُزٓددب انٓٛئددبد ٔانًددئرًشاد انذٔنٛددخ ٔانًزؼهمددخ ثددبنزخطٛػ انؼًشاَدد

 ٔاداسح انكٕاسس؟

  يب يذٖ رؤيٍٛ انًخططبد ٔانذساعدبد انًخزهفدخ انزدٙ ٔظدؼذ نًذُٚدخ ديشدك نًزطهجدبد اداسح

 انكٕاسس؟

  يب ْٙ ايكبَٛبد انٕظغ انشاٍْ نًُبغك يذُٚخ ديشك فٙ رؤيٍٛ يزطهجبد اداسح انكٕاسس؟ 

 انبحج هذف :Research Objectives 
 فددٙ انذساعددبد نمٛددبط يددذٖ فؼبنٛددخ يزطهجددبد انزخطددٛػ انؼًشاَددٙ لإداسح انكددٕاسس  اٚغددبد يؼٛددبس

 يب. نًُطمخ أٔ يذُٚخ انًغزمجهٛخ ٔانخطػ انؼًشاَٛخ

  ٍانٕظغ اٚغبد يؼٛبس نمٛبط يذٖ فؼبنٛخ يزطهجبد انزخطٛػ انؼًشاَٙ لإداسح انكٕاسس انُبرغخ ػ

 نًُطمخ أٔ يذُٚخ يب.  انؼًشاَٙ انشاٍْ

 فزضيت انبحج  :Research Hypothesis 
 :صلاس فشظٛبدٔفمب ً نًب عجك فمذ ٔظغ انجؾش  

 :ٗزًبصم ٔرزطبثك يزطهجبد انزخطٛػ انؼًشاَٙ لإداسح انكٕاسس ثًخزهف إَٔاػٓب ر انفشظٛخ الأٔن

أٌ انكدٕاسس انطجٛؼٛدخ ْدٙ الأػدى ٔالأشدًم يدٍ  ٔؽٛدش ,(ٔانًخزهطدخغٛدش انطجٛؼٛدخ ٔ )انطجٛؼٛخ
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ٔالاَزشدبس انًكدبَٙ ٔانضيدبَٙ, فدبٌ يؼبنغدخ يزطهجدبد اداسح انكدٕاسس ؽٛش انُٕع ٔانكى ٔانكٛف 

 انكٕاسس ثًخزهف إَٔاػٓب. يزطهجبد انطجٛؼٛخ رشًم كبفخ

 ٙانفشظٛخ انضبَٛخ فٙ انذساعبد ٔانزخطٛػ انؼًشاَٙ انًغزمجه: 

 ًزطهجبد اداسح انكٕاسس ظًٍ يخططبرٓب.ن اعزغبثذأٌ ركٌٕ انذساعبد انزخطٛطٛخ لذ  -

ًزطهجدبد اداسح انكدٕاسس ظدًٍ يخططبرٓدب الا ن اعدزغبثذأٌ لا ركٌٕ انذساعبد انزخطٛطٛخ لدذ  -

زددؤيٍٛ ن بدعددأَددّ ًٚكددٍ الاعددزفبدح يددٍ ثؼددط انًؼطٛددبد انؼًشاَٛددخ انًٕعددٕدح ظددًٍ ْددزِ انذسا

 يزطهجبد اداسح انكٕاسس.

ًزطهجبد اداسح انكٕاسس ظًٍ يخططبرٓدب كًدب ن اعزغبثذ أٌ لا ركٌٕ انذساعبد انزخطٛطٛخ لذ  -

زدؤيٍٛ نأَّ يٍ غٛش انًًكٍ الاعزفبدح يٍ أٚدخ يؼطٛدبد ػًشاَٛدخ يٕعدٕدح ظدًٍ ْدزِ انذساعدبد 

 يزطهجبد اداسح انكٕاسس.

  فٙ انٕظغ انؼًشاَٙ انشاٍْ: انضبنضخانفشظٛخ 

 ًزطهجبد اداسح انكٕاسس.نانٕظغ انؼًشاَٙ انشاٍْ  ٚغزغٛتأٌ  -

ًزطهجدبد اداسح انكدٕاسس, الا أَدّ ًٚكدٍ الاعدزفبدح يدٍ نٕظغ انؼًشاَٙ اندشاٍْ ان ٚغزغٛتأٌ لا  -

 زؤيٍٛ يزطهجبد اداسح انكٕاسس.نثؼط انًؼطٛبد انؼًشاَٛخ انشاُْخ 

ًزطهجددبد اداسح انكددٕاسس, كًددب أَددّ يددٍ غٛددش انًًكددٍ نانٕظددغ انؼًشاَددٙ انددشاٍْ  ٚغدزغٛتأٌ لا  -

 يزطهجبد اداسح انكٕاسس. زؤيٍٛنالاعزفبدح يٍ أٚخ يؼطٛبد ػًشاَٛخ ساُْخ 

 

 الإضافت انعهًيت( أهًيت انبحج(: 
                       ): Addition scientificThe importance of Search ( 

أًْٛخ يزطهجبد انزخطٛػ انؼًشاَٙ  ٚعبػٔفمبً نٓزِ انًؼطٛبد، كبَذ ظشٔسح رُبٔل ْزا انجؾش لإ

لإداسح انكٕاسس. اظبفخ ً انٗ كٛفٛخ رٕفش ْزِ انًزطهجبد ٔلٛبط فؼبنٛخ رٕفشْب،  ٔركٌٕ يغًٕػخ 

الإظبفخ  يكَٕبرٓب أؽذ أْى انؼُبصش نجٛئخ انزًُٛخ انًغزذايخ انًطهٕثخ. ؽٛش ركًٍ أًْٛخ انجؾش فٙ

 :انؼهًٛخ نهًغبنٍٛ انُظش٘ ٔانزطجٛمٙ

 عهًيت نهًبال انُظزي:الأهًيت ان 
 اٚغبد الإغبس انؼبو نزؾذٚذ يزطهجبد انزخطٛػ انؼًشاَٙ لإداسح انكٕاسس. -

 الزشاػ الإغبس انؼبو نكٛفٛخ رٕفش يزطهجبد انزخطٛػ انؼًشاَٙ لإداسح انكٕاسس.   -

 الزشاػ الإغبس انؼبو نًؼٛبس لٛبط رٕفش يزطهجبد انزخطٛػ انؼًشاَٙ لإداسح انكٕاسس ٔكٛفٛخ  -

 الاعزفبدح يٍ َزبئظ ْزا انمٛبط. -

 :الأهًيت انعهًيت نهًبال انتطبيقي 
رطجٛددك يؼٛددبس ْددزا انمٛددبط ػهددٗ دساعددبد انزخطددٛػ انؼًشاَددٙ نهٕظددغ انددشاٍْ ٔنهزٕعددؼبد  -

 انًغزمجهٛخ نًذُٚخ ديشك.

رٕعٛددّ َزددبئظ  رطجٛددك ْددزا انمٛددبط نزكددٌٕ يددٍ ظددًٍ أٔنٕٚددبد دساعددبد انزخطددٛػ انؼًشاَددٙ  -

 ؼبد انًغزمجهٛخ نًذُٚخ ديشك.نهٕظغ انشاٍْ ٔنهزٕع

  يُهبيت انبحج:Methodology Study    
 رزؼهك يُٓغٛخ انجؾش ثبنطشق انزٙ ٚغت أٌ ٚزى انجؾش يٍ خلانٓب ْٔٙ :

 :انًُهج انتحهيهي 

 يزطهجبد انزخطٛػ انؼًشاَٙ لإداسح انكٕاسس.فٙ يبْٛخ  -

 يزطهجبد انزخطٛػ انؼًشاَٙ لإداسح انكٕاسس. فٙ كٛفٛخ رٕفش  -

 انتحهيهي انًقارٌ : انًُهج 

 انكٕاسس. فٙ انًمبٚٛظ ٔانًئششاد انـذٔنٛخ نهزؼبيم يغ يزطهجبد انزخطٛػ انؼًشاَٙ لإداسح  -
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انؼًشاَدددٙ لإداسح   فدددٙ رؾهٛدددم َزدددبئظ اعدددزجٛبٌ اندددشأ٘ انًزؼهدددك ثًمٛدددبط يزطهجدددبد انزخطدددٛػ  -

 انكٕاسس.

 :انًُهج الاستُباطي 

 انمبئًخ. فٙ كٛفٛخ ٔظغ خشائـػ انًخبغـش انزفصٛهٛـخ نهًـذٌ -

فددٙ كٛفٛددخ ٔظددغ ظددٕاثػ ٔيؼددبٚٛش نهزخطددٛػ انؼًشاَددٙ نكددٙ ٚددئيٍ يزطهجددبد اداسح انكددٕاسس  -

 ٔاٜنٛخ انزٙ رغزخذو نزُفٛزْب.

فٙ لٛبط يذٖ فؼبنٛخ رٕفش ْزِ انًزطهجبد لاعزغبثخ انٕظغ انشاٍْ نًذُٚخ ديشك ٔيخططبرٓب  -

 انؾبنٛخ ٔنهزٕعؼبد انًغزمجهٛخ انًمزشؽخ.

  Major study components:ت يكىَاث انبحج انزئيسي

 :ويتُاول انُقاط انتانيت: الإطار انُظزي 

  انتي تتضًٍ تحقيق:يتطهباث انتخطيظ انعًزاَي لإدارة انكىارث 

 انشإٚخ انًزكبيهخ نكبفخ انغٓبد انًؼُٛخ ثبنزخطٛػ انؼًشاَٙ)ْٛئبد سعًٛخ ٔخبصخ ٔأفشاد(. -

عٛغزُذ انٛٓب انًخططٌٕ ٔرمٕو ػهدٗ أعبعدٓب صؾخ انجٛبَبد ٔلٕاػذ انًؼهٕيبد ٔلًٛزٓب, انزٙ  -

 انًخططبد انؼًشاَٛخ.

 صؾخ رمذٚش انكفبءاد انُٓذعٛخ ٔانزخطٛطٛخ ٔ الإداسٚخ ٔانفُٛخ ٔانًُٓٛخ. -

 لذسح انمٕاٍَٛ ٔالأَظًخ انًزؼهمخ ثبنؼًشاٌ ٔانجُبء ػهٗ رغٓٛم يًٓبد انزخطٛػ ٔانزُفٛز. -

  تتضًٍ:وتىفز يتطهباث انتخطيظ انعًزاَي لإدارة انكىارث 

يغ رؾذٚذ  ,ٔربسٚخ رؼبلت انكٕاسس ػهٛٓب يُطمخ انذساعخ,رؾهٛم انٕظغ انشاٍْ نغ شافٛخ  -

 ٔؽغى انُزبئظ انكبسصٛخ انزٙ َغًذ ػُٓب. ,إَٔاػٓب ٔدسعخ خطٕسرٓب

 رؾهٛم انٕظغ انشاٍْ لاعزؼًبلاد الأساظٙ فٙ انًذٌ انمبئًخ. -

ٔالأثُٛخ انمبئًخ فٙ انًُبغك انًؼشظخ نخطش رؾهٛم انٕظغ انشاٍْ نهؾبنخ انفٛضٚبئٛخ نهًُشآد  -

 انكٕاسس ظًٍ انًذٌ ٔيؾٛطٓب.

 انمبئًخ.( فٙ انًذٌ ..انغٛبعٛخ, الالزصبدٚخ، رؾهٛم انٕظغ انشاٍْ نهؾبنخ انجٛئٛخ )الاعزًبػٛخ, -

 نتحذيذ ويعزفت: وضغ يعيار قياس تىفز يتطهباث انتخطيظ انعًزاَي لإدارة انكىارث 

ٔانٓٛئبد انُٓذعٛخ ٔانزخطٛطٛخ انًؼُٛخ، ثذٔسْب انًُبغ ثٓب ظًٍ انخطخ يذٖ لٛبو انًئعغبد  -

 انخبصخ ثبداسح انكٕاسس.

يددذٖ الاعددزخذاو الأيضددم نهؼُبصددش انؼًشاَٛددخ ٔ نهًددٕاسد ٔالإيكبَٛددبد انجشددشٚخ ٔانًبدٚددخ فددٙ  -

 انزخطٛػ انؼًشاَٙ لإداسح انكٕاسس.

ثبنؼًشاٌ ٔانجُبء ٔانًشرجطخ ثزُفٛز  ُفٛز انمٕاٍَٛ ٔانزششٚؼبد ٔالأَظًخ انًزؼهمخٔعٕد ٔر يذٖ -

 انًخططبد انؼًشاَٛخ.

 انُزبئظ انزٙ َغًذ ػٍ لٛبط رٕفش يزطهجبد انزخطٛػ انؼًشاَٙ لإداسح انكٕاسس ػهٗ: -

 غك لبئًخ.بانزخطٛػ انؼًشاَٙ نؾًبٚخ يُ -

 غك رٕعؼبد.بانزخطٛػ انؼًشاَٙ نًُ -

 :الإطار انعًهي 
  نهًحاور انتانيت: وفقاً ديشق دراست حانت يذيُت 

 .يُطمخ يُغضح ٔفمب  نؼذح يخططبد رُظًٛٛخ -

 .ٔفمب ً نًخطػ رُظًٛٙ ٔاؽذ َغبصيُطمخ لٛذ الإ -

 .دساعبد رخطٛطٛخنٓب  ٔ رُغضيُطمخ نى  -

 وتتضًٍ هذِ انذراست انُقاط انتانيت:

 ػهٗ يذُٚخ ديشك.  رٕفش يزطهجبد انزخطٛػ انؼًشاَٙ لإداسح انكٕاسسدساعخ  -

 ػهٗ يذُٚخ ديشك. رٕفش يزطهجبد انزخطٛػ انؼًشاَٙ لإداسح انكٕاسس رطجٛك يؼٛبس لٛبط -
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 لٛبط يذٖ فؼبنٛخ رٕفش ْزِ انًزطهجبد ػهٗ يذُٚخ ديشك. -

 :الإضافت انعهًيت 

 ٔرؾهٛم انُزبئظ. ٔرطجٛمبرّيُبلشخ انًؼٛبس -

 :انُتائج وانتى ياث 
 َزــبئظ ػبيخ. -

 َزبئظ خبصخ ثًذُٚخ ديشك. -

 رٕصٛبد ػبيخ. -

 ثًذُٚخ ديشك.رٕصٛبد خبصخ  -
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 الإطبس انُظشٌ

 :تــذيـمـًان

 صقعغ ثىضعٜ ثلأفعوثط ػعوه ػيعٚ ىىعل ْٗٝطذع . ثىؼعجىٌػيعٚ  ثىضٜ صقعغ ٗثىن٘ثًط ثلأمطجً آعجً صضَثٝو

 ػعوه ٗػيعٚ ,(ثىذٖعٌٝز ٗثىَجهٝعز ٗثلأٝعٌثً ٗثلإٙعجدجس ثى٘فٞعجس ٍضٞعَْز) ثىنْجةٌ ٗػيٚ ّْ٘ٝج  

ث   ؽعَ  أُ ثى٘ثٝعـ ٍعِٗ .ٗثىٚعْجػٞز ثىطذٞؼٞعز ثلأمطعجً صَغيٖج ثىضٜ ىيَنجٌٟ ثىَؼٌِٝٞ ثلأفٌثه

 ثىٌَثقذعز ٍعِ ىعذؼٜ صنٞعغ أُ ٝؾعخ ثىضعٜ ثىؼ٘ثٍو ٍِ ػوه إىٚ ٌٝؽغ ثىَٝجهر ٕيٓ ٍِ ث   ؽو ج   ٕجٍ

ٗ  ثىنعع٘ثًط ػيععٚ ثىضٌمٞععَ ٝنععُ٘ أُ ٝؾععخ لافٞععظ أّععٔ  .ثىذٖععٌٝز ثىَؾضَؼععجس ٗ ثىقنٍ٘ععجس ؽجّععخ

 ٗثىؾَجػعجس ثلأفٌثه ػيٚ ثىن٘ثًط صيل آعجً ػيٚ أٝٞج    ثىضٌمَٞ ٝنُ٘ أُ ٝؾخ ٗىنِ فق٠, إهثًصٖج

 ٗصنفٞع  صقيٞعو دٖعج َٝنعِ ثىضعٜ ثىطعٌ  ٗػيٚ ,ٗثىذٞتز ثىَنضيفزثىْ٘ثفٜ ثلاقضٚجهٝز ٗثلاؽضَجػٞز ٗ

 (1).ثٟعجً ٕيٓ

 ثىوٗىٞعز ثلاّعضٌثصٞؾٞز ٍنضعخ ٍعوٌٝ Mr. Salvano Briceno دٌّعْٞ٘ ّعيفجّ٘/ ثىْعٞو قعجه ٗمَعج

 ٗإَّعج ثىنع٘ثًط ػعوه ىْٞعش ٕعٜ.. ّضيمٌٕج  . أُ ٝؾخ ثىضٜ ثلأّجّٞز ثىقٞٞز إُ: "ثلأمطجً ىضقيٞو

 ػٌٝز ثلأمغٌ ثىْنجّٞز ىيَؾضَؼجس دجىْْذز ٗمٚ٘ٙج   ثىضَْٞز ػيٚ ٗثلاؽضَجػٜ ثلاقضٚجهٛ أعٌٕج

 ٍعِ ثٟلاف ٍتجس ٗصؼٌٛ دإٌّٔج هٗىز أٗ ٍْطقز دجقضٚجه صطٞـ أُ َٝنِ ٗثفور فنجًعز. ىيًٌٞ

 (2)".ٗثلاؽضَجػٜ ثلاقضٚجهٛ ثىضَٖٞٔ ىَنجٌٟر ثلأفٌثه

 :صضَِٞ ثىضٜٗ َؼقورثى ثلأّذجحػوه ٍِ  ٗثىن٘ثًط ثلأمطجً آعجً صَثٝو ًٗث  ىقو مجُ

 .ىلأمطجً ثىَؼٌِٝٞ ثلأفٌثه ػوه ٍٝجهر إىٚ ٝؤهٙثىيٛ  ثىْنجُ أػوثه َّ٘ -

 ثىقفعج  ػيعٚ ثىذٞتعز ثىْعيَٞز. ٍْض٘ٙ لاّقوثً ّضٞؾز ثىطذٞؼٞز ثىذٞتز صٖٖوٕج ثىضٜ ثىضغٌٞثس -

 .ّطجقج   ثلأّٗغ ثلأمطجً ٍِ ٍَٗٝو ثىطذٞؼٞز ثلأمطجً ٍِ ٍَٝو إىٚ ٝؤهٙ ٍَج

 .ثىًَثػٞزٗ ثلاقضٚجهٝز ثىْظٌ ٗػيٚ ثىطذٞؼٞز ثىذٞتز ػيٚ ثىَْجك صغٌٞ آعجً -

 .ثىنذٌٙ ثىَوُ إىٚ ج  ٗمٚ٘ٙ ثىقٌٞٝز ثىَْجٟ  صؾجٓ ثىْجُ ٍِ ثىنذٌٞر ثلأػوثه فٌمز -

  ثىضْفٞي.ٗ ىيضنط٠ٞ ثىقٞجّٞز ىيَؼجٌٝٞ ثىَْجّخ ثىضطذٞ  ٗػوً ثلأًثٜٝ ثّضنوثً ّ٘  -

 ّ٘  ثىضنط٠ٞ لإهثًر ثىن٘ثًط ٍٗضطيذجصٖج أٗ ػوً ٗؽ٘هٕج أٙلا  . -

 ّ٘  صْفٞي مط٠ إهثًر ثىن٘ثًط, إُ ٗؽوس!. -

 ٕعيٓ ٗصضٞعَِ. ىلأمطعجً ثىَؼٌٝعز ثلأّجّعٞز ٗثىذْٞعز ثىَجىٞز ثلأٙ٘ه ٗقَٞز مَٞز ثًصفجع -

 ٗثىذْٞعععز ثلاقضٚعععجهٝز ٗثلأٙعع٘ه( ثىَْعععجمِ ىىععل فعععٜ دَعععج) ثىنجٙععز ثىََضينعععجس ثلأٙعع٘ه

  .ثىؼجٍز ثلأّجّٞز

. ٍزثثىَْعضو ثىذٌٖٝز ىيضَْٞز دجىْْذز ثلأؽو ٟٗ٘ٝيز زّٞيذ مغٌٞر ػ٘ثقخ ْٕجك إٝجفز   ىيىل فئّٔ

 فعٜىىعل ثىفٖعٌ  صْعضغٌَ ٗأُ ىٖج صضؼٌٛ ثىضٜ ثىَنجٌٟ فٌٖ إىٚ ٗثىؾَجػجس ثىوٗه صقضجػ ىيىل

  .ّٞجّجصٖج أٗى٘ٝجس ٔ َِٝٗصٞؼ ,ٍ٘ثًهٕج

 2004م٘ثًط ثىَلاٍه فٜ ثىذيوثُ ثىؼٌدٞز ٍِ ًٍْٖ٘ثس ثلاصقجه ثىفٌّْٜ ىيْٖوّز ٗثىَقجٗلاس ىؼجً (  1) -

 /3/ 30 أفٌٝقٞعععج  ٕٗعععَجه ثلأّٗععع٠ ثىٖعععٌ  ٍْطقعععز فعععٜ ثلأمطعععجً ٍنعععجٌٟ إهثًر ػعععِ ثىضَٖٞعععوٛ (  ثىضقٌٝععع2ٌ) -

 دضعجًٝل ثىنع٘ثًط ٍنعجٌٟ ىضنفٞع  ثىوٗىٞعز ىلاّعضٌثصٞؾٞز ثىَضقعور ثلأٌٍ ٍنضخ ٍِ ٙقفٜ ٝضَِٞ  صٌٚٝـ2007

30 /1/ 2006. 
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 فٞعجر لإّقجى ثى٘فٞور ثىطٌٝقز ٕٜ ٕٗيٓ. ٗغٌٞ ثىطذٞؼٞز ثىطذٞؼٞز ىلأمطجً صؼٌٖٝج ٍِ صقيو دقٞظ

 .ٍْضقذلا   ثىنجًعز جٖصذجغض ػْوٍج ٗثىذٞتٜ ثلاقضٚجهٛ ثىضوٌٍٞ ٗصقيٞو ثلأفٌثه

فئّعٔ لا دعو ٍعِ أُ  فٌٖ ٕيٓ ثىَنجٌٟ ٗثىضقنٌ فٜ إهثًصٖعج ىيضنفٞع  ٍعِ أعجًٕعج ثىنجًٝغٞعز  ٍِ أؽو 

ٝأمي ثىضنط٠ٞ ثىؼٌَثّٜ هًٗٓ ثلأّجّٜ ٗثىَََٞ فٜ ص٘فٌٞ ٍضطيذجس إهثًر ثىن٘ثًط َِٝ مططعٔ 

ٕعيٓ ثىَضطيذعجس  مَعج أّعٔ  دعٔ ىضعأٍِٞمعجٗ  ٗؽ٘ه قٞجُ ٝضطيخىضقق  ٍِ ٕيث ثىض٘فٌ ثثىؼٌَثّٞز  ٗ

لا دععو ٍععِ ٗؽعع٘ه ٍؼٞععجً قٞععجُ مععجٗ دضعع٘فٌ ٍضطيذععجس ثىضنطعع٠ٞ   ٗىٞععذ٠  ٗصقوٝععو ٕععيث ثىقٞععجُ

 .ثىؼٌَثّٜ لإهثًر ثىن٘ثًط
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 انفصم الأول:

 :لإداسة انكىاسد يخطهببث انخخطُظ انؼًشاٍَ
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 يخطهببث انخخطُظ انؼًشاٍَ 

 : انُظبو انخخطُطٍ انىطٍُ:1-1

  ثىَْععض٘ٝجس ٍنضيعع  ػيععٚٗ ٍْطقععز ٍععج دٖععج ٗصععأضأعٌ صَععٌ ثىضععٜ ثىٌثْٕععز ٗثلأٗٝععجع ثىظععٌٗف إُ

 فععٜ ٕععجٍيز دٚععً٘ر ثىْظععٌ إػععجهر صْععض٘ؽخ ٗثىؼجىَٞععز  ٗثلإقيَٞٞععز ٗثىَقيٞععز ثىْٟ٘ٞععز ٗثلأٙععؼور

 دَنضيعع  ٗػلاقضعٔ منعو  ثىعْٟٜ٘ ثىَْععض٘ٙ ػيعٚ ثىضنطٞطعٜ دجىْظعجً ْٝععَٚ ىَعج ثىقجىٞعز ثى٘ٝعؼٞز

 ثىَؼجٙعٌ  ثىَعوّٜ ثىَؾضَعغ ّٗظعٌ ٗثلاّضأغَجًٛ  ثىنجٗ ثىقطجع ّٗظٌ ثلأمٌٙ  ثىقنٍ٘ٞز ثىْظٌ

  أمعٌٙ ّجفٞعز ٍِ ٗثىؼجىَٞز ثلإقيَٞٞز ٗثلأٌٟ دجىْظٌ ّذ  ٍج ػلاقز إىٚ دجلإٝجفز  عجّٞز ّجفٞز ٍِ

 دَنضيعع  َٝجعيَٖععج ٍععج أٗ ثىذيوٝععز ثىَؾععجىِ أٗ ثىَقيٞععز  ثلإهثًر دععْظٌ ثىْظععجً ٕععيث ػلاقععز ٗمجٙععز

 ثىضعأَْٞز ٍؾعجلاس فعٜ ٗػَيعٔ صًٚ٘ٓ َٝنِ ٍج ٗهًثّز ىفٌٖ دو  مْقطز ٗىىل  هٗىز دنو ثىََْٞجس

 ٍععِ ػععوه َيٖٞععجٝ ٕععيٓ ثىْظععٌ إػععجهر ٗػَيٞععز  ثلاقيَٞععٜ ٗثىععْٟٜ٘ ثىَْععض٘ٙ ػيععٚ ثىٖععجٍيز ثىؼٌَثّٞععز

 دؼْجٝز صوًُ أُ ٝؾخ ٗثىضٜ  ٗثىَْضقذيٞز ثىقجىٞز ٗثلإؽٌثةٞز  ثىضأْظَٞٞز ثىَ٘ٝ٘ػٞز  ثلاػضذجًثس

 ّٗظعجً ثىضنطٞطعٜ ثىْظعجً دطذٞؼز جػلاقضٖ فْخ  ٍْٖج ىنو زثىْْذٞ ثلأفٞيٞزٗ ثلأٗى٘ٝز إػطج  ٍغ

 أؽٖععَر ٍنضيع دٖععج  ثىضععٜ ٝؾعخ أُ صنعُ٘ ثى٘ٝعؼٞز ٝععَِ ٗمجٙعز ,إىٞعٔ ثىَٖععجً ثىذيوٝعز ثىَؾعجىِ

 دؼعِٞ ثلأمعي ٍعغ ٕيث( 1) .ٗمجلاس أٗ ٕٞتجس أٗ إهثًثس مجّش ّ٘ث   ,ثىٌَّٞز ثىؼٌَثّٜ ثىضنطٞطٜ

 ثىَجٝعٜ  مذعٌر ٝع٘  ػيعٚ فعور  ػيعٚ هٗىز ىنو ثىقجىٞز ثىضأَْ٘ٝز ثىضؾٌدز هًثّز إَٔٞز ثلاػضذجً

 ٍْععض٘ٝجس ٍنضيعع  ػيعٚ ٗثىضؼَٞععٌ ثلإػَعجً ٍٖععٌٗػجس ٗصٖعَو صععأضَِٞ ثىضعٜ ثىقجٝععٌ ٗأٗٝعجع

 مٞفٞعز ػيعٚ مذٞعٌر دٚعً٘ر صعؤعٌ ّ٘ف  ثىقجه دطذٞؼز ثلأٗٝجع ٕٗيٓ ,ثىٖجٍيز ثىضأَْٞز ٗقطجػجس

. ثىَْعضقذو ٕعيث آفعج  ثّضٖعٌثف ػْعو ثىؼجٍز ثىض٘ؽٖجس دجىضجىٜ ٗصقوه ,ثىَْضقذو أٗٝجع ٍغ ثىضؼجٍو

 ٍْعض٘ٝجس دَنضيع  ثىنجٙعز ٗثىعٌىٙ  ثلاّعضٌثصٞؾٞجس ٍٞعَُ٘ صَغعو ّ٘ف ثىضٜ ثىض٘ؽٖجس ٕٜٗ

 فٞظ أّٖج صأمي دؼِٞ ثلاػضذجً ثىضجىٜ:  ثىضأَْٞز ٗقطجػجس

 ثىْٟٜ٘.ٗ ثلإقيَٜٞ ثىَْضِ٘ٝٞ ػيٚ صأعٌٞ ثىضذولاس ٗثىضق٘لاس ثىَضؼيقز دجى٘ٝغ ثىٌثِٕ •

 .هٗىز دنو ثىضنطٞطٜ ثىْظجً ٍْض٘ٙ ػيٚ صأعٌٞ ثىضذولاس ٗثىضق٘لاس ثىَضؼيقز دجى٘ٝغ ثىٌثِٕ •

     ىضطعععٌ٘ٝ ٗٝعععًٌٗٝز ٍؼجٙعععٌر ّٗعععٞيز دجػضذعععجًٓ ثىٖعععجٍو ثىضنطٞطعععٜ ثىْظعععجً ٍفٖعععً٘ إَٔٞعععز   •

 .هٗىز مو ٍْض٘ٙ ػيٚ ثىؼٌَثّٜ ثىضنط٠ٞ

 :انًحهٍ انىطٍُ و انًسخىٍَُ ػهً انشاهٍ ببنىضغ انًخؼهمت وانخحىلاث انخبذلاث حأثُش: 1-1-1

 ثلإٝؾجدٞعز ٗصأعٌٞثصٖج صوثػٞجصٖج ىفٌٖ ثىوىٗح ثىْؼٜ صقضٌ ثىؼ٘ىَز  ىظجٌٕر ثىَضْجًػز ثىضق٘لاس إُ

, ٗثلاؽضَجػٞعز ثلاقضٚعجهٝز دجىؾ٘ثّخ ٝضؼي  فَٞج مجٙز هٗىز  ىنو ثىَقيٜ ثىَْض٘ٙ ػيٚ ٗثىْيذٞز 

 ٗثىوٗىٞععز  ثىؼجىَٞععز ثىَععؤصٌَثس ٍٗذععجها ص٘ٙععٞجس ٍنضيعع  فععٜ د٘ٝعع٘ؿ ّععٌثٓ ثىععيٛ ثلأٍععٌ ٕٗعع٘

 دضقعوٌٝ ٗثىَعوُ  دعو ثىعوٗه  ٍِ ثىؼوٝو قجٍش مَج ثىَوُ  قَز ٍٗؤصٌَ ثلأًٛ  قَز ٍؤصٌَ ٗمجٙز

 ٍٗعِ ,ٗثىؼٖعٌِٝ ثىقعجهٛ ثىقٌُ فٜ ٍؾضَؼجصٌٖ ٍْضقذو صأضأْجٗه ثّضٌثصٞؾٞز  ًٗىٙ مط٠ ٗإػوثه

 ُٗؤدٖع ثىَؼْٞعز ٗثلإهثًثس ثىعٍ٘ثًثس قذعو ٍعِ إػعوثهٕج صٌ قو ثىنط٠ ٕيٓ ٍؼظٌ أُ دجىيمٌ ثىؾوٌٝ

 (1) .ٗثىَوُ ثىوٗه ٕيٓ فٜ ثىؼٌَثّٜ  ثىضنط٠ٞ

 2008 -ػَجُ  –ثىَؤصٌَ ثلإقيَٜٞ / ثىَذجهًثس ٗثلإدوثع ثىضَْ٘ٛ فٜ ثىَوْٝز ثىؼٌدٞز / ثلأًهُ  (1)
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 بكلم انخخطُطٍ انُظبو يسخىي ػهً انشاهٍ ببنىضغ انًخؼهمت وانخحىلاث انخبذلاث حأثُش: 1-1-2

 (1) دونت:

 ٍععِ دٖععج ٝضؼيعع  ٍٗععج ٗثىؼَععٌثُ  ىضععأَْٞزثىضنطعع٠ٞ ٗث ٍؾععجلاس فععٜ ػيٞععٔ ثىَضؼععجًف ٍععِ أٙععذـ ىقععو

 ثىَقيٞععز  ثلإهثًر أٗ   ثىَقيععٜ ثىقنععٌ ّٗظععجً ثىضنطٞطععٜ  ثىْظععجً ٍغععو ٍضععأْ٘ػز  ٗأّظَععز قطجػععجس

 : يَضغٌٞثس ٗثىظٌٗف ثىقجىٞز ثىَؤعٌر ػيٚ ٍْض٘ٙ ثىضنط٠ٞ ٗىىل ػِ ٌٟٝ ى ثىضْذٔ إَٔٞز

  ج  ٗإقيَٞٞ ج  ػجىَٞ  ج  ٗثّؼ ج  ٗثػضٌثف   قذ٘لا صيقٚ ٍؼجٌٙر ٍٗٚطيقجس دَفجٌٕٞ ثلأمي -

 . ز  ٍَٗجًّ ث  فنٌ  ج  صطذٞقٞ ,ج  ٍْٖٞ ,ج  أمجهَٝٞ

 .ٗثىضؼٌَٞ ثىضأَْٞز ٍؾجلاس فٜ ثلإٔيٜ ٗثىقطجع ثىنجٗ ثىقطجع ٗصٖؾٞغ هػٌ -

 .ج  ٗػجىَٞ ج   ْٟٗٗٞ ج  ٍقيٞ ثىَضأْ٘ػز ثىَْض٘ٝجس ىثس ثىٌٖثمجس دَ٘ٝ٘ع ثلإضَجً -

 ٗثىذقعع٘ط ٗثىوًثّععجس ثىَنضيفععز  ٗثلاّععضٌثصٞؾٞجس ثىععٌىٙ ٗٙععٞجغز ٗٗٝععغ دجىَْععضقذو ثلإضَععجً

 . ثىَْضقذو ػِ ث  ٗصأمٞو ج  ٗٝ٘ف أمغٌ ًٙ٘ر دٌٌّ ثىنفٞيز ثلاّضٌٖثفٞز 

 ّظعععٌ ٗمعععيىل إىٖٞعععج  ٗثى٘ٙععع٘ه ّٖعععٌٕج ٗفٌٝعععز ثىَؼيٍ٘عععجس ص٘عٞععع  إَٔٞعععز ػيعععٚ ثىضأمٞعععو -

 ّٗظٌ ٍج  دَؾجه ثىَؼْٞز ثىؾٖجس ٍنضي  دِٞ ثىٖذنٜ ٗثىٌد٠ ثىذٞجّجس  ٗق٘ثػو ثىَؼيٍ٘جس

 .ٗثىضأَْ٘ٝز ثىؼٌَثّٞز ثىقٌثًثس ثصنجى هػٌ

 .ٗصؼََٖٞج ٗثىََجًّجس ثىنذٌثس أفٞو ٍِ ثلاّضفجهر ٍفًٖ٘ إَٔٞز ػيٚ ثىضأمٞو -

   نخطلىَشوضلشوسَت  يؼبصلشة وسلُهت ببػخبلبسِ انشلبيم انخخطُطلٍ انُظبو يفهىو أهًُت: 1-1-3

 :دونت كم يسخىي ػهً انؼًشاٍَ انخخطُظ

 ٗػلاقضٖععج ٗثىَقيٞععز ٗثىْٟ٘ٞععز ثلإقيَٞٞععز ٍْععض٘ٝجصٖج دَنضيعع   ثىٖععجٍيز ثىضنطٞطٞععز ثىْٞجّععجس صقععوه

 ثىَنططعععجس ٍْعععض٘ٙ صقعععوه ػجٍعععز  دٚعععفز ثىؼٌَثّٞعععز ىيَؾضَؼعععجس ثىَْعععضوثٍز ثىضَْٞعععز دَفٖعععً٘

 ثىَْجٟ  ٗصَْٞز ثىقٌٞٛ ٗثىضؾوٝو ثىؾوٝور  ثىؼٌَثّٞز ٗثىَؾضَؼجس ثىَوُ ٗصنط٠ٞ ثلاّضٌثصٞؾٞز 

 مَعج. ثىؼٌَثّٞعز ثىضَْٞعز ىَضطيذجس ثىؼٌَثّٞز ثىضٌٖٝؼجس ٍٗ٘ثةَز صطٌ٘ٝ ٍْٗظٍ٘ز ثىقجةَز  ثىقٌٗٝز

 ,ٍٗؼجٙعٌ ؽوٝعو مَعومو ثىَْعضوثٍز ٗثىَؾضَؼجس ثىضَْٞز ٍفًٖ٘  ٍِ مو ػيٚ ثىْٞجّجس ٕيٓ صٌمَ

 فعٜ ثىَفعجٌٕٞ أفعوط دجػضذعجًٓ ثىضنطٞطعٜ ثىْظعجً ٍٗفًٖ٘ ,ثىضقيٞوٝز ثىضنطٞطٞز ثىؼَيٞز ػيٚ ٗصأعٌٞٓ

 ثلأمعي معلاه ٍعِ. ثىَضقوٍعز ثىعوٗه فعٜ ثىعْٟٜ٘ ثىَْعض٘ٙ ػيعٚ ثىؼٌَثّعٜ ثىضنطع٠ٞ صطذٞقجس ٍؾجه

 ٍؼجٙعٌر مّ٘عٞيز ثىؼَيٞعز  ٗصطذٞقجصعٔ ثىفٌػٞعز دَفجَٕٞعٔ ثىٖعجٍو ثىضنطٞطعٜ ثىْظعجً ٍفٖعً٘ دإَٔٞز

 ثىضَْٞز ٍفًٖ٘ هٍؼ ػيٚ ثىؼَو  إىٚ. هٗىز مو ٍْض٘ٙ ػيٚ ثىؼٌَثّٜ ثىضنط٠ٞ ىضطٌ٘ٝ ًٌٗٝٗٝز

 مععلاه ٍععِ ثىٖععجٍيز  ثىؼٌَثّٞععز ثىضنطٞطٞععز ثىؼَيٞععز ٙععيخ فععٜ ثىَْععضوثٍز ٗثىَؾضَؼععجس ثىَْععضوثٍز 

 ثىٌَمعععَ ػيٖٞعععج ٖٝعععٌف هٗىعععز دنعععو ْٟٗعععٜ ٌٍمعععَ إّٖعععج  إىعععٚ ز  إٝعععجف إقيَٞٞعععز ٌٍثمعععَ ثّٖعععج 

 ٗثىضنطع٠ٞ ثىذْعج  ٗقع٘ثِّٞ صٖعٌٝؼجس هٍعؼ ٝعًٌٗر ػيعٚ ثىٌَثمَ ٕيٓ صؼَو (1)ثىَيق  .ثلإقيَٜٞ

 (1).ػْٖج ثىْجؽَز ثٟعجً ىضنفٞ  ثىن٘ثًط ٗإهثًر, ثلاّضوثٍز دَفجٌٕٞ ثىؼٌَثّٜ

ثلإػوثه ى٘ٝغ ٕيٓ ثىْظٌ ثىضنطٞطٞز ػيٚ صؾْٞو ٍفًٖ٘ ثىضَْٞز ٗثىضنط٠ٞ, ٍٗفًٖ٘ ثىضنط٠ٞ  ؼضَوٝ

 ثٕيٍؾجه  َ٘ٝ٘عد صٖججػلاق ٍؾَو ػيٚ ىيضؼٌف صأْجٗىٖج  دإَٔٞز ّؼضقو ثىضٜٗثىضَْٞز ثىؼٌَثّٞز, ٗ

 ػٌٜٝ دطٞ  ثىَضؼيقز ثىؾ٘ثّخ دَنضي  ثى٘ثػٜ ثىفٌٖ ّٗٞيز ثى٘قش ّفِ فٜ صَغو ٗثىضٜ. ثىذقظ

  
 2008 -ػَجُ  –ثىَؤصٌَ ثلإقيَٜٞ / ثىَذجهًثس ٗثلإدوثع ثىضَْ٘ٛ فٜ ثىَوْٝز ثىؼٌدٞز / ثلأًهُ  (2)
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   ٗثىؼَو ٗثىوٗىز  ثىَؾضَغ  دَؾجلاس  ثىٌَصذطز ثىؼلاقز ىثس ثلأمٌٙ ٗثىَفجٌٕٞ ثىَٚطيقجس ٍِ

 .ٗثىذٌثٍؼ ٗثىْٞجّجس ٗثىٌَٖٗػجس ٗثىنط٠ ٗثىضؼٌَٞ  ٗثىضأَْٞز ثلاّضٌثصٞؾٞز  ٗثىٌىٙ

 َُخج ػٍ انكىاسد يٍ ئػبلت نهخًُُت وانخطظ انخًُىَت: نًبانشؤَت انؼبيت  : 1-1-4

 ثىََضينجس  ٗصضي  ٗثّغ ّطج  ػيٚ ثلأًٗثؿ صَٕ  ثىضٜ غٌٞ ثىطذٞؼٞزٗ ثىطذٞؼٞز ثىن٘ثًط إُ

 صطٞو ثىن٘ثًط أُ ىىل ,ثىً٘ث  إىٚ ثىضَْٞز ّجػز صؼٞو ٍٗضَثٝور, ٍضنًٌر دًٚ٘ر دجىذٞتز ٗصٌٞ

 ٗديىل ىوٖٝج  ثىْٟ٘ٞز ثلإَّجةٞز ثىذٌثٍؼ صأؽٞو ػيٚ ثىْجٍٞز ثىذيوثُ صؾذٌ أّٖج فٞظ ثىفقٌ, أؽو

 .ٗدٞتٞز ٗثقضٚجهٝز ثؽضَجػٞز أمطجً ػيٚ صْط٘ٛ ٗثىضٜ أّجّج  , ثىَضٌهٝز ثلأٗٝجع صْٜ 

إٙعلافٔ  َٝنعِ ٍعج دْعج  ٗإػعجهر ثىنجًعز صوًٗ دِٞفٜ فيقز ٍفٌغز  ثىؼجىٌ ٍِ هٗه مغٌٞر أػوثه صقغ

 دٚعً٘ر صؾجٕيٖعج فٞعضٌ ثىعوٍجً ٕعيث فعٜ صْذذش ثىضٜ ثلأّذجح أٍج صْذذٖج ثىنجًعز. ثىضٜ ثلأٌٝثً ٍِ

 ٍعج غجىذج   فئّٖج ٗثىْجٍٞز  ثىَضقوٍز ثىذيوثُ ٍِ مو فٜ ثىَنجٌٟ ٗؽ٘ه أُٗػيٚ ثىٌغٌ ٍِ  .ٕذٔ صجٍز

 إىعٚ ٕذطعش قعو ثىَؤّْعجصٞز ثىقعوًر فٞعظ ثىْجٍٞعز ثىذيعوثُ ػيٚ ٗصنٌثًث   ٌٝثٗر أمغٌ دًٚ٘ر صؤعٌ

ىَععج ٝطيعع  ػيٞععٔ  ٍؼٌٝععِٞ فقععٌث   ثلأمغععٌ ثىْععنجُ ٍععِ مذٞععٌر قطجػععجس صجًمععز   ىٖععج ٍْععض٘ٙ أهّععٚ

 ٍْعجٟ  فعٜ ٝقطْعُ٘ ثىعيِٝ صَثٝعو فعٜ أػعوثه ثىْعنجُ ْٕعجك أُ إى. "انحضلشٌ انخطش"ثٙطلافج   

  .ثىضقٌٞ ّق٘ ٗثلاصؾجٓ. ثلإّْجّٞز صجًٝل ٟ٘ثه قذو ٍِ ػٌف ٍَج أمغٌ فٌٞٝز

 ّْعَز ثىنَْعز ٍيٞعجًثس ًقٌ ىٞضؾجٍٗ ػوهٌٕ ٝضٞجػ  ّ٘ف ثىقٌِٞٝٞ ثىؼجىٌ ّنجُ أُ قوً ٗقو

 ثىؾجّعخ ٕع٘ ٕٗعيث .(1)ثىْجٍٜ ثىؼجىٌ فٜ ثىَٝجهر ٕيٓ ٍِ ثىَجةز فٜ 90 ٗؽ٘ه ٍغ  2025 ػجً دقي٘ه

صؾؼعو  صٚعو , لا صنعجه إٍنجّٞجس صقض٘ٛ إٝجفز   إىٚ أُ أغيخ ثىَوُ ,ثىضقٌٞ فق٠ ىؼَيٞز ثىٌقَٜ

 ص٘ؽو ثىضٜ ثلإؽقجف ٗثلافذجٟ أٗؽٔ أُ إلا ثلاؽضَجػٞز. ٗىيضَْٞز ىيَْ٘ ٕيٓ ثىَوُ صؼَو مَقٌمجس

ثىضعأعٌٞثس ثىَنضيفعز ػيعٚ أّظَعز . فٞظ أهس إىٚ ثىؼوٝو ٍعِ ثىَوُ, صنجه لا صٚو  أٝٞج    صيل هثمو

صقوٝجس ٚ ٍضطيذجس ٍْٞٞز ىيغجٝز دَج ص٘ثؽٖٔ ٍِ ثىضنط٠ٞ ثىؼٌَثّٞز ثىَْضقذيٞز ثىضٜ قو صْط٘ٛ ػي

 ّععٞتز ثىَْععجمِ ٍععِ ثىَضَثٝععور ٗثلأػععوثه ثىْععٞب, ثىضنطعع٠ٞ ىثس ثىضقٞععٌ ػَيٞععز صععؤهٛ (2) ٍنضيفععز.

 صغٞعٌ ٗثىعيٛ أهٙ دعوًٗٓ إىعٚ .ثىضؼعٌٛ ىنطعٌ ثىنع٘ثًط أٗؽعٔ ٍٝعجهر إىٚ ثىٚٞجّز, ّٗٞتز ثىضٖٞٞو

هؼ فعٜ ثىْظعٌ دقٞعظ صطيعخ إػعجهر ,ٍعغ ثىنع٘ثًط ثىٚعٌثع ٟجدغ إهثًر ثىنع٘ثًط  إٍث  ثىضقيٞوٝعز ثىعْهٖ

 .ٗثىضنفٞ  ٍِ أعجًٕج

 صيقع  ثىضعٜ صأعٌٞثصٖعج أُ ٕع٘ إَٔٞعز ثلأمغعٌ ثلأٍعٌ معجُ ًٗدَعج ثىضَثٝعو, فعٜ آمعي ثىن٘ثًط ص٘ثصٌ إُ

 ثىَع٘ثًه  ّٗق٘ ثىض٘ثمو إىٚ ىىل أٝٞ  فئىث. ٍنٞفز دًٚ٘ر ٗثىضؾَؼجس ثىْنجّٞز صضَثٝو دجىْنجُ

دعئهثًر  ثىنجٙعز ثىضقيٞوٝعز ثىْٞجّعجس دقعظ ٗإػجهر ثدضنجًٝز ّٖؼ صطٌ٘ٝ ًٌٝٗر إىٚ ٌٖٝٞ ٕيث فئُ

 ثىضقععوٝجس فععور ٍععِ َٝٝععو ٍَٗععج. ثىنعع٘ثًط ىٞععَجُ ثّععضٌَثًٝز ػَيٞععز ثىضقٞععٌ دٖععنو ٙععقٞـ

 إغجعععز ؽٖعع٘ه دععِٞ ٍضعع٘ثصٌر دٚععً٘ر صظٖععٌ ثىضععٜ ثىغغععٌثس ّععو مٞفٞععز ثىنعع٘ثًط, لإهثًر ثلأّجّععٞز

 ثىَؾضَععغ ٍْٗظَععجس ٗثىْٟ٘ٞععز  ثىَقيٞععز ثىقنٍ٘ععز صعع٘فٌٞ ٗمٞفٞععز ثىَْععضوثٍز  ٗثىضَْٞععز ثىطعع٘ثًا

 ثىَوّٜ.

www.unhabitat.org/campaigns/tenure/bboard/po (1) 

دٌّععجٍؼ ثلأٍععٌ ثىَضقععور  – 2009ثىضقٌٝععٌ ثىؼععجىَٜ ىيَْععضْٟ٘جس ثىذٖععٌٝز ىؼععجً  -ص٘ؽٖععجس ثىْٞجّععز ثىؼجٍععز -صنطعع٠ٞ ثىَععوُ ثىَْععضوثٍز (2)

 ىيَْضْٟ٘جس ثىذٌٖٝز.

http://www.unhabitat.org/campaigns/tenure/bboard/po
http://www.unhabitat.org/campaigns/tenure/bboard/po
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 , أَىاع, حصُُف, سًبث وأبؼبد(يفبهُى ويصطهحبث: ئداسة انكىاسد: )1-2

ٞز صق٘ٝٞج   مطٌٞث  , ٗىعيىل صظعو صق٘ٛ ثىن٘ثًط فٜ ٗقش قٌٚٞ ؽوث  , ّضجةؼ ثلاّضغَجًثس ثلإَّجة

ثىن٘ثًط صٖنو ػجةقج   ًةْٞٞج   فٜ ّذٞو ثىضَْٞز. ٗىيىل فئُ ثلاّضغَجًثس ثلإَّجةٞز ثىضٜ لا صٞغ فٜ 

ثػضذجًٕج ثىضنط٠ٞ ثىٚقٞـ لإهثًر ثىن٘ثًط, َٝنِ أُ صفجقٌ ٍِ صأعٌٞ ثىْضجةؼ ثىنجًعٞعز, ثىضعٜ صٞعٌ 

ثىَْععض٘ٙ ثىَؼٖٞععٜ ىيَؾضَععغ. ٗلا ٝععَثه أعععٌ دَععج ٝذععيه ٍععِ ؽٖعع٘ه ػيععٚ ؽَٞععغ ثىَْععض٘ٝجس ىٌفععغ 

 ثىن٘ثًط ٖٝنو صقوٝج   دجًٍث   فٜ ّذٞو ثىضَْٞز.  

إهثًر ٍنععجٌٟ ثىنعع٘ثًط دجّٖععج ػَيٞععز ٍْٖؾٞععز  ػشفللج )الاسللخشاحُاُت انذونُللت نهحللذ يللٍ انكللىاسد(

لاّضنوثً ثىقعٌثًثس ثلإهثًٝعز, ٗثىضْظعٌٞ, ٗثىَٖعجًثس ٗثىقعوًثس ثىضٖعغٞيٞز ىضْفٞعي ثىْٞجّعجس ثىؼجٍعز, 

ٗثلاّععضٌثصٞؾٞجس, ٗقععوًثس ٍ٘ثؽٖععز ثىنعع٘ثًط فععٜ ثىَؾضَععغ أٗ ثىَؾضَؼععجس ثىَقيٞععز ىضقيٞععو أعععجً 

٘ؽٞز ىثس ثىٚيز. َٖٗٝو ٕيث ؽَٞغ إٔنجه ثلأّٖعطز ثىَنجٌٟ ثىطذٞؼٞز, ٗثىن٘ثًط ثىذٞتٞز ٗثىضنْ٘ى

دَج فٖٞج ثىضوثدٌٞ ثىٖٞنيٞز ٗغٌٞ ثىٖٞنيٞز ىضؾْخ ثلأعجً ثىْيذٞز ىيَنجٌٟ ٝعَِ ثىْعٞج  ثىؼعجً ىيضَْٞعز 

 (1)ثىَْضوثٍز. أٗ ىيقو ٍِ صيل ثلأعجً.

 :يفبهُى ويصطهحبث :1-2-1

   ICDO  (3)))ز ثىَوّٞز أثىوٗىٞز ىيقَجٝػٌفش ثىَْظَز  :(2) (Disaster) حؼشَف انكبسثت          

ٝععْؾٌ ػْععٔ مْععجةٌ مذٞععٌر فععٜ ثلأًٗثؿ ٗثىََضينععجس  طدأّٖععج: "فععوثىنجًعععز                           

  ٛ ٗصيعع٘ط ىيذٞتععز ٗقععو صنععُ٘ ٟذٞؼٞععز أٗ صنععُ٘ دفؼععو إّْععجُ ّعع٘ث   مععجُ ثىفؼععو إًثهٝععج   أٗ غٞععٌ إًثه

ٗٝضطيععخ ىَ٘ثؽٖضٖععج ؽٖععو ثىقنٍ٘ععز ثىْٟ٘ٞععز أٗ ثىؾٖعع٘ه ثلإقيَٞٞععز أٗ ثىوٗىٞععز ٗفقععج   ىقؾععٌ ثىنجًعععز 

ه ثىَفعجؽب  AOSE (4)))نٞز ىَْٖوّٜ ثىْعلاٍزمَج ػٌفضٖج ثىَْظَز ثلأٌٍٝ ٗصذؼجصٖج".  ٘ دأّٖعج "ثىضقع

غٌٞ ثىَض٘قغ فٜ أّي٘ح ثىقٞجر ثىؼجهٝز دْذخ  ٘ثٌٕ ٟذٞؼٞز أٗ ٍِ فؼعو إّْعجُ صضْعذخ فعٜ ثىؼوٝعو 

فعش أٝٞعج  دأّٖعج ٗثقؼعز ٍفجؽتعز صْعذخ  ٍِ ثلإٙجدجس ٗثى٘فٞجس أٗ ثىنْجةٌ ثىَجهٝعز ثىنذٞعٌر ".  ٌ ٗػه

 (5) ثىََضينجس ٗصَضو آعجًٕج إىٚ مجًػ ّطج  ثىَْطقز ثىَْن٘دز.أٌٝثًث  فجهفز فٜ ثلأًٗثؿ ٗ 

ثىوٗىٞعز  ثلاّعضٌثصٞؾٞزأٍج ٍْظَز ثلأٍعٌ ثىَضقعور فقعو ػٌفعش ثىنجًععز ٝعَِ ٍ٘قؼٖعج ثىنعجٗ دٖعأُ 

ىضقيٞو ثىن٘ثًط دأّٖج صؼطٞو ٕجً ى٘ جة  ؽَجػز ّنجّٞز أٗ ٍؾضَغ ْٝذخ مْجةٌ دٖعٌٝز أٗ ٍجهٝعز 

ثىْطج  دَج ٝضؾجٍٗ قعوًر ثىؾَجػعز أٗ ثىَؾضَعغ ثىَٚعجح ػيعٚ ثىضغيعخ أٗ ثقضٚجهٝز أٗ دٞتٞز ٗثّؼز 

ػيٚ ثىٌغٌ ٍِ ثلامضلاف دِٞ ٍفٍٖٜ٘ ثلأٍٍز ٗثىنجًعز, إلا أّٔ  (1) ػيٖٞج دجّضنوثً ٍ٘ثًهٓ ثىيثصٞز.

نعو ٍَْٖعج أُ ٝنعُ٘ ّعأذذج   ىيغعجّٜ أٗ ّجصؾعج   ىَٝنِ  فٞظْٕجك ػلاقز صذجهىٞز دِٞ ثلأٍٍز ٗثىنجًعز, 

  .(1)أٍٍجسَٞنِ أُ صْضؼ ػْٖج ػور فػْٔ. إلا أُ ثلأٍٍأز َٝنِ أُ صْضؼ ػْٖج مجًعأز, أٍج ثىنجًعأز 

  ز دأّٖج فجىز ص٘صٌ ٗفوط ٍفجؽب ّٗقطز صق٘ه صضطيخ أصؼٌف ثلأٍٍ :(6) (Risk) حؼشَف الأصيت

قٌثًثس ْٝضؼ ػْٖج ٍ٘ثق  ؽوٝور ّيذٞز مجّش أٗ إٝؾجدٞز صؤعٌ ػيعٚ ثىٌْػز فٜ ثصنجى                 

 ثىْ٘ثفٜ ثىَؼٖٞٞز ٗثىذْٞ٘ٝز ثىَنضيفز.
 (.2007( )ٍؤصUNISDRٌَأٍجّز ثلاّضٌثصٞؾٞز ثىوٗىٞز ىيقو ٍِ ثىن٘ثًط  ثىضجدؼز ىلأٌٍ ثىَضقور ) (1)

                    Failure, Adversity, (OXFORD Dictionary)  Disaster Tragedy, : (2(  

ICDO: International Civil Defense Organization(3)  

American Organization of Safety Engineers  A OSE  :(4) 

 4-3ٗ 2006ف٘ثٓ ٗػذو الله .ثىضنط٠ٞ لإهثًر ثىن٘ثًط ٗأػَجه ثلإغجعز.إٝضٌثك.ثىقجٌٕر (5) 

(OXFORD Dictionary) ,  Chance  Possibility, Danger,: Risk(6) 



 

11 
 

 فوط ٍجهٛ ٍِ ثىَقضَو أُ ٝؤهٙ إىٚ أٌٝثً دجىََضينجس, أٗ  :(1) (Hazard) حؼشَف انخطش

ثٝععطٌثدجس ثؽضَجػٞععز ٗثقضٚععجهٝز, أٗ ثّقععوثً ثىَْععض٘ٙ ثىذٞتععٜ. قععو صضٞععَِ ثلأمطععجً               

أٙععع٘ه ٍنضيفعععز: ٟذٞؼٞعععز  ٌٗفعععج  مجٍْعععز ًدَعععج صَغعععو صٖوٝعععوثس ٍْعععضقذيٞز, َٗٝنعععِ أُ صْٖعععأ ٍعععِ 

)ؽٞ٘ى٘ؽٞز  ٍْجمٞز  دٞ٘ى٘ؽٞز(. أٗ صغجً دفؼو ثىؼَيٞجس ثىذٖعٌٝز )صكمعو ثىذٞتعز ٗثلأمطعجً ثىضقْٞعز(. 

ٗصقعوه مٚعجة٘ معو  ,َٗٝنِ أُ صنُ٘ ثلأمطجً ٍفٌهر أٗ ٍضضجدؼز أٗ ٍََٗؽز فٜ أٙيٖج ٗآعجًٕج

 (2)مطٌ دَ٘قؼٔ ٕٗوصٔ ٍٗؼوه صنٌثًٓ ٗثفضَجه فوٗعٔ.

 ٘ثٌٕ ٟذٞؼٞز صقوط فٜ ثىَق٠ٞ ثىقٞ٘ٛ ٗقو صَغو أجس أٗ  أ: ٕٜ ػَيٞانطبُؼُتحؼشَف الأخطبس 

فوعج   ٝجًث  . ٗ صْٚ  ثلأمطجً ثىطذٞؼٞز ٗفقج  ىَْٖتٖج: ؽٞ٘ىع٘ؽٜ, ٍْعجمٜ, أٗ                       

ٗصنضي  ثلأفوثط ثىنطٌر ٍِ فٞظ فؾَٖج أٗ ٕوصٖج, ٍٗؼوه صنٌثًٕج ٍٗعوصٖج ٍٗعوثٕج,  ,دٞ٘ى٘ؽٜ

 (3)أٗ ٍْجفضٖج ٌّٗػز ثلاّضٖلاه, ٗثلاّضٖجً ثىَنجّٜ ٗثىفضٌثس ثىٍَْٞز ثىذْٞٞز.

 جةٌ أأجًر أٗ ثىنْأأأصؼٌف دأّٖج ثفضَجه فوٗط ثىؼ٘ثقخ ثىٞ (4)(:Chance)  حؼشَف انًخبطشة  

ثىَض٘قؼز )ثى٘فٞجس  ثلإٙجدجس  ثىًٌٞ دجىََضينعجس ٗثٝعطٌثح ثىْٖعجٟ ثلاقضٚعجهٛ                  

ٗثلاؽضَجػٜ ٗثلإٌٝثً دجىذٞتز( ّضٞؾز ٍِ ثىضفجػلاس دِٞ ثلأمطجً ثىطذٞؼٞز, أٗ ثىضٜ ٝغٌٕٞج ثىذٌٖ, 

َٝنِ أُ ص٘ؽو أٗ صْٖأ ٍِ ملاه دْٞز ّٗ٘ػٞز ثىعْظٌ ثلاؽضَجػٞعز, ثىعيٛ  ٗٗثىظٌٗف ثىقجديز ىيضأعٌ. 

ط فٖٞععج ثىَنععجٌٟر, فٞععظ أُ ثلأفععٌثه لا ٝضَضؼععُ٘ دععْفِ هًؽععز ثلإهًثك ىيَنععجٌٟر, ٗثلأّععذجح صقععو

 ثىضٜ صؤهٙ إىٖٞج.

 جً ثىضنجٍيٜ ثىَؾَغ أأجً ثىن٘ثًط: ٕ٘ ثلإٟأو ٍِ أمطأثىق (5):يفهىو انحذ يٍ أخطبس انكىاسد 

ىيؼْجٌٙ ثىضٜ صؼو ٍٖضَيز  ػيٚ إٍنجّٞجس ىيقو ٍِ ٝؼ  ًه ثىَؾضَغ دٌٍضٔ, ٗىضؾْخ                

 ٟجً ثىؼجً ىيضَْٞز ثىَْضوثٍز.ثلإٗثىقو ٍِ ثلأعٌ ثىْيذٜ ىنطٌ ثىن٘ثًط. َِٝ 

 : أَىاع انكىاسد:1-2-2 

 إىٚ علاعز أّ٘ثع: ثىَْٖأ ٗػْجٌٙ ثىضطً٘ ثىن٘ثًط فْخصقٌْ    

 انكىاسد انطبُؼُت: 

 فٜ أّذأجح ٗق٘ػٖج.   لا  ٕٜٗ ثىضٜ صضقنٌ فٖٞج ثىطذٞؼز, ٗىِٞ ىلإّْجُ هم  

  ٌ(انكىاسد غُش انطبُؼُت )يٍ صُغ الإَسـب:  

ٕٗعٜ إٍعج أُ صنعُ٘ ٍعِ ٙعْغ ثىذٖعٌ, ػَعوث  أٗ  ,ٝؤهٛ ثىؼٌْٚ ثىذٌٖٛ هًٗث   ًةْٞٞج   فٜ ٗق٘ػٖج

  .دجلإٝجفز إىٚ ػ٘ثٍو ثىضقْٞز ثلأمٌٙ ّٖ٘ث ,

  انًشخشكت ) طبُؼُت وغُش طبُؼُت(:انكىاسد 

ٕٜٗ ّ٘ع ٌٍمخ ٍِ ثىْ٘ػِٞ ثىْجدقِٞ, ٗفٖٞج صذوأ ثىنجًعز دفؼو ثىؼجٍو ثىذٌٖٛ, عٌ صيؼخ ثىطذٞؼز, 

  ّٗ٘  صٌٚف ثلإّْجُ, فٜ ٍٝجهر فؾَٖج ٗمجًعٞضٖج.

 

 

(OXFORD Dictionary) ,  Put at risk Expose to danger, Endanger,:(1) Hazard 
 2007آىثً  30ثىضقٌٌٝ ثىضَٖٞوٛ ػِ إهثًر ٍنجٌٟ ثلأمطجً فٜ ٍْطقز ثىٌٖ  ثلأ٠ّٗ َٕٗجه أفٌٝقٞج   ٕيٓ ثىنيَز فٜ ثّضؼَيش( 2)

 2007أىثً  30ثىضقٌٌٝ ثىضَٖٞوٛ ػِ إهثًر ٍنجٌٟ ثلأمطجً فٜ ٍْطقز ثىٌٖ  ثلأ٠ّٗ َٕٗجه أفٌٝقٞج   (3)

(OXFORD Dictionary) Hazard(v),  Risk(v),: Chance (4) 

 (.2007ٍؤصٌَ( )UNISDR) ثىَضقور ىلأٌٍ ثىضجدؼز  ثىن٘ثًط ٍِ ىيقو ثىوٗىٞز ثلاّضٌثصٞؾٞز أٍجّز (5)
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 ثىن٘ثًط فْخ ثىؼْجٌٙ ثىَْذذز ىٖج فق٠ ٗ صقٌْ إىٚ ّ٘ػِٞ:مَج صقٌْ 

 ٕٗععٜ معع٘ثًط لا همععو ىلإّْععجُ فٖٞععج ٕٗععٜ ٍقععٜ ػ٘ثٍععو ٟذٞؼٞععز فقعع٠ :كللىاسد طبُؼُللت            

 ثلأػجٌٙٞ.....(.) ثىَلاٍه, ثىْٞ٘ه, 

 ٕٗعٜ مع٘ثًط ّجصؾعز دٖعنو ٍذجٕعٌ ػعِ ثلإّْعجُ, ّٗضجؽعٔ ثىٚعْجػٜ ٗثىفنعٌٛ  :كىاسد حمُُلت

 ٗثىضقْٜ ) أػطجه ٗصٌْح ٍقطجس ثىض٘ىٞو ثىْ٘ٗٝز ...(.

 :ػبيهٍ انخُبإ وانخىلغوفمب ً نخىافك  : حصُُف انكىاسد انطبُؼُت1-2-3

  ٗإٍنجّٞضٔ ٗثىض٘قغ, فٞعظ ثّعٔ ْٕعجك فعٌ  دَْٖٞعج, ثىضْذؤ ٗفقج  ىؼجٍيٜ صْٚ  ثىن٘ثًط ثىطذٞؼٞز

أٍج ثىض٘قغ فٖ٘ ٝؼضَو ػيعٚ ثىضعجًٝل  ,فجلأٗه ٝؼْٜ أٍنجّٞز أُ ّقوه ّ٘ع ثىنجًعز ص٘قٞضٖج ٕٗوصٖج

  ثلإفٚجةٜ ثىوًٗٛ ىينجًعز.

  ُصٚعْ  ثىنع٘ثًط ثىطذٞؼٞعز ػجٍعو ٍٖعٌ َٝنعِ أُ ٍوٙ إٍنجّٞز صلافٜ أٗ صقيٞو أععجً ثىنجًععز إ

 ٔ:ثىطذٞؼٞز فْذ

, ٍِ ملاه ٌٍثقذز  ٍٗضجدؼز دؼٜ كىاسد ًَكٍ حمهُم أثبسهب بىاسطت ئيكبَُت انخُبإ بحذوثهب -

 ثلأفوثط ثىضٜ صؤهٛ إىٚ فوٗط مجًعز )أٍطجً غٌَٝر  صؤهٛ ىقوٗط ثىفٞٞجّجس....(.

, ٗىىعل ٍعِ معلاه ٍقجًّعز ٗصقيٞعو  ثىضعجًٝل كىاسد ًَكٍ حمهُم أثبسهب بىاسطت حىلغ حلذوثهب -

 ن٘ثًط ثىَض٘قؼز.ثلإفٚجةٜ ٗثىوًٗٛ ىي

. ٕٜٗ ثىضٜ صقغ دوُٗ ٍقوٍجس أٗ أٛ إٕجًثس  ص٘فٜ أٗ كىاسد لا ًَكٍ انخُبإ بهب ولا حىلؼهب -

ًٗغٌ ىىل ْٕجىل إٍنجّٞعز ىيضقيٞعو ٍعِ أعجًٕعج د٘ثّعطز ثىضنطع٠ٞ  , صْذب دقوٗعٖج ٍنجّج   ٍٍٗجّج  

 لإهثًر ثىن٘ثًط.   ثلاّضٌثصٞؾٜ

 :: سًبث انكىاسد و خصبئصهب1-2-4

   , صضٌْ ثىن٘ثًط دٚفز ػجٍز, دذؼٜ ثىَلاٍـ ثىَٖضٌمز ثىضٜ صقوه ٍوٙ إٍنجّٞعز قذ٘ىٖعج منجًععز     

 ٍِٗ ٕيٓ ثىَْجس:

 .ٌّػز ٗصضجدغ أفوثعٖج 

 ..ثىوًؽز ثىؼجىٞز ٍِ ثىض٘صٌ ٗ ثىٞغ٠ ثىْفْٜ ٗثىؼٚذٜ ثىٖجةو 

 .ّق٘ ثىذٞجّجس ٗدجىضجىٜ ثىَؼيٍ٘جس 

 .ِٞثىضقوٛ ثىنذٌٞ ىيَؤّْجس ٗ ثىَْؤٗى 

 طيخ ثدضنجً أّجىٞخ ّٗظٌ ٍ٘ثؽٖز غٌٞ ٍأى٘فز.صض 

 ث  صضطيخ ّظجً ثصٚجلاس ػيٚ ٍْض٘ٙ ػجه ٍ ؽو. 

  ٚصقضجػ إىٚ هًؽز ػجىٞز ٍِ ثىضْذؤ ٗ ثىض٘قغ, ٗدجىضجىٜ إىٚ أؽٖعَر ىثس قعوًر صقْٞعز ػجىٞعز ٗ إىع

 .(1)ؽٖجٍ إفٚجةٜ ٍضَنِ ٝضَضغ دجىٖفجفٞز ٗثىَٚوثقٞز ثىلاٍٍز

 :أبؼبد انكبسثت :1-2-5

إُ ثىن٘ثًط صَٖو ٍؾَ٘ػز ٗثّؼز ٍِ ثىؼْجٌٙ ٗثلأدؼجه ىثس ثىٚيز. َٝنِ أُ ٝنُ٘                

ىٖج ػ٘ثقخ مطٌٞر, ٗثىضٜ ٝضٌ صقيٞيٖج ٗثىضنفٞ  ٍِ فوصٖج ٗ آعجًٕج. ٗصضقوه أدؼجه ثىنجًعز ٗهًؽعز 

 :(1)مطً٘صٖج ٗفقج   ىيؼْجٌٙ ثىضجىٞز 

 

 
 5ٗ 2006ثىن٘ثًط ٗأػَجه ثلإغجعز.إٝضٌثك.ثىقجٌٕرف٘ثٓ ٗػذو الله .ثىضنط٠ٞ لإهثًر  (1)
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  ٟذٞؼٞز أً دٌٖٝز أٗ ٍٖضٌمز. ٗأّذجدٖج,ٍٚوً ثىنجًعز 

 مَج َٝنعِ , ٕٜٗ فؾٌ صٖوٝوٕج ىيَْطقز أٗ ثلإقيٌٞ أٗ ثىوٗه ثىضٜ صضؼٌٛ  ىينجًعز :عقو ثىنجًعز

  (1) ٝز.أُ ٝؼذٌ ػْٖج دجىطجقز ثىَْطيقز ثىَوٌٍر ىيَٚجىـ ثىقٞ٘ٝز ثىَجهٝز ٍْٖج ٗثىذٌٖ

 .ٍوٙ صؼقو ثىنجًعز, أٛ ػوه ثىنٞجًثس ثىَضجفز ىَ٘ثؽٖضٖج 

  ّٚطععج  ثىنجًعععز, ٕٗعع٘ ثىقٞععَ ثىؾغٌثفععٜ ثىععيٛ َٝنععِ أُ صٖععغئ ثىنجًعععز ٍععِ ٍقيٞععز هثميٞععز إىعع

 إقيَٞٞز ٍَضور إىٚ هٗىٞز مجًؽٞز. 

  مغجفز ثىنجًعز, ٕٗعٜ ٍعوٙ ٍعج صقَيعٔ ٍعِ أفعوثط ٍضلافقعز ٝعَِ ثىَعور ثىٍَْٞعز ثىضعٜ ٝعضٌ فٖٞعج

صٚعجػوٛ,  )ٍْعضظٌ,ٗق٘ع مجٍو أفوثط ٗػْجٙعٌ ثىنجًععز ٌٍصذطعز دقؾَٖعج ٝعَِ صع٘ثصٌ ٍعج 

ٗغجىذععج   ٍععج ٝععٌصذ٠ ٕععيثُ  ,فؾععٌ ٗصعع٘ثصٌ ثىنعع٘ثًط ٍععِ ٍنععجُ إىععٚ آمععٌ ( ٗٝنضيعع صْععجٍىٜ...

 )إفٚجةٞج  (.  َْٖجثىؼٌْٚثُ ػنْٞج   فَٞج دٞ

 

  :انطبُؼُت : انخطىس انضيبٍَ وانًكبٍَ نهكبسثت1-2-6 

إُ ثىعٍَِ ثىَععؤعٌ فععٜ ثىنع٘ثًط ثىطذٞؼٞععز, ٖٝععَو ٟٞع  ٗثّععغ ٍععِ ثى٘قعش, ٍععِ دٞععغ ععع٘ثّٜ        

إٝعجفز   إىعٚ أّعٔ لا َٝنعِ أُ ّأمعي ػْٚعٌ ثىضطعً٘ ثىٍَعجّٜ  ,)ثىَىَثه(, إىٚ ّْ٘ثس ) ثىضٚعقٌ (

دَفٌهٓ, هُٗ أُ ٝنُ٘ ٍضلاٍٍج ٍغ ػٌْٚ ثىضطً٘ ثىَنجّٜ ىينجًعز. ٗىىل ىقٞجُ ثلأفوثط ثىَضٌصذز 

ػِ ٕيٓ ثىنجًعز, دقٞظ َٝنِ ىيَنجُ أُ ٝقوه ّ٘ع ٍٗجٕٞضعٔ ثىنجًععز, ٗىىعل دعجىٌؽ٘ع إىعٚ ٟذٞؼضعٔ 

  (2)) ثىفٞٞجّجس ثىْْ٘ٝز ثلأػجٌٙٞ ثىْْ٘ٝز ثىَوثًٝز ...(. ثىضنْ٘ٝٞز ٗصنٌثً ثلأفوثط ػيٞٔ

 (2) ثىَيق  : يُهج ئداسة انكىاسد: 7 -1-2

ثىَْٖععأؼ  مععلاه هًثّععأزٍععِ  ٍنجٌٟٕععج ٝععضٌإُ صقيٞععو ٗصقٞععٌٞ ٍنععجٌٟ ثىنجًعععز ٗثىقععو ٍععِ         

 :لإهثًر ثىن٘ثًط ٗثىيٛ َٖٝو علاعز ٌٍثفو ثىَضنجٍو

 :ـ انًذخم انخمٍُ

صقْعِٞ صقْٞعز  إىعٚ ثصؾٖش ّٞجّٞز إهثًر ثىن٘ثًط فعٜ ثى٘قعش ثىقجٝعٌ ٗفعٜ ٍنضيع  ثىذيعوثُ        

 .ثلأهٗثس ٗثىضقْٞجس ٗىىل ىضْٖٞو ثىقٞجً دأػَجه إهثًر ثىن٘ثًط

  :ـ انًذخم انسُبسٍ

صقضجػ ثىوٗه ٗثىؾَجػجس إىٚ فٌٖ ثىَنجٌٟ ثىضٜ صضؼٌٛ ىٖج ٗثلأّذجح ًٗث  فوٗط ٕيٓ ثىَنجٌٟ 

 .ثىَنضيفزٗأُ صْضغٌَ ٍ٘ثًهٕج ٗصٞغ أٗى٘ٝجس ىْٞجّجصٖج دقٞظ صقيو ٍِ صؼٌٖٝج ىلأمطجً 

 :ـ انًذخم انخُظًٍُ

 ,ثىَض٘قؼعزإُ ػيٌ إهثًر ثىن٘ثًط, ٕع٘ ػيعٌ ٝنعض٘ دعجىضنط٠ٞ ىيقعو ٍعِ ثىنع٘ثًط ثىَض٘قؼعز ٗغٞعٌ 

 .آميث   دؼِٞ ثلاػضذجً ّضجةؼ ثلأدقجط ثىؼيَٞز, ٍٗج صقؤٍ ٍِ ٍؤٌٕثس

 : بُبء ثمبفبث انخمهُم يٍ حذة انكىاسد وأثبسهب:1-2-8

صذْٚ مط٠ إهثًر ثىن٘ثًط ىٖوف ّٖجةٜ, ٕٗ٘ ثىضقيٞعو ٍعِ ثلأععجً ثىْجؽَعز ػعِ ثىنع٘ثًط, ٗىضققٞع  

جفعز مجٙعز دنعو ٌٍفيعز ٍعِ ٌٍثفعو مطعز إهثًر ٕيث ثىٖوف لا دو ٍِ أُ صْضْو ٕيٓ ثىنط٠ ػيٚ عق

 (3(. )1-1)ثىٖنو ثىن٘ثًط ) قذو, أعْج , ٗدؼو ثّضٖج  ثىنجًعز( 

 1999ٍجًصِ,ٗهٝضٌ ٌّٖر ًّْ٘ٝجً, (1)

 2008ؽجٍؼز هٍٖ  -ًّجىز ٍجؽْضٌٞ .ػيٚ ثىَوُ ثىنذٌٙلإهثًر ثىن٘ثًط  ٠ثىيٕذٜ ؽؼفٌ ثىًَْٚ٘. ثىضنطٞ(2)

 (.1996ىيَْضْٟ٘جس ثىذٌٖٝز ) ثىَ٘ةو ثىغجّٜ صقٌٌٝ ٍؤصٌَ ثلأٌٍ ثىَضقور  (3)
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 انكىاسد: حذة يٍ انىلبَت نهخمهُم ثمبفت بُبء - أ

 ثىنعع٘ثًط, لإهثًر ٕععجٍو ّٖععؼ ثصذععجع ّقعع٘ ثلأٗىععٚ ثىنطعع٘ر ٕعع٘ ثىنعع٘ثًط فععور ٍععِ ثىضنفٞعع  إُ     

ف  ٌ  ٗثىَنجٌٟ ثىضأعٌٞثس ػيٚ ىيقٞج  أٗ ىيضقيٞو ٍْضٌَ صودٌٞ دأّٔ ثىن٘ثًط, فور ٍِ ثىضنفٞ  ٗٝهؼ

 ػععِ غجفيععز ثىَقيٞععز ثىَؾضَؼععجس صنععُ٘ ٍععج ٗغجىذععج   ٗثلاٙععطْجػٞز, ثىطذٞؼٞععز دععجىن٘ثًط ثىٌَصذطععز

 ثىنع٘ثًط. مَعج فعور ٍعِ ثىضنفٞع  لاّضٌثصٞؾٞجس مذٌٞر إَٔٞز صؼٌٞ ٗلا دو. ص٘ثؽٖٖج ثىضٜ ثىَنجٌٟ

 ألا ٝقضعجػ ٗإهثًصٖعج ثىنع٘ثًط فعور ٍعِ ثىضقيٞعو إُ ػغٌصٖعج, ٍعِ لإقجىضٖعج ثٟمٌِٝ ػيٚ مغٌٞث   صؼضَو

دعجىضؼٌٛ  ثىَقٞطعز ثىظعٌٗف فعٜ ّذقعظ أُ ٝؾعخ ٗىنعِ ٗفعوٓ  ثىنطعٌ دؼو ٍج إىٚ أّظجًّج ّ٘ؽٔ

 صقعوه ثىضعٜ ٕعٜ ٍعج, ديعو فٜ ٗثىْٞجّٞز ٗثلاقضٚجهٝز ٗثىغقجفٞز ثلاؽضَجػٞز ثىنيفٞز ىينجًعز ّفْٖج. إُ

ثىَقيٞععز  ثىَؾضَؼععجسثىَؤّْععجس ٗثىٖٞتععجس ثىٌّععَٞز ٗ ثىَقجٍٗععز ىينعع٘ثًط, ىععوٙ أٗ ثىضععأعٌ ٍْععض٘ٙ

  "ثمبفت انىلبَت".ٗثلإٔيٞز فٜ صيل ثىذلاه, ٕٗيث ٍج ّطي  ػيٞٔ 

. ثصْعجػٔ ٍَٖعج ديع  ثىَؾضَعغ ػيعٚ مجٍعو ٍْعجفز" انىلبَت ثمبفت" صْفٞي ٍفًٖ٘ ثّضٌثصٞؾٞز صضَقً٘

 ثلاقضٚعععجهٛ ثىعععضلافٌ ٍعععِ صَٝعععو ٗإَّعععج ثىقفعععج  ػيعععٚ ثلأًٗثؿ  إىعععٚ فقععع٠ صعععؤهٛ لا ثىغقجفعععز ٕٗعععيٓ

 ىينع٘ثًط صؼٌٝعٖج ٍعِ ثىضقيٞعو ػيٚ ثىَوّٞز ٗثىَؾضَؼجس ثىَوُ ٍغ ثىؼَو ٌٟٝ  ػِ ٗثلاؽضَجػٜ

 . أىَش دٖج ثىن٘ثًط ثىضٜ ثىَؾضَؼجس ػَجًلإ ثىقي٘ه ميىل ٗصقوً ٗثلاٙطْجػٞز. ثىطذٞؼٞز

 انكىاسد: حذة يٍ الاسخاببت نهخمهُم ثمبفت بُبء - ح

 ثىقنٍ٘ٞعز غٞعٌ ٗثىَْظَعجس ثىْٟ٘ٞعز ثىقنٍ٘عجس ؽجّعخ ٍِ ػْو ٗق٘ع ثىنجًعز ثلاّضؾجدجس ثصَْش

دجلإّععؼجف  ثىٚععيز ىثس ثىْععٌٝؼز ثىضإٔٞععو إػععجهر ثصْععَش دؾٖعع٘ه هثةَععج  ثىَضقععور ثلأٍععٌ ٗٗمععجلاس

 دنطعز ٌٍصذطعز صنعُ٘ لا ٗثىضعٜ ىٖعيٓ ثىؾٖع٘ه, َٗٝنعِ. ٗثىٚقز ثىغيثةٜ ٗثلأٍِ ٗثلاغجعز ٗثلإٝ٘ث 

, ّع٘ ث ثىٖٖعز ثلاؽضَجػٞز ثلأٗٝجع ٍِ صَٝو أُ َٝنِ ثلأؽو, ٟ٘ٝيز صَْٞز  ثلاصنعجه صؼضَعو لأّٖعج ً 

 ثلإغجعععز مطعع٠ فععٜ إّفجقٖععج ٝععضٌ ثىضععٜ ٗثىذٖععٌٝز ثىَجىٞععز ىيَعع٘ثًه ٕععوًث   مذٞععٌث   ٗصؼععو ثىَؼّ٘ععز, ػيععٚ

 ثىؾٖع٘ه ثىذٖعٌٝز ّطعج  صّ٘ٞغ فٜ ثىققٞقٜ ثىضقوٛ ٗٝنَِ. ثلأؽو قٌٚٞر ثىطجًةز ثلإػَجً ٗإػجهر

 ثلأؽعو ٗمطع٠ ثلاػَعجً قٚعٌٞر ثلأؽعودِٞ مط٠ ثىضَْٞز ٗثلاػَجً ٟ٘ٝيز  ثىؾَغ ٗفٜ ٗثلإَّجةٞز 

 ."ثمبفت الاسخاببت"ىينٌٗػ ٍْٖج دجىٖنو ثىَطي٘ح, ٍقققِٞ ديىل  ٌٍفيز ثلاّضؾجدز, أعْج 

 انكىاسد: أثبس يٍ ئػبدة انبُبء)الاَخؼبش( نهخمهُم ثمبفت بُبء - س

 أمغعٌ دعِٞ ٍعِ هثةَعج   صنعُ٘  ٗثىََضينعجس ٗثىْعنجُ ثىضؾَؼجس ثىْنجّٞز فئُ ثىن٘ثًط  صقوط ػْوٍج

 ثىضنطع٠ٞ آفعج  ػعِ ثىْظعٌ ٗدغعٜ  ثّضؼعجٓ ػَيٞز أٛ ىيىل صقضٜٞ. ٗصًٌٞث    صؼٌٝج    ثىؼْجٌٙ

 فعٜ ثىؼجؽيعز ثىذٌٖٝز دجلافضٞجؽجس ثى٘فج  فٜ مو ٍِ صذقظ أُ فٖٞج  ثلأؽو قٌٚٞر أٗ ثلأؽو ٟ٘ٝيز

 ثىَععأٗٙ ىىعل فععٜ دَعج صْٖععأ  ثىضؾَؼعجس ثىْععنجّٞز ثىَؤقضعز ثىضعٜ ٍٖععجمو ٗفعٜ ثىَجهٝععز  ثىضقضٞعز ثىذْٞعز

  فؼجىٞضٖعج أقٚعٚ صذيع  ثىؼَيٞعجس أُ ػيعٚ ثىضؾعجًح صعوه ثلافٞجُ  ٍِ ثىنغٌٞ ٗفٜ. ىيؾَٞغ ثىَْجّخ

 ثىضعأعٌٞثس فٜ ثىذقظ أُ مَج ٗثفو )ثىقٌٚٞر ٗثىط٘ٝيز ثلاؽو(, آُ فٜ ىيذو  ٍََٚز    صنُ٘ ػْوٍج

. ىلأٗىعٚ ػَقعج    ٝٞعٞ  ٗأُ ثلأمٞعٌر إىعٚ قَٞعز ٝٞعٞ  أُ َٝنعِ  ثلأؽعو قٚعٌٞر أٗ ثلأؽو ٟ٘ٝيز

 ّفعِ فعٜ صذعوأ أُ  ثىط٘ٝعو ثىَعوٙ فعٜ ثلاقضٚعجهٛ ٗثلاّضؼعجٓ ثلإػَعجً ىؼَيٞعز ْٝذغعٜ ثىْذخ ٗىٖيث

 دجىْْععذز ىلأٍععً٘ ثىؼععجهٛ ثىْٚععجح إىععٚ ىيؼعع٘هر  ثّضٖععج  ثىنجًعععز دؼععو ٍععج صععوثدٌٞ فٞععٔ صععضٌ ثىععيٛ ثى٘قععش

 ثلأّعي٘ح ٗدٖعيث. ؽوٝعور أٍعجمِ فعٜ ْٝعضقٌُٗ ثىعيِٝ أٗ ٍْعجٍىٌٖ  إىٚ ثىؼجةوِٝ ثىَضًٌِٞٝ ىيْنجُ

 ٌْٖٝ أُ  ثىضؼٌَٞ ٌٍٗفيز إػجهر ثلإغجعز ٌٍفيز ٗأعْج  ثىنجًعز أعْج  ثلاّضٌثصٞؾٜ ىلاّضغَجً َٝنِ

 صضعٞـ أُ ثلاّضؼعجٓ ىٌَفيعز َٗٝنعِ  ثلاّعضقٌثً ٗثىنعٌٗػ ٍعِ ثلاٍٍعز أّعِ إًّعج  فٜ مذٌٞ دقوً
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ثصٞعـ أّٖعج  ثىضعٜ ثىْٞجّعجس مضجدعز ٗإػعجهر  ثىَجٝعٞز ثىََجًّجس فٜ ثىضفنٌٞ لإػجهر ٍْجّذز فٌٙز

 إهٍعجػ ٍعغلا    فعَٞنِ   ىينع٘ثًط ثىَؼٌٝعز ثىَْعجٟ  فٜ ثىَْضقذيٞز دجىضَْٞز ٗقو صٌٞ  غٌٞ ٍْجّذز

 فعٜ ٗثلاّضؼعجٓ  ثىضؼعٌٛ ٍعِ ثىضقيٞعو ػَيٞعز صْٖع٠ٞ أعْعج  ثىنع٘ثًط فعور صنفٞع  صوثدٌٞ ٍِ ٟجةفز

 انًسللخىي انبُئللٍ ػهللً وانخخطللُظ الأساضللٍ  كبسللخخذاو  ثىَؾععجلاس دؼععٜ هثمععو ثىَْععجٟ  دؼععٜ

 ثىؾ٘ثّعخ دؼعو فَٞعج ثلاّضؼجٓ  فضٌر أُ مَج. وَظبو ضببطت انبُبء انبُبء  لىاٍَُ وححسٍُ انًحهٍ 

 ىنعٜ ثىَقيٞعز ثىضْظَٞٞعز قوًثصعٔ ٝؼعٍَ ىنعٜ دأّعٌٓ ىيَؾضَعغ ثىفٌٙعز صؼطعٜ ثىضإٔٞو لإػجهر ثىَجهٝز

ثىنجًععز. ٍٗعِ ْٕعج, فَعِ ثلإَٔٞعز  ػيعٚ ٟ٘ٝعو ٗقعش ٍعًٌٗ دؼعو ثىضَْٞز صٌْٞ ثىضٜ دجٟىٞجس ْٖٜٝ

ثىذجىغععز إػععجهر ثىذْععج  ٗثىضؼععجفٜ دطٌٝقععز ٍْععضوثٍز, صْععجٌٕ فععٜ صققٞعع  مطعع٠ ثىضَْٞععز ٗدٌثٍؾٖععج ىععوٙ 

ثىذيوثُ ثىَضًٌٞر. ٗفٜ فجه ػوً ٗؽ٘ه قوًثس ٍؤّْجصٞز, ٗثّؼوثً ثىضنط٠ٞ ثىَْظٌ ٗثىضْْٞ  دِٞ 

 ( 3)ثىَيق  ًقٌ .(1-1)ثىٖنوًِٝ. ؽَٞغ ثلأٌٟثف, صضلإٚ فٌٗ ثىضَْٞز, ٗصَهثه أػذج  ثىَضٌٞ

 بُبء ثمبفت الاسخثًبس فٍ انحذ يٍ يخبطش انكىاسد نهًسبهًت فٍ انخًُُت واسخذايت انخطىَش: - د

 مجٙعز دٚعفز ٍٖعٌ  ؽجّخ ٕ٘ ىٖج, ٗثلاّضؼوثه ٍْٗؼٖج ثىن٘ثًط فور ٍِ ثىضنفٞ  ػيٚ ثىضٌمَٞ إُ

 ىيغجٝعز ٍَٖعج   إٟعجًث   ٕعوفج   ٝؼطعٜ ػِ ٌٟٝ  ؽؼو ثىضَْٞز ثىَْعضوثٍز ثلاّضوثٍز, ٍفجٌٕٞ صققٞ  فٜ

ىيضؾَؼعجس  َٝنعِ ٗلا. ثىنع٘ثًط أػقعجح فعٜ ثلاّضؼجٓ مط٠ فٜ ثىضؼٌٛ ٍِ ثىضقيٞو مط٠ لإهًثػ

 ثىضقيٞعو ػيٚ صْجػو أُ َٝنِ ىنْٖج ثىقوٗط دٖنو قجٟغ, ٍِ ثىن٘ثًط صَْغ أُ ثىَْضوثٍز ثىْنجّٞز 

( ٕٗععٜ ثّععضٌثصٞؾٞز ISDRٗقععو هػععش ثلاّععضٌثصٞؾٞز ثىوٗىٞععز ىيقععو ٍععِ ثىنعع٘ثًط ) .صأعٌٞثصٖععج ٍععِ

ػجىَٞز دجىضفٜ٘ٝ ٍِ ثلأٌٍ ثىَضقور لإٌٕثك أمذٌ ّطج  ٍَنِ ٍِ ثىؾٖجس ثىفؼجىعز فعٜ ؽٖعو ٍْْع  

ىيقو ٍِ ٍنجٌٟ ثىنع٘ثًط ٗىذْعج  " عقجفعز ثلاّعضغَجً" فعٜ ثىَؾضَعغ مؾعَ  ٍعِ ثىضَْٞعز ثىَْعضوثٍز, 

ٝٚععذـ ثىقععو ٍععِ ٍنععجٌٟ ثىنعع٘ثًط ؽععَ ث   ٍضنععجٍلا   ٍععِ ثىضَْٞععز ثىْععيَٞز  ػععلاٗر ػيععٚ ٝععَجُ أُ

أّٖععج صَغععو ثّععضغَجًث   مطععٌث   ٗمجٙععز   فععٜ  ٗثىؼجهىععز, ٗثىقَجٝععز ثىذٞتٞععز, ٗثىؼَععو ثلإّْععجّٜ. ػيَععج  

ثلأٗقجس ثلاقضٚجهٝز ثىٚؼذز, إلا أّٖج لا دو ٍْٖج ٗإُ ٙغٌر قَٞضٖج فٖٜ صؼطٜ ّضعجةؼ ًثةؼعز ػْعوٍج 

بللبنخخطُظ هّععج ىضق٘ٝععز ثىغععٌٗثس ثىَقيٞععز, ٗصعع٘فٌٞ أّظَععز صقععيٌٝ فؼجىععز ٍذنععٌر, ّٗقععً٘ ّْععضنوً ٍ٘ثً

 انصحُح لاسخخذاو الأساضٍ وحصًًُبث أيُت نهًببٍَ انؼبيت وانخبصت.

ٗقو فوهس ثىعوًٗر ثىغجىغعز ىيَْضعوٙ ثىؼعجىَٜ ىيقعو ٍعِ ٍنعجٌٟ ثىنع٘ثًط ٗثىَعؤصٌَ ثىؼعجىَٜ لإػعجهر 

 ثىٖجٍز ثىضٜ ٝض٘ؽخ ػيٚ ثىؾٖجس ٗثىَؤّْجس ثىَؼْٞز دجىقٞجً دٖج:ػوهث  ٍِ ثىنط٘ثس ( 1)ثلإػَجً

هػععٌ ثىقنٍ٘ععجس ٗثىذيععوٝجس ٗثىٖٞتععجس ثلإٔيٞععز ثىفجػيععز دجػضذجًٕععج ثىنعع٠ ثلأٗه ىضْفٞععي ثىقععو ٍععِ  -

 ٍنجٌٟ ثىن٘ثًط.

إٕععٌثك مجفععز فتععجس ثىَؾضَععغ ) ًؽععجه, ّْععج , ٕععذجح, أٟفععجه....( فععٜ ٙععْغ قععٌثًثس ثىقععو ٍععِ  -

 ؤعٌ ػيٚ ٍْضقذيٌٖ مطٌٝقز ػَيٞز ىَٞجُ ثىؼَو ثىَقيٜ ثىَؤعٌ.ٍنجٌٟ ثىن٘ثًط ثىضٜ ص

إٌٕثك ثىقطجع ثىنجٗ دٖنو مجٍو فٜ دْج  ثىذْٞز ثىضقضٞز ثىٌَّز, ٗثىضَْٞز ثىَْعضوثٍز ىيَْعجٟ   -

 ثىقٌٞٝز, ٗفَجٝز ثىَ٘ثًه ثىٖجٍز.

ميع  ثىذْج  ػيٚ ثىوًٗ ثىيٛ ٝيؼذٔ ٍَغي٘ ثىٖؼخ فٜ ٗٝغ ّٞجّز ٗقع٘ثِّٞ ثىوٗىعز, ٗثىٌقجدعز, ٗ -

 ثىذٞتجس ثىضٜ صَنِ ٍِ ثىقو ٍِ ثىَنجٌٟ.

 
 (2011/ 5/ 13-8ٌّْ٘ٝث ) -ؽْٞ  -ثىوًٗر ثىغجىغز ىيَْضوٙ ثىؼجىَٜ ىيقو ٍِ ٍنجٌٟ ثىن٘ثًط ٗثىَؤصٌَ ثىؼجىَٜ لإػجهر ثلإػَجً( 1)
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هػععٌ ثىٖٞتععجس ثىؼيَٞععز ٗثىضقْٞععز دفجػيٞععز لإٍععوثه ٙععْجع ثىقععٌثً دجىَؼيٍ٘ععجس ٗثلأّععِ ثىؼيَٞععز  -

 ثصذجػٖج.ثى٘ثؽخ 

صطعٌ٘ٝ ٍقععجِٝٞ ٍٗؤٕععٌثس ٍقٞعجُ ٍععوٙ فؼجىٞععز ثىقعو ٍععِ ٍنععجٌٟ ثىنع٘ثًط ػيععٚ ثىَْععضِ٘ٝٞ  -

 ثىْٟٜ٘ ٗثلإقيَٜٞ ىض٘ؽٞٔ ثّضغَجًثس ثىقطجػِٞٞ ثىؼجً ٗثىنجٗ ٗصقِْٞ ثىؾ٘هر فٜ ثىضْفٞي.

ثلاّضؼوثه ىنْجةٌ ثىن٘ثًط دطٌٝقز ٌٍصذز ىوػٌ صقَٞٞجس ثىَنجٌٟ ثىَضؼوهر, ثىَضنجٍيز مأّعجُ  -

 ىيضطٌ٘ٝ, ْٗٙجػز ثىقٌثً.

ٍضجدؼز ٍْجً ثلاّضغَجًثس فٜ ثىقو ٍِ ٍنجٌٟ ثىن٘ثًط ىضع٘فٌٞ فقعجة  ٗثٝعقز ػعِ صنعجىٞ   -

 ٗف٘ثةو ثلاّضغَجًثس ٍِ ملاه ثىذٞجّجس ٗثلإفٚجةٞجس ثىَؤمور. 
 

 

 جفظ(( ثىؼلاقز دِٞ هًٗر ٌٍثفو إهثًر ثىن٘ثًط ٗ دْج  عقجفجس ثىضقيٞو ٍِ فور ثىن٘ثًط )ػَو ثىذ1-1ثىٖنو)

 : أَىاع انخخطُظ انؼًشاٍَ فٍ يىاجهت انكىاسد:1-3

ٝؼضذٌ ثىضنط٠ٞ ثىؼٌَثّٜ أفو إٌٔ ثىْظٌ ثىضنطٞطٞز  مّ٘ٔ ثلأهثر ثلأّجّٞز ىضققٞ  ثىض٘ثٍُ         

إٝجفز ىلأدؼجه ثىْٞجّٞز  ,دِٞ مجفز ثىقطجػجس ثىؼٌَثّٞز ىيَؾضَغ  ٗمجٙز ثىَنجّٞز ٗثىؾغٌثفٞز ٍْٖج

مُ٘ ثلأٍِ ٗثىْلاٍز  َٕج ٍِ ,ٍْضؾٞذج   ىَضطيذجس إهثًر ثىن٘ثًط ٗثلاؽضَجػٞز ٗثلاقضٚجهٝز
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ٗثىضٜ صؼضَو ػيٚ ثىقوًر فٜ صقوٝو ٍؾجه ّٗطج  ٍْٗض٘ٝجس  ٗثىٍَجّٞز, إٔوثف ثىْٞجّز ثىَنجّٞز

جصٔ. ّ٘ث  مجّش  دٞجّجس أٗ دجػضذجًٕج ٍِ إٌٔ ٍوملاصٔ ٍٗنٌؽ ,ثىَؼيٍ٘جس ثىضنطٞطٞز ٗثىؼٌَثّٞز

أٗ فٜ  ,ٍؼيٍ٘جس إفٚجةٞز ٕجٍيز  أٗ ّٞجّجس ػجٍز ٗص٘ؽٖجس فنٍ٘ٞز ٍٗؾضَؼٞز  مَوملاس

ػٌَثّٞز ػجٍز أٗ قطجػٞز إًٕجهٝز   سًٙ٘ر ٍنططجس دأّ٘ثػٖج ٍْٗض٘ٝجصٖج ثىَنضيفز  أٗ ّٞجّج

س صنطٞطٜ ص٘ثؽو ّظجً ٍؼيٍ٘ج , مَنٌؽجس. ٕٗيث ٝؤهٛ إىٚأٗ فٜ ًٙ٘ر ق٘ثِّٞ ٗصٌٖٝؼجس

ػٌَثّٜ ق٘ٛ ٗفؼجه  ٝ٘فٌ ٗٝضٞـ ًٙ٘ر ٕجٍيز ٗهقٞقز ٗٗثقؼٞز  ػِ ٗٝؼٞز ثىؼٌَثُ ٗثىضَْٞز 

ثىٖجٍيز ػيٚ ٍْض٘ٙ مو هٗىز. ٕجٍيز مجفز ثلأٗٝجع ثىؼٌَثّٞز ىيَوُ ٗثىقٌٙ  ٍِ فٞظ ثىَٖجمو 

 ٗثىَؼ٘قجس  ٗثلإٍنجّجس ٗثىَ٘ثًه  ٗثىنط٠ ثىٌَٖٗػجس ... ثىل.

إىٚ علاعز  ثىَنضيفز, ثىضنط٠ٞ ثىؼٌَثّٜ ثىَضؼي  فٜ ٍ٘ثؽٖز ثىن٘ثًط َٝنِ صْٚٞ  مجفز أّ٘ثع 

 :ثىَنضيفزأّ٘ثع ٗفقج   ىيََٖز ثىَْجٟ دٖج. ٗثىضٜ صقوهٕج إفوٙ ٌٍثفو صنط٠ٞ ٗإهثًر ثىن٘ثًط 

 .)ثىضنط٠ٞ ثىؼٌَثّٜ ىَْطقز ؽوٝور ) ٌٍفيز ٍج قذو ثىنجًعز 

 ٗأعْج  ثىنجًعز(. ثىضنط٠ٞ ثىؼٌَثّٜ ىقَجٝز ٍْطقز قجةَز )ٌٍفيضٜ ٍج قذو 

 .)ثىضنط٠ٞ ثىؼٌَثّٜ ىَْطقز ٍْن٘دز )ٌٍفيضٜ أعْج  ٍٗج دؼو ثىنجًعز 

 : يشاحم انخخطُظ انؼًشاٍَ انًخؼهمت بخبيٍُ يخطهببث ئداسة انكىاسد:1-3-1

صقضجػ مجفز ػْجٌٙ ٌٍثفو إهثًر ثىن٘ثًط )ثلاؽضَجػٞز ٗثلاقضٚجهٝز ٗثىؼٌَثّٞز ٗثىضَْٞز           

ٗثلإػلاً ٗثىض٘ػٞز...( ػْو إػوثه مططٖج إىٚ ٌٍثفو صضَنِ د٘ثّطضٖج ثىؾٖجس ثىَْؤٗىز ػِ ٕيٓ 

ٕٗيث َٖٝو ػَيٞز  صأٍِٞ ٍضطيذجس إهثًر ثىن٘ثًط َِٝ  ,ثىنط٠, ٍِ صقٌٞٞ مجفز ػْجٌٕٙج

ّظجً ثىؼٌَثّٜ ٗثىضٜ ص٘ٝغ ػجهر   فٜ ٌٍفيز )ٍج قذو ثىنجًعز( ٗىىل دجػضذجً أُ ثىضنط٠ٞ 

ثىضنط٠ٞ ثىؼٌَثّٜ ثىٖجٍو, قجهً ػيٚ صقَو ٍْؤٗىٞجس أٗٝجع ثىقجٌٝ ٍٗضغٌٞثصٔ  ٍِ ؽٖز  

ٕٗ٘ ّظجً ٝض٘ىٚ ٍْؤٗىٞز ٙٞجغز ٗصْفٞي ًىٝز ثّضٌثصٞؾٞز ػٌَثّٞز فٜ ثىَْضقذو  ٍِ ؽٖز 

  .(2-1)ثىٖنو ثفو ثىضنط٠ٞ ثىؼٌَثّٜ ثىضجىٞز: أمٌٙ, ٍِ ملاه صْفٞي ٌٍ

 : يشحهت ئػذاد انخطت ) انخهُئت وانخحضُش(:1-3-2

ٝضٌ فٜ ٕيٓ ثىٌَفيز ثىضقٌٞٝز, ثى٘ق٘ف ػيٚ ٍج َّيل ٍِ ثىنذٌثس ٗثىَ٘ثًه ثىذٌٖٝز           

ٗثىَْؤٗىٞجس ٗثىَجىٞز, ٗثىَؼطٞجس ٗثلأهٗثس ثىقجىٞز ٗثىَْضقذيٞز, ٗإىٚ هًثّز ٟذٞؼز ثىَٖجً 

ثىؾوٝور  ٗثىَطي٘دز  ٗثىضٜ صأض٘ثف  ٍغ ٟذٞؼز ثى٘ٝؼٞز ثىقجةَز ػيٚ ٍنضي  ثىَْض٘ٝجس 

ٗ ميىل َِٝ ثلإٟجً ثىَؼجٌٙ ىَفًٖ٘ ثىْظجً ثىضنطٞطٜ  ,ثلاقضٚجهٝز ٗثلاؽضَجػٞز ٗثىْٞجّٞز

ٍِٗ عٌ  ٗدؼو إؽٌث  صقٌٞٞ ػيَٜ هقٞ  ىَج ّذ   ٗدوًثّز أفٞو ثىنذٌثس ٗثىََجًّجس  ,ثىٖجٍو

, ٗثىضؾجًح ثىََجعيز ىؼوه ٍِ ثىوٗه ثىَضقوٍز فٜ ٍؾجلاس ٗصطذٞقجس ثىضنط٠ٞ ٗثىضأَْٞز ٗثىضؼٌَٞ

َٝنِ ٗٝغ صًٚ٘ ثّضٌثصٞؾٜ ٍقوه ثىَلاٍـ  ىضطٌ٘ٝ ٗصقوٝظ ثىْظجً ثىضنطٞطٜ منو  ٍِٗ 

وٝظ ػِ صطٌ٘ٝ ثىؾٖجٍ ثىضنطٞطٜ دٖٞنئ ثىضأْظَٜٞ ٍٖٗجٍٔ ٍْٗؤٗىٞجصٔ ملاىٔ َٝنِ ثىق

ٗٗثؽذجصٔ ثىٌةْٞٞز ثىؾوٝور ٗثىَؼجٌٙر.ػيٚ أُ ٝضٌ ٕيث ثىضطٌ٘ٝ دًٚ٘ر صَنِ ٍِ صطذٞقٔ ػيٚ 

مو ٌٍفيز فٜ ّٖجٝضٖج  إىٚ إٍنجّٞز ثىذو  فٜ ثىٌَفيز ثىضجىٞز ىٖج   ٌٍٛثفو ٍضأضجىٞز ٍٗضوًؽز  صؤه

ٗػيٚ أُ ٝنُ٘ ثىٖوف ثىٌةْٜٞ ٍِ ٕيٓ ثىنطز  ,ضقجه ثىْ٘ػٜ ثى٘ثٝـػيٚ أّجُ ٍِ ثلاّ

ثلاّضٌثصٞؾٞز ىيضطٌ٘ٝ ٗثىضقوٝظ  ٕ٘ صققٞ  ثى٘ٝؼٞز ثىَطي٘دز ىيؾٖجٍ ثىضنطٞطٜ ثىؼٌَثّٜ  

  .َِٝ ثىْظجً ثىضنطٞطٜ ثىٖجٍو ىنو هٗىز

ٌَفيز ىٞٚذـ ّظٌث   لإَٔٞز ٌٍفيز ثىضٖٞتز ٗثىضقٌٞٞ, فئّٔ لا دو ٍِ أُ ٝضٌ ص٘عٞ  ػَو ٕيٓ ثى

دَغجدز هىٞلا   صنطٞطٞج   إًٕجهٝج   ٌٍٗؽؼٞج    ػيٚ ٍنضي  ٍْض٘ٝجس ثىَنططجس ثىؼٌَثّٞز. ٗصقوٝو 

مجفز ثىَؼيٍ٘جس ثىَطي٘دز  ٗإؽٌث ثس ٌٍٗثفو ثىؼَيٞز ثىضنطٞطٞز  ٗآىٞجس ثىضْْٞ  ٍغ مجفز 

 ثىؾٖجس ثىَؼْٞز  ٗصقوٝو ثىذٞجّجس ٗثى٘عجة  ثىَطي٘دز ىٖيٓ ثىؼَيٞز.  
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 (2-1ثىٖنو )

 ٗأقْجٍٔ ٗػلاقضٔ ٍغ إهثًر ثىن٘ثًط )ػَو ثىذجفظ( ٌٍٔثفيٗثىضنط٠ٞ ثىؼٌَثّٜ ٝذِٞ َٕ٘ىٞز ّظجً 

 

 : يشحهت انخخطُظ: 1-3-3

ثىٌَفيز مجفز ثىضفٚٞلاس ثىنجٙز دنٞفٞز إػوثه ْٗٙغ ثىَنط٠, ٌٟٗٝقز  ٕيٓ فٜـ ٝ٘ٝ          

إػوثه ثىضقجًٌٝ ثىضنطٞطٞز ثىقٞجّٞز, ٗميىل ثىنٌثة٠ ثىنجٙز دٖيٓ ثىَنططجس, ٗصقوٝو ٍْطقز 

مجفز ثىذٞجّجس ٗثىَؼيٍ٘جس ثىضنطٞطٞز ثىَطي٘دز  ٗص٘عٞ  ثىَضذجهه.ثىوًثّز ٍْٗجٟ  ثىضأعٌٞ ٗثىضأعٌ 

صٖج ثىَنضيفز. ٗصقوٝو ثىَٖجمو ٗثىَؼ٘قجس ثىؼٌَثّٞز , ٗثىَ٘ثًه ٗثلإٍنجّجس دأّ٘ثػٖج ٍْٗض٘ٝج

ثىَضجفز ٗفنٌرثىَنط٠.ٗصقوٝو مٞفٞز ّٗذو ؽَغ ثىَؼيٍ٘جس ثىَٞوثّٞز, ٗثّ٘ثع ثلإفٚج ثس 

ٗثىَْ٘ؿ ثىَطي٘دز,  ٌٟٗٝقز صطذٞ  ٍذوأ ٍٗفًٖ٘ ثىضنط٠ٞ ثىَؾضَؼٜ ٗثىَٖجًمز ثىٖؼذٞز, ّٗذو 

جُٗ ٍغ ّظجً ثىذيوٝجس ٗثىَؾجىِْ ثىذيوٝز ٗدجقٜ ثىؾٖجس ثىَؼْٞز ٗثىْْو ّٗٗجةو ثىضْْٞ  ٗثىضؼ

 نخخطُظ انخفصُهٍا

يشاحم انخخطُظ 

 انؼًشاٍَ

يشحهت انخهُئت 

 وانخحضُش

 يشحهت انخخطُظ

 انخخطُظ انهُكهٍ

اسخؼًبلاث 

 الأساضٍ

انكثبفبث 

 انسكبَُت

شبكت 

 انطشلبث

يىالغ 

 انخذيبث

شبكت 

 انًشافك

ححمُك يخطهببث 

 ئداسة انكىاسد

 انىضغ انشاهٍ

 انخىسغ وانًُى

 انفؼبنُبثححذَذ 

لاسخؼًبل 

 الأساضٍ

نهًشاكض 

 وانًحبوس
 انبُئٍ

نخأيٍُ يخطهببث 

 ئداسة انكىاسد

 انًُبطمبنخطشة -

يُبطك الإخلاء  -

والإَىاءانًإلج 

 .وانذائى

يخطظ طشق  -

الإخلاء  والإَمبر 

 . وانخخذَى

لىاٍَُ و 

 حششَؼبث

 يشحهت انخُفُز

 وانًخببؼت

َظبو ضببطت 

 انبُبء
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ثىقجّّٜ٘ أٗ ثىضٌٖٝؼٜ, ٗدٞجُ ػْجٌٙ ثىَنط٠ ٍٗنّ٘جصٔ ٌٍٗثفئ, ٗآىٞجس ثىضْفٞي ٗثىَضجدؼز 

ٗثىٌقجدز, ٗثىضنيفز ٍٗٚجهً ثىضَ٘ٝو, ٗثفضٞجؽجس ثلاّضَلاك أٗ ثىضؼٜ٘ٝ. ٗ صٖضَو ثىقٞجً دئؽٌث  

 :   ثىوًثّجس ثىضجىٞز

 أٍجمِ ٗ ثصؾجٓ ثىضّ٘ؼجس ٗ ثىَْ٘. ٗ ثّضؼَجلاس ثلأًثٜٝ. -

 ثىٌد٠ ثلإقيَٜٞ )ٕذنجس ثىذْٞز ثلأّجّٞز, ثىنوٍجس ثىؼجٍز, ٕذنز ثىطٌقجس ٗثىَ٘ثٙلاس(. -

 ثىَْ٘ ثىْنجّٜ. ٗ ثىنغجفز ثىْنجّٞز. -

 ّ٘ػٞز ثىفؼجىٞجس ثىقجىٞز ٗثىَقضٌفز ٍْضقذلا  .  -

 ٍِ ثىؼجً إىٚ ثىضفٚٞيٜ: ٍضضجدؼِٞقَِْٞ ٍِ  ٕيٓ ثىٌَفيز صضأى ٗ

 : انخخطُظ انهُكهٍ:1-3-3-1

ٕٗ٘ ٝضؼجٍو ٍغ مو ثىؼْجٌٙ ثىَوْٝز, ٍْض٘ٙ إُ هًثّز ثىضنط٠ٞ فٜ ٕيث ثىقٌْ ٝغطٜ             

ثىطذٞؼٞز ثى٘ثقؼز فٜ ّطج  ثى٘فور ثىَقيٞز منو, ٗىِٞ مؾَ  ٍْٖج. ٗٝضنُ٘ ثىضنط٠ٞ ثىٖٞنيٜ ٍِ 

ْ  مَج ٝيٜ:ٍؾَ٘ػز ثىَنططجس ثىضْظَٞٞز. َٝنِ    أُ صهٚ

 ثىقجىٞز ٗثىَْضقذيٞز.  .ٍْطقز ىنو ثىْنجّٞز ثىنغجفجس صٍ٘ٝغ ٍنططجس 

 ٗثىَْضقذيٜ ثىقجىٜ ثىطٌقٜ ٗثىٌد٠ ثىطٌقجس ٕذنز ٍنططجس. 

 ٗثىَْضقذيٞز ثىقجىٞز ثىؼجٍز ثىنوٍجس ٍ٘ثقغ ٍنططجس. 

 ثىقجىٞز ٗثىَْضقذيٞز. .ثلأّجّٞز ٗثىذْٞز ثىٌَثف  ٕذنجس ٍنططجس 

 ِّٞٗثلإػَجً دجىذْج  ثىَضؼيقز ٗثىضٌٖٝؼجس ثىق٘ث. 

 3-1ثىٖنو : (ثّضؼَجلاس ثلأًثٜٝ ٗصَٖو ٍنططجس). 

 صقوٝو أّ٘ثع ثىفؼجىٞجس ثىَ٘ؽ٘هر فجىٞج  )ثى٘ٝغ ثًثِٕ(. -

 صقوٝو أّ٘ثع ثىفؼجىٞجس ثىَقضٌفز. -

 ثىضّ٘ؼجس ٗثصؾجٓ ثىَْ٘.  -

 ثىَْجٟ  ثىَقَٞز )أعٌٝز, ٟذٞؼٞز...(. -

  بخحمُك يخطهببث ئداسة انكىاسد وانًخبطش وحخفُف َخبئاهب انًخططبث وانىثبئك انخبصت

 وحشًم:

ٍنططجس ثىَْجٟ  ثىنطٌر ىضقوٝو ثصؾجٓ ٗأٍجمِ ثىضّ٘غ ٗثىَْ٘ دقٞظ لا صقغ ػيٚ ثىَْجٟ   .1

 ثىنطٌر ٗثىضٜ ٕٜ ػيٚ ّ٘ػِٞ:

  ,ٍْجٟ  َْٝغ ثىذْج  ػيٖٞج ّٖجةٞج   ىنّٖ٘ج ىثس ٍنجٌٟ ٟذٞؼٞز )فجى  ٍىَثىٜ, ٍؾٌٙ ّٞو

 ثَّلا  صٌدز...(. فٞٞجّجس,

  ٍْجٟ  َْٝغ ثىذْج  دؾ٘ثًٕج, َِٝ ٍْجفجس ٍؼْٞز )ٗؽ٘ه ْٙجػجس مطٌر, ٍقطجس ص٘ىٞو

 ثىطجقز, غجدجس مغٞفز...(.

ٗصقوٝو ٍْجفجصٖج فْخ ٍنططجس  ,ٍنططجس ٍْجٟ  ثلإملا  ٗثلإٝ٘ث  ثىَؤقش ٗثىوثةٌ .2

 صٍ٘ٝغ ثىنغجفز ثىْنجّٞز.

 ًٗدطٖج دٖذنز ثىطٌقجس ثلأّجّٞز. ,ٍنططجس ٌٟ  ثلإملا  ٗثلإّقجى ٗثىضنوٌٝ .3

 ٍنططجس ٕذنجس ثىذْٞز ثىضقضٞز ثلافضٞجٟٞز. ًٗدطٖج ٍغ ثىٖذنجس ثلأّجّٞز. .4

 ثىٞ٘ثد٠ ٗثىضٌٖٝؼجس ثىنجٙز دضْفٞي ٕيٓ ثىَضطيذجس. .5
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 اْ كهاٍةخ اٌزقية١ؾ  ةٟ ٘ةنا اٌمَةُد ٠  ةل: انتفظيُهٍ نتلهُيم انى يغ انيزا   : انتخطُظ1-3-3-2

 ِٕٙةةب ٠زىةةْٛ اٌزةةٟ ٌٍّٕةةبؽك اٌزفظةة١ٍٟ اٌّقيةةؾ اٌزٕم١ّةةٟ اعةةلاك  ١ةةٗ ٠ةةزُ ؽ١ةةش داٌّل٠ٕةةخ ٌغةةينِٓ

 :اٌزٕم١ّ١خ ٚٚصبئمٙب وّب٠ٍٟ اٌّقييبد ٚر ظٕفّ دٌٍّل٠ٕخ ا١ٌٙىٍٟ اٌزقي١ؾ

ٌمل أكٜ اٌيٍت عٍٝ الأهاػٟ      تلهُم انى غ انزا   نهلبنخ انفُزَبئُخ وانجغزافُخ نلأرا ٍ: - أ

. اٌّقزٍفخاٌزغبه٠خ ٚاٌَى١ٕخ  ٟ اٌّلْ اٌٝ اٍزقلاَ الأهاػٟ غ١و إٌّبٍجخ ٚاٌّ وػخ ٌلأفيبه 

اٌىض١و ِٓ اٌزغّ بد اٌ ّوا١ٔخ غ١و إٌمب١ِخ ِٛعٛكح ً  ٟ ِٕبؽك ٚوبْ ِٓ ٔز١غخ مٌه أْ ثبد 

في١وح وبٌَٙٛي اٌف١ؼ١خ، ٚإٌّؾلهاد غ١و اٌَّزموح أٚ  ٛق الأهاػٟ اٌزٟ رمع عٍٝ اٌغوف 

اٌيٌياٌٟ. ٌنٌه  بٔٗ عٕل كهاٍخ اٌؾبٌخ اٌف١ي٠بئ١خ ٚاٌغغوا ١خ)اٌٛػع اٌغ١ٌٛٛعٟ ٚاٌزواو١ت 

ٚػ ٙب اٌوا٘ٓ لا ثل ِٓ الأفن ث ١ٓ الاعزجبه رؾل٠ل ٚرؾ١ًٍ اٌغ١ٌٛٛع١خ ( ٌّٕيمخ ِب ٚرؾ١ًٍ 

 إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

 رؾل٠ل ٚرؾ١ًٍ ِٛلع إٌّيمخ اٌيج١ ٟ ِٓ ؽ١ش اٌزّٛػع ِٚب١٘خ ٚٔٛع١خ   -

عٛاه٘ب ) ١ِٛي الأهعد اٌّورف بد ٚاٌٛك٠بْد ِّواد ا١ٌَٛيد ِغوىبلأٔٙبهد اٌظقٛه 

 غ١واٌَّزموحد اٌزوثخ إٌّيٌمخ...(.

رؾل٠ل ٚرؾ١ًٍ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌقل١ِخ ٚرؾ١ًٍ اٌغٛاه إٌّشؤ  ٟ ِٛلـع إٌّيمـخ ِٚؾ١يٙب)رؾل٠ـل  -

 ٌٍّٕيمخ ٚعلالزٙب ِع اٌغٛاه.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )عًّ اٌجبؽش(  ٟ ِوؽٍخ اٌزقي١ؾ ا١ٌٙىٍٟالأهاػٟ د ِقييبد اٍز ّبلاِؾزٜٛ ٠ج١ٓ  (3-1اٌشىً )

مخطط استعمالات 

الأراضي في مرحلة 

 التخطيط الهيكلي

تحديد الفعاليات 

 الموجودة حاليا   

تحديد أنواع 

 الفعاليات المقترحة

تحديد اتجاهات 

 والتوسعالنمو 

تحديد المناطق 

 المحمية

المخططات 

والوثائق الخاصة 

بتحقيق متطلبات 

 إدارة الكوارث

مخططات المناطق 

 الخطرة

مخططات مناطق 

 الإخلاء والإيواء

مخططات طرق  

 الإخلاء والإنقاذ

مخططات شبكات 

 البنية التحتية 

الضوابط 

 والتشريعات

مناطق يمنع البناء 

 أيضا   بجوارها 

مناطق يمنع فيها 

 البناء نهائيا   
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 :وتلذَذ نمبط انظؼف وانمىح انؼًزانٍ تلهُم انى غ انزا   - ة

اٌَّزقٍظخ ِٓ رؾ١ًٍ اٌٛػع اٌوا٘ٓ اٌ ّوأٟ اٌٝ رؾل٠ل ٔمبؽ اٌؼ ف  ظرئكٞ إٌزبئ          

ٚاٌمٛح  ٟ وب خ اٌف ب١ٌبد اٌّٛعٛكح  ٟ ِٕيمخ اٌلهاٍخ. ٚاٌزٟ ٠غت أْ رشًّ عٍٝ علك ٚٔٛع١خ 

ٚعلك ٚٔٛع١خ اٌّوا ك اٌز ١ّ١ٍخ ٚاٌظؾ١خ ٚاٌقل١ِخد  داٌزغّ بد اٌَى١ٕخد ٚٚؽلارٙب اٌّىٛٔخ ٌٙب

أْ رزؼّٓ ٘نٖ إٌزبئظ  دد ٚشجىبد ِٚوا ك اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ. اػب خ ً اٌٝٚشجىبد إٌمً ٚاٌيولب

اٌٛػع اٌوا٘ٓ ٌٍّوا ك الأٍب١ٍخ اٌّٛعٛكح  ٟ اٌّٛالع اٌّغبٚهح ٌّٕيمخ اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ لل 

 ٠ّٚىٓ رظ١ٕف ٘نا اٌزؾ١ًٍ اٌٝ:  درَزقلَ ثشىً ِئلذ ٌزمل٠ُ اٌقلِبد ٌٍّٕبؽك إٌّىٛثخ

لاد الأهاػٟد وٛٔٙب ّبرجوى أ١ّ٘خ اٌزقي١ؾ لاٍز :بلاد الأرا ٍتلهُم انى غ انزا   لاستؼً -

رمٙو ثٛػٛػ اٌّفَٙٛ اٌزىبٍِٟ ٌّزيٍجبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٕٚٙب ِزيٍجبد اٌزقي١ؾ اٌ ّوأٟ 

٠ّٚىٕٙب أْ ر يٟ ِئشوا ً ٚاػؾب ً ٌٍزم١١ُ اٌ ّوأٟ ٚاٌج١ئٟ  ٟ اٌَّزمجً. ِٓ  دلإكاهح اٌىٛاهس

اٌَّزمجٍٟ لاٍز ّبلاد  ٌٍّقيؾ إٌٙبئٟفلاي ِغّٛعخ ِٓ اٌّقييبد اٌزٟ رشىً أٍبٍب ً 

ٌٍٛطٛي اٌٝ ٘نٖ اٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ ) اٌّقيؾ إٌٙبئٟ (. لا ثل ِٓ رؾ١ًٍ اٌّ ي١بد  (1)الأهاػٟ 

ش رشًّ ِ ٍِٛبد ٚث١بٔبد عٓ ِٕيمخ ١٘ٓد ثؾاّبلاد الأهاػٟ ثٛػ ٙب اٌواٌ ّوا١ٔخ لاٍز 

رزؼّٓ ِ ٍِٛبد اعزّبع١خد الزظبك٠خد ث١ئ١خد ؽجٛغوا ١خد اكاه٠خ اٌلهاٍخ ٚعٛاه٘ب الإل١ٍّٟ 

ٚرؾل٠ل ا١ٌٙى١ٍخ اٌ بِخ ٌٍزغّع  دفلاي عّع اٌج١بٔبربلأٍب١ٍخٚمٌه ِٓ (.4-1)اٌشىً ٚلب١ٔٛٔخ رشو٠ ١خ. 

اٌَىبٟٔ ٚرؾ١ٍٍٙب ثشىً أٌٟٚ ٚرؾل٠ل ارغب٘بد إٌّٛ اٌ ّوأٟ ٚ مب ً ٌزمبؽع ِ ي١بد اٌج١بٔبد 

 ٍزبٌٟ:ٚ مب ًٌالأٍب١ٍخ ِع ث١ٕخ اٌزغّ بد اٌَىب١ٔخ ٚارغب٘بد ٚرٛعٙبد إٌّٛ اٌ ّوأٟ 

بؽ اػب خ ً اٌٝ رؾ١ًٍ أٔمّخ رؾ١ًٍ الاٍز ّبلاد اٌؾب١ٌخ ٌلأهاػٟ ٚرؾل٠ل َِبؽخ ٚٔٛع وً ٔش -

 ٚلٛا١ٔٓ اٌجٕبن اٌقبطخ ثىً ِٕيمخ.

 رؾ١ًٍ اٌىضب بد اٌَىب١ٔخ اٌؾب١ٌخ ٚرؾل٠ل أٔٛاعٙب. -

 رؾ١ًٍ اٌّقييبد اٌزٕم١ّ١خ اٌّٛػٛعخ ٚرؾل٠ل َٔت رٕف١ن٘ب. -

 رؾ١ًٍ شجىبد اٌيولبد ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ إٌّفنح ٚاٌّقيؾ رٕف١ن٘ب َِزمجلا ً. -

 ٌٍّٕبؽك اٌّ وػخ ٌقيو اٌىٛاهس:رؾ١ًٍ اٌٛػع اٌوا٘ٓ  -

رؾزبط اٌلٚي ٚاٌغّبعبد اٌٝ  ُٙ اٌّقبؽو اٌزٟ رز وع ٌٙب ٚالأٍجبة ٚهان ؽلٚس ٘ةنٖ اٌّقةبؽو 

ٚ٘ةنٖ  اٌّقزٍفةخدٚأْ رَزضّو ِٛاهك٘ب ٚرؼع أ٠ٌٛٚبد ١ٌَبٍبرٙب ثؾ١ش رمًٍ ِٓ ر وػٙب ٌلأفيةبه 

اْ  دلزظبكٞ ٚاٌج١ئٟ عٕلِب ٚلٛع اٌىبهصخٟ٘ اٌيو٠مخ اٌٛؽ١لح لإٔمبم ؽ١بح الأ واك ٚرم١ًٍ اٌزل١ِو الا

 الأٍجبة ٚهان ؽلٚس ٘نٖ اٌّقبؽو ِ ملح ٌٚىٕٙب رزؼّٓ:

o .أعلاك اٌَىبْ ِّب ٠ئكٜ اٌٝ ى٠بكح علك الأ واك اٌّ وػ١ٓ ٌلأفيبه ّٛٔ 

o .ٜؽووخ الأعلاك اٌىج١وح ِٓ إٌبً رغبٖ إٌّبؽك اٌؾؼو٠خ ٚفظٛطبً اٌٝ اٌّلْ اٌىجو 

o  ٚرزؼةةّٓ ٘ةةنٖ الأطةةٛي  دٚاٌج١ٕةةخ الأٍبٍةة١خ اٌّ وػةةخ ٌلأفيةةبهاهرفةةبع و١ّةةخ ٚل١ّةةخ الأطةةٛي

 اٌّّزٍىبد اٌقبطخ )ثّب  ٟ مٌه اٌَّبوٓ( ٚالأطٛي الالزظبك٠خ ٚاٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ اٌ بِخ.

o   اٌزغ١ةةواد اٌَةةٍج١خ اٌزةةٟ رشةةٙل٘ب اٌج١ئةةخ اٌيج١ ١ةةخ ِّةةب ٠ةةئكٜ اٌةةٝ ِي٠ةةل ِةةٓ الأفيةةبه اٌيج١ ١ةةخ

 ِٚي٠ل ِٓ الأفيبه الأٍٚع ٔيبلبً.

ٚعلَ اٌزيج١ك إٌّبٍت  دزقلاَ الأهاػٟ ٚاٌجٕبن عٍٝ إٌّبؽك اٌقيوح أٚ اٌّغبٚهح ٌٙبٍٛن اٍ -

 ٌٍّ ب١٠و اٌم١ب١ٍخ ٌٍزقي١ؾ ٚاٌزظ١ُّ ٚاٌجٕبن.

 (1)انًنبطك انسكنُخ وخذيبتهب. -

ٚ٘ٛ  د٠ زجو ليبع الإٍىبْ ٚاٌقلِبد اٌٍّؾمخ ثٙب اٌمَُ الأُ٘  ٟ اٌزقي١ؾ اٌ ّوأٟ ٌّٕيمخ ِب

اٌَى١ٕخ ثىب خ أٔٛاعٙب ٚؽغِٛٙب. ثبلإػب خ ٌٍف ب١ٌبد اٌقل١ِخ اٌٍّؾمخ ٠زؤٌف ِٓ اٌٛؽلاد 

 ثبٌَىٓ ٚاٌّز ٍمخ ثٗ.

 
ٚىاهح الإكاهح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌج١ئخ  ٟ اٌغّٙٛه٠خ اٌ وث١خ اٌَٛه٠خ ِع  –ِشوٚع الإكاهح اٌّزىبٍِخ لاٍز ّبلاد الأهاػٟ  (1)

 عبِ خ كِشك -2007( ٌ بَ 47ثؾش ِشبهن  ٟ أٍجٛع اٌ ٍُ ) -(  GTZٚوبٌخ اٌز بْٚ اٌزمٕٟ الأٌّب١ٔخ)
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اٌٛػع  بٔٗ ِٓ اٌؼوٚهٞ أْ ٠زؼّٓ رؾ١ًٍ ٌٚزؾل٠ل ٔمبؽ اٌؼ ف ٚاٌمٛح  ٟ ٘نا اٌميبعد 

 عّع اٌج١بٔبد الأٍب١ٍخ اٌزب١ٌخ: اٌوا٘ٓد

 اٌٛؽلاد اٌَى١ٕخ اٌّٛعٛكح  ٟ ِٕيمخ اٌلهاٍخد ثؾ١ش  اٌج١بٔبد اٌقبطخ ث لك ِٚٛاطفبد

 ظ١ٕف اٌٛؽلاد اٌَى١ٕخ ٚ مب   ٌٍّ ب١٠و اٌّز ٍمخ ثبلاٍزقلاَ ٚاٌَّزقل١ِٓ.٠زُ ر

  ٟمَٛ ثٙب ا١ٌٙئخ اٌ بِخ رالإؽظبئ١بد اٌقبطخ ثبلأٍوح ٚاٌَىبْ ٚاٌَّبوٓ ٚاٌز

ٚعٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ِضً ٘نٖ الإؽظبئ١بد لا رزُ ثبٌؼوٚهح  ٟ إٌَخ اٌزٟ ٠زُ  ١ٙب دٌلإؽظبن

 .ٌٍَٕخ ماد اٌظٍخ  إٌّٛ عًّ رٛل بد ٠ّىٓالا أٔٗ  درم١١ُ اٌٛػع اٌوا٘ٓ

  ر ١ّ١ٍخد طؾ١خد  اٌٍّؾمخ ثبٌّٕبؽك اٌَى١ٕخاٌؼوٚه٠خ الإؽظبئ١بد اٌقبطخ ثبٌقلِبد(

 ....(رو ١ٙ١خد رغبه٠خد١ّٗ ٠رقلدك١ٕ٠خ

 وشجكخ انطزلبد وانًًزاد: وانًزور ينظىيخ اننمم -

ليبعبرٗ اٌفوع١خد أػواها ً  بكؽخ ٠زىجل ليبع إٌمً ٚاٌّٛاطلاد ٚشجىخ اٌيولبدد ٚاٌ ل٠ل ِٓ 

ِٓ عوان اٌلِبه اٌغيئٟ أٚ اٌىٍٟ إٌبعُ ِٓ عوان ٚلٛع اٌىبهصخ. اػب خ ً اٌٝ اٌقَبئو اٌغ١َّخ 

 اٌزٟ رٕزظ عٓ اٌزغ١١واد اٌزٟ ريوأ عٍٝ اٌف ب١ٌخ الالزظبك٠خ ٌٙنا اٌميبع.

 بٔٗ ِٓ اٌؼوٚهٞ أْ ٌٚىٟ ٠ئرٟ رؾ١ًٍ اٌٛػع اٌوا٘ٓ ٌٙنٖ اٌف ب١ٌخد إٌزبئظ اٌّيٍٛثخ ِٕٗد 

 ٠زؼّٓ ٘نا اٌزؾ١ًٍ عّع اٌج١بٔبد الأٍب١ٍخ اٌزب١ٌخ:

 . ِٗٛلع ٚللهح وً ٔمبَ ِٓ أٔمّخ إٌمً اٌ بَ ٚالأٍٟ٘ ٚاٌقبصد ٚٔٛعٗ ِٚىٛٔبر 

  اٌملهح اٌزقل١ّ٠خ ٚالاٍز١ بث١خ ٌشجىخ اٌيولبد ثىب خ أٔٛاعٙبد ػّٓ ِٕيمخ اٌلهاٍخد

 ٚفبطخ عٕل عمل ٚٔمبؽ الارظبي ِع ِٕيمخ اٌلهاٍخ. ٚاِىب١ٔبد هثيٙب ِع إٌّبؽك اٌّغبٚهح.

  للهح شجىخ اٌيولبد اٌفوع١خ عٍٝ ٌٍٙٛخ ِٚوٚٔخ رشغ١ٍ١ٙب ثللا ً عٓ اٌيولبد اٌوئ١َ١خ

  ٟ ؽبلاد اٌيٛاهة.

  ٟ فظبئض ِؾيبد اٌٛطٛي ٚاٌّغبكهح اٌّٛعٛكح ػّٓ ِٕمِٛخ إٌمً )اٌّٛلع اٌغغوا 

 يمخ اٌلهاٍخ.ٚاٌّىبٟٔ( ٚهثيٙب ِع إٌّبؽك اٌّغبٚهح ٌّٕ

زٛطً اٌٝ الزواػ ّٔٛمط اٌزٟ ِىٕزٗ ِٓ اٌ (1)اٌجؾش اٌ ٕب٠ٚٓ اٌوئ١َ١خ  ِّب ٍجك اٍزٕزظ    

ٌغلٚي رغ١ّع اٌّ ٍِٛبد الأٍب١ٍخ ٚإٌزبئظ ٌٍٛػع اٌوا٘ٓ ٌّٕمِٛخ إٌمً ٚاٌّوٚه ٚشجىخ 

 (1-1)اٌغلٚي اٌيولبد.

 ٌٍزقل٠ُ ٚاٌوثؾ ِع اٌغٛاهد ٠لي اٌزم١١ُ ) ع١ل(  عٕل كهاٍخ اٌٛػع اٌوا٘ٓ ٌشجىخ اٌيولبدد

 ٌٍّشبه٠ع ٚمٌه اٍزٕبكا ً د( عبَ لبك20َرئكٞ اٌغوع اٌّيٍٛة ِٕٙب ؽزٝ ) بٌشجىخعٍٝ أٔ

 اٌزٟ ٍزٕفن لاؽمب. ٌٍلهاٍبددأٚ إٌّفنح

 ٌٍزقل٠ُ ٚاٌوثؾ ِع اٌغٛاهد ( ِمجٛي٠لي اٌزم١١ُ )  عٕل كهاٍخ اٌٛػع اٌوا٘ٓ ٌشجىخ اٌيولبدد

 اٍزٕبكا ًٌٍّشبه٠عٚمٌه  خاَ لبكِٛعأ( 10رئكٞ اٌغوع اٌّيٍٛة ِٕٙب ؽزٝ ) اٌشجىخ عٍٝ أْ

 اٌزٟ ٍزٕفن لاؽمب ً. ٌٍلهاٍبددأٚ إٌّفنح

 ٌٍزقل٠ُ ٚاٌوثؾ ِع ( غ١و وب ٠ٟلي اٌزم١١ُ )  عٕل كهاٍخ اٌٛػع اٌوا٘ٓ ٌشجىخ اٌيولبدد

 ٌٍشجىبدٚمٌه اٍزٕبكا ً  ِٕٙبؽب١ٌب ً رئكٞ اٌغوع اٌّيٍٛةاٌشجىخ  مؾ  عٍٝ أْاٌغٛاهد 

 .ؽب١ٌب ًإٌّفنح 

 ٌٍزقل٠ُ ٚاٌوثؾ ِع ( ِو ٛع٠لي اٌزم١١ُ ) عٕل كهاٍخ اٌٛػع اٌوا٘ٓ ٌشجىخ اٌيولبدد

 .ؽب١ٌب ًإٌّفنح  ٌٍشجىبدٚمٌه اٍزٕبكا ً ِٕٙب  رئكٞ اٌغوع اٌّيٍٛةبٌشجىخلا عٍٝ أٔاٌغٛاهد 

 ٌّٛالع إٌّمِٛخد ( ع١لاٌزم١١ُ ) ٠لي عٕل كهاٍخ اٌٛػع اٌوا٘ٓ ٌّٕمِٛخ إٌمً ٚاٌّٛاطلادد

ِٕٙبدؽ١ش  ئكٞ اٌغوع اٌّيٍٛةأِبوٓ رٛػع عٕبطو إٌّمِٛخ عٍٝ الأهع ٠ عٍٝ أْ

أٔٙب رزٛػع عٍٝ أِبوٓ إِٓخ ث ١لح عٓ  إٌّبؽك اٌقيوح )اٌفٛاٌك اٌيٌيا١ٌخد اٌزىٙفبدد 

 ....(ِغوٜ ا١ًٌَد ِٛالع ا١ٙٔبه اٌزوثخد ِؾيبد اٌز١ٌٛل اٌىٙوثبئ١خد ِ بًِ و١ّبئ١خ
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 ٌّٛالع ( ِمجٛي٠لي اٌزم١١ُ )  عٕل كهاٍخ اٌٛػع اٌوا٘ٓ ٌّٕمِٛخ إٌمً ٚاٌّٛطلادد

 ئكٞ اٌغوع اٌّيٍٛةأِبوٓ رٛػع عٕبطو إٌّمِٛخ عٍٝ الأهع ٠ عٍٝ أْإٌّمِٛخد 

ِٕٙبدهغُ أٔٙب رزٛػع عٍٝ أِبوٓ ١ٌَذ ث ١لح عٓ  إٌّبؽك اٌقيوحد ٌىٓ ارقند  ١ٙب 

 .ِبْ ع١ٍٙب) إٌّمِٛخد اٌّٛلعد اٌغٛاه(اعواناد وض١وح ٌو ع ٠ٍٛخ الأ

 ٠لي اٌزم١١ُ ) غ١و وب ٟ( ٌّٛالع عٕل كهاٍخ اٌٛػع اٌوا٘ٓ ٌّٕمِٛخ إٌمً ٚاٌّٛطلادد

إٌّمِٛخد عٍٝ أْ أِبوٓ رٛػع عٕبطو إٌّمِٛخ عٍٝ الأهع ٠ئكٞ اٌغوع اٌّيٍٛة 

رقند  ١ٙب أِبوٓ ١ٌَذ ث ١لح عٓ  إٌّبؽك اٌقيوحد ٌىٓ ا عٍِٕٝٙبد هغُ أٔٙب رزٛػع 

 .ٌو ع ٠ٍٛخ الأِبْ ع١ٍٙب خاعواناد غ١و وب ١

 ( ٌّٛالع ِو ٛع٠لي اٌزم١١ُ )  عٕل كهاٍخ اٌٛػع اٌوا٘ٓ ٌّٕمِٛخ إٌمً ٚاٌّٛطلادد

٠ئكٞ اٌغوع اٌّيٍٛة لا إٌّمِٛخد عٍٝ أْ أِبوٓ رٛػع عٕبطو إٌّمِٛخ عٍٝ الأهع 

 .أِبوٓ إٌّبؽك اٌقيوح عٍٝأٔٙب رزٛػع  ؽ١شِٕٙبد 

 

 تلهُم نفؼبنُخ ينظىيخ اننمم وانًزور وشجكخ انطزلبد فٍ انلبلاد انؼبدَخ وانطىارئجذول 

 ---------------------انًنطمخ:

أسى انفؼبنُخ أو 

 انخذيخ

نظف لطز دائزح انتخذَى 

 انمظىي فٍ انلبلاد انؼبدَخ
نظف لطز دائزح انتخذَى 

 انمظىي فٍ حبلاد انطىارئ

ا انًلاحظبد
ح 
ذر
نم

ُخ
بث
ُؼ
ست
لا
ا

 

انزثظ يغ  تمُُى

 انجىار

ا
و 
ؼب
 ان
ُى
مُ
نت

 

ا
ح 
ذر
نم

ُخ
بث
ُؼ
ست
لا
ا

 

انزثظ يغ  تمُُى

 انجىار

ا
بو
نؼ
 ا
ُى
مُ
نت

 

 ؽ ج ق ش ؽ ج ق ش

د
لب
طز

 ان
كخ
شج

 

انطزلبد 

 انزئُسُخ
 1 2 1 2         

              انطزلبد انثبنىَخ

              انطزلبد انفزػُخ

انطزلبد 

 انتخذًَُخ
             

د
لا
ط
ىا
نً
وا
م 
نم
 ان
يخ
ظى

ين
 

  
  
م
نم
ان

بو
نؼ
ا

 

         4 4 3 3  وسبئم

              يلطبد

  
م
نم
ان

ٍ
 ه
لأ
ا

 

              وسبئم

              يلطبد

م 
نم
ان

ص
خب
ان

 

              وسبئم

              يلطبد

 

 

ٚشجىخ  ً ٚاٌّوٚهٌّٕمِٛخ إٌم ٌٍٛػع اٌواّ٘ٓٔٛمط ٌغلٚي رغ١ّع اٌّ ٍِٛبد الأٍب١ٍخ ٚإٌزبئظ  (1-1)اٌغلٚي

 اٌيولبد )عًّ اٌجبؽش(.

 مرفوض 4 غير كافي 3 مقبول 2 ديج 1

ش

 ش
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اٌٝ إٌزبئظ ِقيؾ ٠ٛػؼ ِىٛٔبد اٌزقي١ؾ لاٍز ّبلاد الأهاػٟ ٚآ١ٌخ اٍز ّبي اٌج١بٔبد ٌٍٛطٛي ) 4 -1)اٌشىً 

 (1اٌّيٍٛثخ)

رؼُ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ وً ِٓ شجىبد ِٚوا ك ليبع ا١ٌّبٖ  انجنُخ انتلتُخ ويزافمهب: شجكبد -

ٚاٌظوف اٌظؾٟ اػب خ ً اٌٝ ليبع اٌىٙوثبن ٚالارظبلاد )شجىبدد ِواوي ر١ٌٛل ٚرؾ٠ًٛ 

ّيٍٛثخ ِٕٗد بٔٗ ٌٚىٟ ٠ئرٟ رؾ١ًٍ اٌٛػع اٌوا٘ٓ ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خدإٌزبئظ اٌِٚوالجخ ٚرم٠ٛخ... (.

 ِٓ اٌؼوٚهٞ أْ ٠زؼّٓ ٘نا اٌزؾ١ًٍ عّع اٌج١بٔبد الأٍب١ٍخ اٌزب١ٌخ:

 
ٚىاهح الإكاهح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌج١ئخ  ٟ اٌغّٙٛه٠خ اٌ وث١خ اٌَٛه٠خ ِع ٚوبٌخ  –ِشوٚع الإكاهح اٌّزىبٍِخ لاٍز ّبلاد الأهاػٟ 

 عبِ خ كِشك -2007( ٌ بَ 47أٍجٛع اٌ ٍُ ) ثؾش ِشبهن  ٟ -( GTZاٌز بْٚ اٌزمٕٟ الأٌّب١ٔخ)
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  فظبئض ِٕمِٛبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّٕيمخ اٌّزؼوهح )اٌّٛلع اٌغغوا ٟ أٚ اٌّىبٟٔد اٌملهح

 د...(.الأزبع١خ اٌؾب١ٌخد اٌملهح الاٍز١ بث١خ

 ٌّٕيمخ اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ  فظبئض إٌّمِٛبد اٌّّبصٍخ اٌّٛعٛكح  ٟ اٌّٛالع اٌّغبٚهح

 وؾٍٛي ثل٠ٍخ ِئلزخ.أْ رَزقلَ 

الأزٙبن ِٓ عّع ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبدد رٛػع إٌزبئظ ػّٓ علاٚي رؾزٛٞ   عٍٝ اٌّ ٍِٛبد  ث ل 

 (2-1)اٌغلٚيالأٍب١ٍخ ٚإٌزبئظ اٌٛال ١خ.

  )رئكٞ اٌغوع  إٌّمِٛخ عٍٝ أٌٍْزقل٠ُ ٚاٌوثؾ ِع اٌغٛاهد ؽ١ش ٠لي اٌزم١١ُ ) ع١ل

 اٍزٕبكا ً ٌٍلهاٍبد إٌّفنح إٌّمِٛخ ٚ مٙب.( عبَ لبكَ ٚمٌه 20اٌّيٍٛة ِٕٙب ؽزٝ )

  ( ُِمجٛيؽ١ش ٠لي اٌزم١١ ) رئكٞ اٌغوع  إٌّمِٛخ عٍٝ أٌٍْزقل٠ُ ٚاٌوثؾ ِع اٌغٛاهد

 ٚمٌه اٍزٕبكا ً ٌٍلهاٍبد إٌّفنح إٌّمِٛخ ٚ مٙب. خاَ لبكِٛعأ( 10اٌّيٍٛة ِٕٙب ؽزٝ )

 

 د انؼبدَخ وانطىارئفٍ انلبلا جذول تلهُم نفؼبنُخ انجنُخ انتلتُخ وانخذيُخ

 --------------------ينظىيخ:

 ---------------------انًنطمخ:

أسى انفؼبنُخ أو 

 انخذيخ

نظف لطز دائزح انتخذَى 

 انمظىي فٍ انلبلاد انؼبدَخ

نظف لطز دائزح انتخذَى 

 انمظىي فٍ حبنخ انطىارئ

ا انًلاحظبد
ح 
ذر
نم

ُخ
بث
ُؼ
ست
لا
ا

 

انزثظ يغ  تمُُى

 انجىار

ا
ى 
ُُ
تم
ن

بو
نؼ
ا

 

ا
ح 
ذر
نم

ُخ
بث
ُؼ
ست
لا
ا

 

انزثظ يغ  تمُُى

 انجىار

ا
بو
نؼ
 ا
ُى
مُ
نت

 

 ؽ ج ق ش ؽ ج ق ش

يخ
ظى

ين
 

ة
شز

 ان
به
يُ

 

انشجكخ 

 الأسبسُخ
             

انشجكخ 

 الاحتُبطُخ
             

انخزانبد 

 انزئُسُخ
             

انخزانبد 

 انفزػُخ
             

انخزانبد 

 الاحتُبطُخ
             

يزاكز انضخ 

 انزئُسُخ
             

يزاكز انضخ 

 الاحتُبطُخ
             

 

 

  ب١ٌبد اٌج١ٕخ اٌقل١ِخ ّٔٛمط ٌغلٚي رغ١ّع اٌّ ٍِٛبد الأٍب١ٍخ ٚإٌزبئظ اٌٛال ١خ لإؽلٜ  (2-1)اٌغلٚي

 ِٕمِٛخ ١ِبٖ اٌشوة( )عًّ اٌجبؽش(. ِضبي:اٌزؾز١خ)

  ( ُِو ٛعؽ١ش ٠لي اٌزم١١ ) رئكٞ اٌغوع لا  إٌّمِٛخ عٍٝ أٌٍْزقل٠ُ ٚاٌوثؾ ِع اٌغٛاهد

 إٌّمِٛخ.ِٓ إٌّفنح  ٌٍ ٕبطوٚمٌه اٍزٕبكا ً  ؽب١ٌب ً ِٕٙب اٌّيٍٛة

  ( ُع١لؽ١ش ٠لي اٌزم١١ ) أِبوٓ رٛػع عٕبطو إٌّمِٛخ عٍٝ  عٍٝ أٌّْٛالع إٌّمِٛخد

ث ١لح عٓ  إٌّبؽك  إِٓخأِبوٓ  عٍٝأٔٙب رزٛػع  ؽ١شدِٕٙب ئكٞ اٌغوع اٌّيٍٛة٠ الأهع

 مرفوض 4 غير كافي 3 مقبول 2 ديج 1
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ِؾيبد اٌز١ٌٛل اٌىٙوثبند  د د ِغوٜ ا١ًٌَد ِٛالع ا١ٙٔبه اٌزوثخداٌيٌيا١ٌخ اٌفٛاٌكاٌقيوح )

 .(...ِ بًِ إٌّزغبد اٌى١ّبئ١خ

  ٍٝؽ١ش ٠لي اٌزم١١ُ ) ِمجٛي( ٌّٛالع إٌّمِٛخد عٍٝ أْ أِبوٓ رٛػع عٕبطو إٌّمِٛخ ع

ث ١لح عٓ   ١ٌَذأِبوٓ  عٍٝأٔٙب رزٛػع  هغُالأهع ٠ئكٞ اٌغوع اٌّيٍٛة ِٕٙبد 

 .دٌىٓ ارقند  ١ٙب اعواناد وض١وح ٌو ع ٠ٍٛخ الأِبْ ع١ٍٙبإٌّبؽك اٌقيوح

 ٌّٕمِٛخد عٍٝ أْ أِبوٓ رٛػع عٕبطو إٌّمِٛخ ؽ١ش ٠لي اٌزم١١ُ ) غ١و وب ٟ( ٌّٛالع ا

عٍٝ الأهع ٠ئكٞ اٌغوع اٌّيٍٛة ِٕٙبد هغُ أٔٙب رزٛػع عٍٝ أِبوٓ ١ٌَذ ث ١لح عٓ  

 إٌّبؽك اٌقيوحد ٌىٓ ارقند  ١ٙب اعواناد غ١و وب ١خ ٌو ع ٠ٍٛخ الأِبْ ع١ٍٙب.

  ( ٌُّٛالع إٌّمِٛخد عٍٝ أْ أِبوٓ رٛػع عٕبطو اٌِو ٛعؽ١ش ٠لي اٌزم١١ ) ٍّٕٝمِٛخ ع

 .أِبوٓ إٌّبؽك اٌقيوح عٍٝرزٛػع  وٛٔٙب٠ئكٞ اٌغوع اٌّيٍٛة ِٕٙبد لا الأهع 

  :انؼًزانٍ انتفظُهٍ انتخطُظ: 1-3-3-3

 ث ل رؾ١ًٍ اٌٛػع اٌوا٘ٓ ٌٍؾبٌخ اٌف١ي٠بئ١خ    تلذَذ انفؼبنُبد انًطهىثخ أو انًمتزحخ نهًنطمخ: - أ

ٚػع أٚ ري٠ٛو اٌزقي١ؾ اٌ ّوأٟ ٚاٌغغوا ١خ ٌلأهاػٟ اٌٛال خ ػّٓ إٌّيمخ اٌّواك 

إٌّبٍت ٌٗد  بٔٗ ٚث ل اٍزقلاص ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍبد اٌزؾ١ٍ١ٍخد ٠ّىٓ رؾل٠ل اٌف ب١ٌبد اٌّيٍٛثخ 

أٚ الزواؽٙب. أفن٠ٓ ث ١ٓ الاعزجبه اٌىضب بد اٌَىب١ٔخ اٌّيٍٛثخد ٚٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٍج١ئخ 

 الاعزّبع١خ ٚالالزظبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٌٍّٕيمخ.

اػب خ ًاٌٝ رٛػع اٌّٛلع  درؾلك ؽج١ خ اٌّٛلع ٚعغوا ١زٗ  تلذَذ اتجب بد اننًى وانتىسغ: - ة

ػّٓ ال١ّ١ٍٗ ٚعلالزٗ ِع اٌّٛالع الأفوٜ )اٌزؤصو ٚاٌزؤص١و( ِٓ ؽ١ش اٌ لالبد الاعزّبع١خ 

وب خ ٘نٖ اٌ ٛاًِ ِغزّ خ رؾلك ِؾبٚه ٚأِبوٓ ٚارغب٘بد  .ٚالالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ

 ٠واك ٚػع أٚ ري٠ٛو ِقييٗ اٌ ّوأٟ. اٌنٞاٌزٍٛع اٌَّزمجٍٟ ٌٙنا اٌّٛلع إٌّٛ ٚ

انًخطظ انتفظُهٍ لاستؼًبلاد الأرا ٍ وإشغبل انًجبنٍ وانذٌ َتضً  تفبطُم نتأيُ   - د

زٛى٠ع وب خ اٌف ب١ٌبد ثاٌّقيؾ اٌزفظ١ٍٟ  ٠مَٛ :تلمُك يتطهجبد إدارح انكىارث وانًخبطز

ِع الأفن ث ١ٓ الاعزجبه ػوٚهح رؤ١ِٓ ِزيٍجبد اكاهح  دل٠ٕخاٌّيٍٛثخ ػّٓ ٘نٖ إٌّيمخ أٚ اٌّ

 (.5-1)اٌشىًاٌىٛاهس ٚٚ مب ً ٌٍزبٌٟ: 

 :ٍ و غ انًخطظ انؼبو لاستؼًبلاد الأرا 

رقي١ؾ ٚاكاهح  ٚػع أٞ ِقيؾ لاٍز ّبلاد الأهاػٟ ثبِىبٔٗ الاٍزغبثخ عٍٝ ِزيٍجبد عٕل

اٌزقي١ي١خ ٚاٌّفوكاد اٌىٛاهس  بٔٗ ٕ٘بن ث غ اٌّؾلكاد اٌزقي١ي١خ ٚاٌ ّوا١ٔخ ٚاٌ ٕبطو 

 اٌزٟ ٠غت ِواعبرٙب ثظفخ عبِخ:

 :انًلذداد انتخطُطُخ 

o .رؾل٠ل أِبوٓ ٚرٛع١ٗ الاِزلاكاد ٚاٌزٍٛ بد اٌ ّوا١ٔخ 

o . رؾل٠ل اٌَّبؽبد ؽَت كهعخ فيٛهح ر وػٙب ٌٍىٛاهس 

o ِٚ ٕبؽك الإفلان ٚالإ٠ٛان ٚؽوق الإفلان ٚالإغبصخ.رؾل٠ل َِبؽبد 

 :انًلذداد انؼًزانُخ 

o .رؾل٠ل اٍز ّبلاد الأهاػٟ اٍزغبثخ ً ٌٍّزيٍجبد الاعزّبع١خ ٚريٛه٘ب 

o .رؾل٠ل اٍز ّبلاد الأهاػٟ اٍزغبثخ ً ٌٍّزيٍجبد الالزظبك٠خ ٚريٛه٘ب 

 انؼييانبطز وانًفييزداد انتييٍ  تلذَييذ اسييتؼًبلاد الأرا ييٍ اسييتجبثخ ا نًتطهجييبد إدارح انكييىارث

 َجت ػهً يخطظ استؼًبلاد الأرا ٍ يزاػبتهب والأخذ ثهب:
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o  بٌغخ اٌّقيؾ ٌٍّٕيمخ عٍٝ أٍبً أٙب عين ِٓ ال١ٍُ ِزىبًِ ثٛاٍيخ هثؾ ٘نٖ إٌّيمخ ِع ِ

ِلاؽمةخ الاِزةلاك اٌيِٕةٟ ٌٙةنا د ِةع اٌّغبٚهح ِٚع الإل١ٍُ ثشىً وبًِ ثبلٟ إٌّبؽك أٚ اٌّلْ

 ٌٗ.ّواه٠خ  ٟ رٕف١ن ٘نا اٌّقيؾ ِع اِىب١ٔخ اٌزي٠ٛو ٚاٌزؾل٠ش اٌَّزّو اٌّقيؾ ٚالاٍز

o .ِلاؽمخ اٌّقيؾ ٌّٕبؽك اٌّقبٌفبد اٌغّبع١خ ٚارغبٖ ّٔٛ٘ب ٚريٛه٘ب 

o  ِٟلاؽمخ اٌّقيؾ ٌزٛى٠ع اٌفواغةبد اٌّ ّبه٠ةخ اٌّفزٛؽةخ ٚاٌزةٟ رَةز ًّ وؤِةبوٓ ٌلإ٠ةٛان  ة

 أصٕبن ؽلٚس اٌىبهصخ.

o  ؽولبد دِّواد ِٚ بثو اٌّشبح( ٚرمبؽ برٙب ٍٚوعخ رل مٙب ِلاؽمخ اٌّقيؾ ٌشجىبد اٌوثؾ(

ٌٍٚٙٛخ اٌزجل٠ً ٚاٌزؾ٠ًٛ  ١ّب ث١ٕٙب عٕل ؽلٚس وبهصخ ٚاغلاق ث غ ٘ةنٖ اٌيولةبد داػةب خ ً 

 ٌٌَٙٛخ ا٠ظبي ٘نٖ اٌشجىبد ٌٍّٛاؽ١ٕٓ اٌٝ الأِبوٓ ا٢ِٕخ أٚ أِبوٓ الإ٠ٛان ِٚواوي الإغبصخ.

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقل١ِخ الاؽز١بؽ١خ.ِلاؽمخ اٌّقيؾ ٌشجىبد  ثبلإػب خ اٌٝ

o  ِلاؽمخ اٌّقيؾ ٌزٛى٠ع ِواوي الإغبصخ ِٕٚشآد اكاهح اٌيةٛاهة ٚإٌّشةآد اٌقبطةخ ثبٔزةبط

 ٚرٛى٠ع فلِبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ )ِبن دوٙوثبند٘برف....(.

o .ِلاؽمخ اٌّقيؾ ٌزٛػع إٌّشآد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رمَٛ ثبٌلٚه الأٍبٍٟ  ٟ اكاهح اٌىٛاهس 

o ٌّعبِ ةةةةبدد  قيةةةةؾ ٌزٛػةةةةع أِةةةةبوٓ إٌّشةةةةآد اٌ بِةةةةخ ماد اٌىضب ةةةةبد اٌ ب١ٌةةةةخِلاؽمةةةةخ ا(

 ِلهاًدأٍٛاق رغبه٠خ ِغٍمخدَِبهػدكٚهعوع(.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 )عًّ اٌجبؽش(  ٟ ِوؽٍخ اٌزقي١ؾ اٌزفظ١ٍٟ الأهاػٟد ِقييبد اٍز ّبلا٠ج١ٓ   (5-1اٌشىً )

 الأراضي تحديداستعمالات

دارة  إ استجابة  لمتطلبات

 الكوارث

مخطط استعمالات 

الأراضي في 

مرحلة التخطيط 

 التفصيلي

وضع 

المخطط العام 

لاستعمالات 

 الأراضي

تحليل 

الوضع 

الراهن 

لاستعمالات 

 الأراضي

تحليل الوضع الراهن 

للمناطق المعرضة 

 لخطر الكوارث

تحليل الاستعمالات 

 الحالية للأراضي

تحليل الكثافات 

 السكانية الحالية

تحليل المخططات 

 التنظيمية الموضوعة

تحليل شبكات 

الطرقات والبنية 

المحددات 

 التخطيطية

المحددات 

 العمرانية

تحديد أماكن وتوجيه 

الامتدادات 

 والتوسعات العمرانية

تحديد المساحات 

حسب درجةخطورة 

 .  تعرضها للكوارث

تحديدمساحات 

ومناطق الإخلاء 

والإيواءوطرق 

 .الإخلاءوالإغاثة

تحديد استعمالات 

الأراضي استجابة   

 جتماعيةللمتطلبات الا

تحديداستعمالات 

الأراضي استجابة  

 للمتطلبات الاقتصادية
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 لاشه:انتخطُظ انتفظُهٍ انجُئٍ نهًنبطك انخضزاء وانسبحبد وانطزلبد وانًًزاد انؼبيخ - ث

اٌزقي١ؾ اٌ ّوأٟ اٌج١ئٟ ٌٍّٕبؽك اٌقؼوان ٚاٌَبؽبد ٚاٌيولبد ٚاٌّّوادد ٠ زجو  ثؤْ

اٌّىْٛ الاٍزوار١غٟ الأٚي ٌٙنا اٌزقي١ؾ ٠َٚبُ٘ ثمله وج١و  ٟ الاٍزغبثخ ٌّزيٍجبد ه ع ٠ٍٛخ 

اٌؾبٌخ الاعزّبع١خ ٚاٌّ ١ش١خد ٚرؤ١ِٓ ِزيٍجبد اكاهح اٌىٛاهس ٚاٌؾبلاد اٌيبهئخ. اػب خ ً اٌٝ 

ٚاٌج١ئ١خ ه اٌّٛالع اٌّقزٍفخ ٌلاٍز ّبلاد اٌَى١ٕخ ٚاٌزغبه٠خ ٚاٌظٕبع١خ ٚاٌزو ١ٙ١خ اْ افز١ب

٠ز ٍك ثلهاٍخ أهع اٌّٛلع ٚؽج١ زٗ اٌغغوا ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌف١ي٠بئ١خ ٚ٘نا الافز١به ٠ؾزبط اٌٝ 

اٌوثؾ ث١ٓ وب خ ٘نٖ اٌف ب١ٌبد ثٛاٍيخ اٌيولبد )١ٍبهادد ِشبح( اٌزٟ رؤفن أ١ّ٘زٙب ِٓ ٚظ١فزٙب 

اٌقبطخ ثزؤ١ِٓ اٌّٛاطلاد ث١ٓ أعيان اٌّل٠ٕخ ِٚٓ فلاي ِب رؾز٠ٛٗ ِٓ رّل٠لاد اٌج١ٕخ 

 (1)إٌٙل١ٍخ  ٛلٙب ٚرؾزٙب.

رز ٍك أشىبي اٌّقييبد اٌزٕم١ّ١خ ٌٍزغّ بد اٌ ّوا١ٔخ كافً ؽلٚك٘ب نظبو  بثطخ انجنبء:  - ج

ٚاٌّ ٛلبد اٌيج١ ١خ  الإكاه٠خ غبٌجب ثًَّبه٘ب اٌزبه٠قٟد ٚثيج١ خ إٌّيمخ اٌغغوا ١خد ٚاٌّؾلكاد

الا أْ ع١ّع ٘نٖ  دٚالاطيٕبع١خد ٚاٌجشو٠خد اػب خ ً اٌٝ اٌ ٛاًِ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبع١خ

اٌ ٛاًِ ٚاٌ ٕبطو لا ثل ٌٙب ِٓ ؽبًِ ٚاؽل ٘ٛ ٔمبَ ػبثيخ اٌجٕبن ٚاٌّورجؾ ثبٌمٛا١ٔٓ 

 ٚاٌمواهاد اٌّز ٍمخ ثزٕف١ن ٚريج١ك ٘نٖ اٌّقييبد عٍٝ الأهع.

٠زُ  ٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِزبث خ رٕف١ن )انًتبثؼخ وانًزاجؼخ وانتطىَز(: نفُذيزحهخ انت: 1-3-4

ٚرمل٠و اٌى١ّخ ٚرم١١ُ إٌٛع١خ  داٌزقي١ؾ اٌنٞ ٚػع  ٟ اٌّوؽٍخ اٌَبثمخد ٚاٌٛلٛف عٍٝ ِب ٔفن ِٕٗ

ٚاٌّ ي١بد ٚالأكٚاد ٚاٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٚبد اٌغل٠لح اٌزٟ ثوىد أصٕبن ٚث ل رٕف١ن  داٌزٟ ٔفن ثٙب

ٚاٌزٟ رـزٛا ك ِع ؽج١ خ اٌٛػ ١خ اٌمبئّخ عٍٝ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد الالزظبك٠خ  داٌزقي١ؾ

 ٚمٌه ِٓ فلاي اٌم١بَ ثزم١١ُ الأٍب١ٍبد اٌزب١ٌخ: دٚالاعزّبع١خ ٚا١ٌَب١ٍخ

 اٌّ ١ٕخ ثلٚه٘ب إٌّبؽ ثٙب. خِلٜ ل١بَ اٌّئٍَبد ٚا١ٌٙئبد إٌٙل١ٍخ ٚاٌزقي١ي١ -

اٌ لالخ ث١ٓ اٌغٙبد ٚاٌَّز٠ٛبد اٌّشىٍخ ٌمَُ  ِلٜ   ب١ٌخ ٚٔغبػ اٌز١َٕك ٚاٌزٕم١ُد ٚ رؾل٠ل -

اٌزقي١ؾ اٌ ّوأٟ ٚإٌٙلٍٟ  ٟ اكاهح اٌىٛاهسد ٚثبلارغب١٘ٓ ِٓ اٌمّخ اٌٝ اٌمبعلح 

 ٚثبٌ ىٌ. ِٓ ؽ١ش اٌّشبهوخ  ٟ رٕف١ن فيؾ اكاهح اٌىٛاهس.

 ِلٜ الاٍزقلاَ الأِضً ٌٍّٛاهك ٚالإِىب١ٔبد اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ. -

 ثبٌقجواد إٌٙل١ٍخ ٚاٌف١ٕخ اٌٛؽ١ٕخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ.ِلٜ الاٍزفبكح ِٓ اٌلعُ  -

ِلٜ رٕف١ن اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠ بد ٚالأٔمّخ اٌّز ٍمخ ثبٌ ّواْ ٚاٌجٕبن ٚاٌّورجيخ ثزٕف١ن  -

 (2)اٌّقييبد اٌ ّوا١ٔخ.

ث ل اعوان رم١١ُ عٍّٟ كل١ك ٌّب ٍجك، ٚثلهاٍخ أ ؼً اٌقجواد ٚاٌّّبهٍبد ٚاٌزغبهة اٌّّبصٍخ 

٠ّىٓ ٚػع رظٛه اٍزوار١غٟ  داٌلٚي اٌّزملِخ  ٟ ِغبلاد رم١١ُ رٕف١ن اٌزقي١ؾ اٌ ّوأٌٟ لك ِٓ 

ٌٚزي٠ٛو د ِؾلك اٌّلاِؼ ٌّب ٠ّىٓ اٌ ًّ ثٗ ِٓ أعً ه ع ٠ٍٛخ رٕف١ن ٘نا اٌزقي١ؾ وّب ً ٚٔٛعب ً

ٚرؾل٠ش إٌمبَ اٌزقي١يٟ وىً. عٍٝ أْ ٠زُ ٘نا اٌزي٠ٛو ثظٛهح رّىٓ ِٓ ريج١مٗ عٍٝ ِواؽً 

وً ِوؽٍخ  ٟ ٔٙب٠زٙب، اٌٝ اِىب١ٔخ اٌجلن  ٟ اٌّوؽٍخ اٌزب١ٌخ ٌٙب، عٍٝ  ٞخ ِٚزلهعخ، رئكِزـزب١ٌ

 أٍبً ِٓ الأزمبي إٌٛعٟ اٌٛاػؼ. اٌنٞ ٠ئكٞ ثبٌٕز١غخ اٌٝ اٌم١بَ ثبٌّٙبَ اٌزب١ٌخ:

 كهاٍخ اٌٛػع اٌؾبٌٟ ٌّب رُ رٕف١نٖ ِٓ اٌزقي١ؾ. -

وٟ ٠ولٝ اٌٝ الاٍزغبثخ ٌٍٙلف اٌنٞ  اٌّيٍٛثخ عٍٝ اٌزقي١ؾ ٌزي٠ٛوٖ ٛرٕف١ن اٌز ل٠لادٚػ  -

 ٚػع ِٓ أعٍٗ.
 عبثل٠ٓ .ك. ِؾّل ٠َبه/ اٌّ ب١٠و اٌّ ّبه٠خ ٌم١بً اٍز لاك كِشك ٌّٛاعٙخ اٌيلاىي .( 1)

Organization of American States(2) 
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ىَل اٌضغواد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّٛعٛكح أٚ اٌّ ولٍخ  عً ٚاٌ ًّ اٌ ّوا١ٔخ ٌٍزشو٠ بد شبٍِخ ِواع خ -

 ٌٍزٕف١ن. 

 : انجؼذ انزينٍ فٍ انتخطُظ انؼًزانٍ:1-3-5

٘ٛ أٔٗ ٔمبَ ِورجؾ  دٌ ً أُ٘ ِب ١ّ٠ي  ىوح ِٚفَٙٛ إٌمبَ اٌزقي١يٟ اٌ ّوأٟ                

ِٚز ٍك ثبٌَّزمجً، ٚثبٌٕمو كِٚب اٌٝ الأِبَ، ٚثى١ف١خ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌَّزمج١ٍخ، ٚالاٍز لاك 

وّب أْ إٌمبَ اٌزقي١يٟ  ٟ ٔفٌ اٌٛلذ، ِٚٓ   داٌلائُ ٚاٌَّزّو ٌٍز بًِ ِع ِشىلارٗ ٚرٛل برٗ

اٌ ّوا١ٔخ اٌوإ٘خ ٚاٌٍّؾخ، ٔبؽ١خ أفوٜ، ٠ٙزُ ثبٌٛػع اٌمبئُ ٚثبؽز١بعبد ِٚزيٍجبد، اٌّشبوً 

٠ٚ ًّ عٍٝ ا٠غبك اٌؾٍٛي اٌزقي١ي١خ إٌّبٍجخ ٌٙب. ٚاما ِب رُ اٌزوو١ي اٌشل٠ل عٍٝ أؽل ٘ن٠ٓ 

ٚرُ اّ٘بي اٌج ل ا٢فو،  بْ ٘نا الأِو ٍٛف ٠ئكٞ  ٟ   -اٌَّزمجً ٚاٌؾبػو -اٌج ل٠ٓ اٌي١١ِٕٓ 

 إٌٙب٠خ اٌٝ اٌزَجت  ٟ ؽلٚس فًٍ ٚاػؼ  ٟ إٌمبَ اٌزقي١يٟ. 

 :تلهُم يؼطُبد تأثُز انكىارث انطجُؼُخ ػهً انتخطُظ انؼًزانٍ نًنطمخ انذراسخ: 1-4

 اٌؾبػو،ؽ١ش اٌٛلذ  ٟ الأثوىٚالأوضواٌؾبؽبً  اٌج١ئ١خ اٌَّؤٌخ رغ١وإٌّبؿ ظب٘وح أطجؾذ 

 مٌةةه ثّةةب ٟ اٌ ةةبٌُ، أٔؾةةبن ع١ّةةع  ةةٟ الأ ةةواك ٌؾ١ةةبح اٌ ٕبطوالأٍبٍةة١خ عٍةةٝ اٌمةةب٘وح ٘ةةنٖ رةةٕ ىٌ

 اٌةةٝ رشةة١واٌزٛل بد وّةةب. ٚاٌج١ئةةخ ٚاٌظةةؾخ اٌغةةنان، ٚأزةةبط ا١ٌّةةبٖ، اِةةلاكاد عٍةةٝ اٌؾظةةٛي  ةةوص

 اِىب١ٔةةخ  ؼةةلاعًٓ ٚا١ٌّةةبٖ، اٌغةةنان وج١و ةةٟ ٌةةٕمض الأ ةةواك ِةةٓ اٌّلا٠ةة١ٓ ِئةةبد ر ةةوع اؽزّب١ٌةةخ

 اٌج١ئةٟ إٌمةبَ ر ةل٠ً اٌزؾؼةو ٟ ع١ٍّةبد. ؽ١ش رَبُ٘ نًخبطز انكىارث ثكبفخ انىاػهب ر وػُٙ

 اٌةةٝ ٠ةةئكٞ ِّةةب إٌّؾةةلهاد، اٍةةزمواهِٕبؽك ٚعةةلَ اٌغبثةةبد، اىاٌةةخ ِضةةً ِقبؽوعل٠ةةلح، ٚٔشةةٛن

 ِٓ ا١ٌٍّبهَّٔخ  ل١  مٌه، علاعٓٚغ١و٘ب ِٓ اٌّقبؽو. ٚاٌف١ؼبٔبد الأهػ١خ الأيلالبد ؽلٚس

 ٌزٍةه الأوضوعوػةخ اٌشةو٠ؾخ اٌ ةبٌُ أٔؾةبن ع١ّةع  ةٟ اٌؾؼو٠خ إٌّبؽك  ٟ اٌفم١وح الأؽ١بن ٍىبْ

 اٌزقيةة١ؾ ثؤٔمّةةخ رلاث١وفبطةةخ أ٠ةةخ ِةةٓ الأؽ١ةةبْ أغٍةةت  ةةٟ ٕبئٙبػٛناٍةةزض  ةةٟ ٚمٌةةه(1)اٌّقةةبؽو،

ِةةٓ فةةلاي ع١ٍّةةخ  اٌّغةةبٚهد لإلٍةة١ٌُٚاٌةةٝ رٛع١ةةٗ اٌز١ّٕةةخ اٌ ّوا١ٔةةخ ٌٍّل٠ٕةةخ اٌزةةٟ رٙةةلف  اٌ ّوأةةٟ

وؤٍةٍٛة ٠ٙةلف اٌةٝ اٍةزلاِخ ٚاٍةزّواه٠خ  دري٠ٛو اٌزغّ بد اٌَى١ٕخ ٚاٌقلِبد ٚاٌّوا ةك اٌ بِةخ

 ل رؤ١ِٓ ِزيٍجبد اكاهح اٌىٛاهس ٠   دٚكعّبً  ٌٙنٖ اٌ ١ٍّخ دٚه ع َِزٜٛ أكائٙب دعًّ ٘نٖ اٌف ب١ٌبد

٠ٚزيٍةت . ِةٓ أٍبٍة١بد ٘ةنا اٌ ّةً اٌزقي١يةٟ ةل ٠   دع١ٍّخ اٌزقي١ؾ اٌ ّوأةٟ ٚأغبىأصٕبن ر١ٙئخ 

ٚعةةٛك ِ ي١ةةبد ٚث١بٔةةبد ٚاؽظةةبئ١بد عةةٓ اٌىةةٛاهس ٠َةةزٕل ا١ٌٙةةب اٌّقييةةْٛ أصٕةةبن  دك مٌةةه١ةةرؾم

 اٌّغّ ةبد اٌَةىب١ٔخ رؤ١٘ةً اعبكح رٕف١نع١ٍّبد  ٟ اٌ ّوأٟ اٌزقي١ؾ َبٔم َب٠ُ٘ أْ ٠ّىٓ دعٍُّٙ

 الأ ؼةً اٌّٛلةع  ةٟ اٌّؾ١ٍةخ ٚاٌؾىِٛةبد اٌجٍل٠ةخ اٌَةٍيبد ِةٓ ر ةلوً ؽ١ش اٌىٛاهس، أعمبة  ٟ

 اٌّغزّةع ِئٍَبد ِشبهوخ أشبن أ٠ؼبً  اٌؼوٚهٞ  ّٓ مٌه، علاعٓداعبكحالإعّبه عٙٛك ٌز١َٕك

. اٌىٛاهس أعمبة  ٟ اٌزقي١ؾ ٌزٕف١نع١ٍّبد الإَٔب١ٔخ ٚإٌّمّبد اٌل١ٌٚخ اٌز١ّٕخ ٚٚوبلاد اٌّؾٍٟ

  ٟ ٚثقبطخ اٌىٛاهس، ٚلٛع ث ل ِب ؽبلاد  ٟ  و٠لح ث١ّيح اٌزقي١ؾ ٔمُ آفو، زؾمٝ عبٔت ِٓ

 ِغةةبي  ةٟ اٌمل٠ّةخ إٌموثبٌّّبهٍةبد اعةبكح اِىب١ٔةخ  ةةٟ اٌفوطةخ رٍةه رزّضةً ؽ١ةش إٌب١ِةخ، اٌةلٚي

 ٌٍزظةلٞ   ةبي ثشةىً اٌّغزّ ةبد ٚاعةلاك اٌجشةو٠خ اٍزلاِخاٌَّةزٛؽٕبد َِةزٜٛ ٚرؾ١َٓ اٌز١ّٕخ،

 .ٌٍّقبؽو

ثؤبِظ الأُِ اٌّزؾلح  – 2009اٌزمو٠و اٌ بٌّٟ ٌٍَّزٛؽٕبد اٌجشو٠خ ٌ بَ  -رٛعٙبد ا١ٌَبٍخ اٌ بِخ -رقي١ؾ اٌّلْ اٌَّزلاِخ (1)

 ٌٍَّزٛؽٕبد اٌجشو٠خ.
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 اٌؾل ِٓ اٌ ٕبطو الأٍب١ٍخ اٌَّبّ٘خ  ٟ ع١ٍّخأؽل  اٍز ّبلاد الأهاػٟد ِقييبد ّضًر

ِٓ فلاي  ٠ّىٓا ً عبِب ًرٛ واؽبه ٙبأٔ ؽ١ش ،اٌ ّوا١ٔخ اٌز١ّٕخ ع١ٍّبد ػّٓ ِقبؽواٌىٛاهس

 عٍٝ ٚللهرٙب اٌّغزّ بد ٚر ي٠يِوٚٔخ ٌٍىض١و ِٓ إٌزبئظ اٌىبهص١خدرغ١ٕت إٌّبؽك  ٖرٕف١ن

 ٚاٌقلِبد اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ ِوا ك ؽّب٠خ  ٟ ٌٍغب٠خ ثلٚه٘بَ رَبُ٘ أْ ٙب٠ّىٕٚ. فلاٌٗ ِٓ اٌّمبِٚخ

 ٚاٌقلِبد إٌمً ٚٔمُ ٚالارظبلاد اٌظؾٟ، ٚاٌظوف ٚا١ٌّبٖ، اٌىٙوثبن، وبِلاكاد الأٍب١ٍخ

 ِٓ اٌزم١ًٍ عبٔت الإعّبهاٌٝ ٚاعبكح الاٍزغبثخ للهاد اٌزؤص١وعٍٝ ِٕشؤٔٗ ٚاٌنٞ داٌظؾ١خ

 اٌؾل آ١ٌبد ٌز ١ُّ أٍب١ٍخر ل  اٌّ وٚ خ اٌزقي١ؾ أكٚاد ع١ّع اْ. ٚغ١واٌّجبشوح اٌقَبئواٌضب٠ٛٔخ

 رم١َُ آ١ٌبد ِٓولا ً مٌه  ٟ ثّب الأهاػٟ،  ّبلاداٍز رقي١ؾ ع١ٍّبد اٌّقبؽوػّٓ ِٓ

 .ٚاٌزٛع١خ اٌز ١ٍُ ٚثواِظ اٌغغوا ١خ، اٌّ ٍِٛبد ٚٔمُ اٌّغزّع، ِٚشبهوخ الأهاػٟ،

 اٌزقي١ؾ ٔمُ ثٗ رؾمٝ أْ ٠ّىٓ ِوا ك ٌّقييبد اٍز ّبلاد الأهاػٟ أٍبٍٟ كٚه صّخ

 رٛ وِ ب١٠واٌَلاِخ رؼّٓ اٌزٟ code))اٌجٕبن ِغّٛعخ لٛاعل اعلاك  ٟ ٠زّضً ٚاٌنٞ داٌ ّوأٟ

 ع١ٍّبد رّبشٟ ٌؼّبْ رٙلف اٌزٟ مٛاعلاٌ ٘نٖ اٌلٚي غبٌج١خ ٚريجكّ دإٌّشؤح اٌج١ئخ ِىٛٔبد ػّٓ

 لارىْٛ لل اٌمٛاعل رٍه أْ ث١ل دِٛاعٙخاٌىٛاهس ِ ب١٠واٌملهحعٍٝ ِٓ الأكٔٝ اٌؾل ِع اٌجٕبن

 رٛاعٙٗ لل ٚاٌنٞ هئ١َٟ رؾلٍ   ٕٙبٌه مٌه، علاعٓ. ٌّب ٘ٛ ِيٍٛة ِٕٙب الأؽ١بْ ث غ  ٟ ِٕبٍجخ

ِزملِخ ٚلا   َٔقذ ِٓ ثٍلاْ بنــثٕ لــثمٛاع ٚالاٌزياَ اٌزم١ل  وع  ٟ اٌزقي١ؾ،ٚاٌّزّضً ع١ٍّبد

ٔموا ً لافزلاف اٌىض١و ِٓ اٌّ ي١بد )الاعزّبع١خد  إٌب١ِخ اٌلٚي  ٟ لا١ٍّّبرظٍؼ ٌجٍلاْ أفوٜ 

 ...(.الالزظبك٠خد ا١ٌَب١ٍخد الاكاه٠خد اٌج١ئ١خ

 وشذتهب انًتىلؼخ:انطجُؼُخ : تلذَذ أنىاع انكىارث 1-4-1

اْ اٌٙةةلف ِةةٓ رؾل٠ةةل أٔةةٛاع اٌىةةٛاهس اٌيج١ ١ةةخ ٚشةةلرٙب اٌّزٛل ةةخد ٘ةةٛ اٌٛطةةٛي اٌةةٝ  

يج١ ١خ ِٓ فلاي ع١ٍّخ اٌزقي١ؾ اٌ ّوأٟ ثؾ١ش رشىً اٍزوار١غ١خ فبطخ ٌٍز بًِ ِع اٌىٛاهس اٌ

٘ةةنٖ الاٍةةزوار١غ١خ عٕظةةوا ً أٍبٍةة١ب ً ِةةٓ عٕبطةةو اٍةةزوار١غ١خ اٌٛلب٠ةةخ ِةةٓ اٌّقةةبؽو ٚاٌىةةٛاهس 

اٌيج١ ١ةةخد ٠ٚزيٍةةت مٌةةه عّةةع اٌّ ٍِٛةةبد عةةٓ اٌىةةٛاهس اٌيج١ ١ةةخ اٌّؾزٍّةةخد ٚاعةةلاك اٌقةةوائؾ 

ٙب َِٚججبرٙب. ٚرؾزبط ع١ٍّخ اٌزؾل٠ل ٘ةنٖ اٌةٝ اٌَّبعلح  ٟ رؾل٠ل اٌىٛاهس ٚاِبوٓ ؽلٚصٙب ٚأٔٛاع

 (-3-)اٌٍّؾك لبعلح ث١بٔبد وض١وح ِٚزٕٛعخ ِٚزمبؽ خ رؾلس ثشىً كائُ. 

 : تلذَذ يتطهجبد إدارح انكىارث انطجُؼُخ فٍ ػًهُخ انتخطُظ انؼًزانٍ.1-4-2

ٚاٌٛلب٠خد ٟ٘ اٌّوؽٍخ الأٍبً اٌزٟ ر زجو ِوؽٍخ ِب لجً اٌىبهصخ ٚاٌزٟ ٠زُ  ١ٙب الاٍز لاك                

رَبُ٘  ٟ اٌزقف١ف ٚاٌؾل ِٓ آصبه اٌىٛاهسد ٚرؾزٛٞ عٍٝ اٌ ل٠ل ِٓ اٌ ٕبطو الأٍب١ٍخ ٌٍزقي١ؾ 

ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ  دٚرٕمَُ ٘نٖ اٌ ٕبطو اٌٝ اعواناد ٚرلاث١و ؽ٠ٍٛخ ٚلظ١وح الأِل دٚالإكاهح

اٌ ٕبطو اٌي٠ٍٛخ الأِل ٟ٘ ع١ٍّخ اٌزقي١ؾ اٌ ّوأٟد ٔموا ً ٌىٛٔٙب اٌ ٕظو اٌنٞ ٠قيؾ عٍٝ 

ٚالع الأهع ِٚٓ ٠ميٕٙبد ٚو١ف ٠َزقلِٙب؟. ِٚٓ أعً مٌه ٚوٕز١غخ ٌّب ٍجك ِٓ اٍز واع 

ّوأٟ ٌٍىٛاهس اٌيج١ ١خد  بٔٗ لا ثل ِٓ رؾل٠ل اكاهح اٌىٛاهس اٌيج١ ١خ  ٟ ع١ٍّخ اٌزقي١ؾ اٌ 

 ٚ مب ً ٌٍزبٌٟ:

كهاٍخ ٔشبؽ اٌىٛاهس اٌيج١ ١خ  ٟ إٌّيمخ اٌّلهٍٚخ ِٓ فلاي ِب رملِٗ شجىبد ٚأعٙيح  .1

 هطل اٌىٛاهس اٌيج١ ١خ ِٓ ِ ٍِٛبد. 

ٚمٌه ِٓ أعً  دكهاٍخ ربه٠ـ ر بلت اٌىٛاهس ِٓ فلاي ِب رملِٗ الاؽظبئ١بد اٌزبه٠ق١خ .2

 ٛ اٌَىبٟٔ ٚاٌزٍٛع اٌ ّوأٟ.رؾل٠ل اٌفزواد اٌي١ِٕخد ٚهثيٙب ثّملاه ِ لي إٌّ
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ِٓ أعً رؾل٠ل  دكهاٍخ فوائؾ رٛى٠ع اٌيلاىي ٚاٌجواو١ٓ ٚإٌيبلبد اٌيٌيا١ٌخ ٚاٌجووب١ٔخ .3

 اٌّٛالع الأوضو أِبٔب ً لإلبِخ اٌزغّ بد اٌَىب١ٔخ ٚ إٌّشآد وً ؽَت أ١ّ٘زٗ.

رؾل٠ل  ِٓ أعً دكهاٍخ فوائؾ رٛى٠ع اٌيلاىي ٚاٌجواو١ٓ ٚإٌيبلبد اٌيٌيا١ٌخ ٚاٌجووب١ٔخ .4

 أِبوٓ الإ٠ٛان ٚؽوق الإفلان ٚالإغبصخ.

ِٓ أعً رؾل٠ل  دكهاٍخ فوائؾ رٛى٠ع اٌيلاىي ٚاٌجواو١ٓ ٚإٌيبلبد اٌيٌيا١ٌخ ٚاٌجووب١ٔخ .5

إٌّبؽك اٌزٟ لل رزؤصو ثبٌمٛا٘و اٌّوا مخ ٌٍىٛاهس اٌيج١ ١خ ) أيلالبدد رظلعبد 

 أهػ١خد...(.

كهاٍخ َِبهاد الأٚك٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغوٞ  ١ٙب اٌؾُّ اٌجووب١ٔخ ٚا١ٌَٛي ٚاٌف١ؼبٔبدد ِٓ  .6

لإلبِخ اٌزغّ بد اٌَى١ٕخ ٚإٌّشآد اٌٙبِخ ٚشجىخ اٌج١ٕخ  أِبٔبأعً رؾل٠ل اٌّٛالع الأوضو 

 ٚرؾل٠ل أِبوٓ الإ٠ٛان ٚؽوق الإفلان ٚالإغبصخ. داٌزؾز١خ

كهاٍخ ٔزبئظ اٌَّٛػ اٌجؾو٠خ ٌز ١١ٓ ِٛالع اٌزظلعبد إٌشيخ ٚالأيلالبد اٌجؾو٠خ  .7

اٌّؾزٍّخ. ٚرؾ١ًٍ ربه٠ـ أِٛاط اٌزَٛٔبِٟ اٌَبثمخد ٚمٌه ٌزؾل٠ل اٌّٛالع الأوضو أِبٔب ًد فبطخ ً 

 ِبند وٙوثبند ارظبلادد غبى...(. -ثبٌَٕجخ ٌزٛػع شجىبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌقل١ِخ 

د ٌّ و خ اٌنوو اٌّغبٚهح ٚاٌّؾ١يخ ثّٕيمخ اٌلهاٍخد ٌٚىب خ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ١ُكهاٍخ الألبٌ .8

اٌٝ كهاٍخ ؽج١ ١خ ٘نٖ الألب١ٌُ ) طؾوا٠ٚخ  ثبلإػب خ دث١ّٕٙبِلٜ اٌزؤصو ٚاٌزؤص١و اٌّزجبكي 

ه١ٍِخ...( ٚمٌه ٌزؾل٠ل إٌّبؽك اٌزٟ ٠زٛعت ع ٍٙب ِٕبؽك أشغبه ؽواع١خ رّٕع اٌ ٛاطف 

 ٌزظؾو.اٌو١ٍِخد ٚرٛلف ا

    وفمب ا نهى غ انزا    اننبجًخ ػ  انكىارث انًتىلؼخ انخسبئز ونىع تمذَز حجى :1-5

 :لاستؼًبلاد الأرا ٍ
 اٌٛؽٓ ثؤْ اٌّزؾلح الأُِ ١ٌٙئخ اٌزبث خ«  اٌىٛاهس ِٓ ٌٍؾل اٌل١ٌٚخ الاٍزوار١غ١خ» ؽنّهد     

 ٚروو١جزٗ  اٌغغوا ٟ لاِزلاكٖٔموا ً إٌّبف١خ رؤصوا ًثبٌزغ١واد أوضوإٌّبؽك ِٓ ١ٍىْٛ اٌ وثٟ

 ام اٌّبئ١خ، ٚاٌّٛاهك اٌزؤصو،وبٌيهاعخ ٍٍٙخ ِظبكه عٍٝ ٚاعزّبكٖ الالزظبك٠خ -الاعزّبع١خ

 (1).اٌغٛ ١خ ا١ٌّبٖ ٚاٌزظؾوٚٔلهح اٌغفبف ؽلح ى٠بكح  ٟ اٌزغ١واد رٍه ٍزَبعل

 ٌؾلٚس ِ وػخ ِٕبؽك  ٟ ٠ ١شْٛ  اٌ وث١خ اٌجٍلاْ ٍىبْ ِٓ وج١وح َٔجخ أْ ٚاماأػفٕب      

 رٙل٠لا ًؽم١م١ب ًٌٍٛؽٓ رشىً اٌمٛا٘واٌيج١ ١خ أْ اٌمٛي ٠ّىٓ ٚعٛاه٘ب، اٌمٛا٘واٌيج١ ١خ

٠ٚقزٍف ؽغُ ٚٔٛع اٌقَبئو إٌبعّخ عٓ اٌىٛاهس اٌيج١ ١خ ؽَت ٔٛع اٌىبهصخ  داٌ وثٟ

 .ٚشلرٙب

 :الأرا ٍ انًًكنخ ػهُهب دوفمب ا لاستؼًبلا: تلذَذ انًنبطك 1-5-1

ؽ١ش ٠ يٜ مٌه  دعوػخ ً ٚثشىً وج١و ٌٍزؤص١واد إٌبعّخ عٓ اٌىٛاهس اٌيج١ ١خر ل اٌّلْ      

اٌٝ ِغّٛعخ ِ ملح ِٓ اٌّؾلكاد اٌّزواثيخد ٚاٌزٟ أكد اٌٝ اىك٠بك  ٟ علك اٌىٛاهس 

ِٛلع اٌّل٠ٕخ ثؾل مارٗ أؽل أُ٘ اٌّؾلكاد اٌوئ١َ١خ ٌٕٛع ٚشلح ٚٚر١وح رزبثع  ٠ٚ زجوداٌيج١ ١خ

ٚؽ١ش أْ رٛى٠ع   ب١ٌبد اٍز ّبلاد  دل رٛاعٙٙب ٘نٖ اٌّل٠ٕخاٌىٛاهس اٌيج١ ١خ اٌزٟ ل

 الأهاػٟ ٘ٛ اٌّ ٕٟ ثزؤص١و ٘نٖ اٌّؾلكادد  مل لبَ اٌجؾش ثزم١َُ ٘نٖ إٌّبؽك اٌٝ:

 ::ينبطك انخطز انلتًٍ وانذائى1-5-2
ربه٠قٙب ٚعغوا ١زٙب ٚث١ئزٙبد أٔٙب ِٕيمخ كائّخ  داٌزٟ رئول ث١بٔبرٙب الاؽٌظبئ١خ خٟٚ٘ إٌّيم       

. ِٓ ؽ١ش اٌزىواه ٚاٌزٛارو ٚاٌشلح اٌز وع ٌٕٛع أٚ علح أٔٛاع ِٓ اٌىٛاهس اٌيج١ ١خ

 .اٌقؼوان ٚاٌفواغبد ٟ٘ ِٕيمخ لا رظٍؼ الا ٌف ب١ٌبد اٌؾلائك ٚاٌَّبؽبد ٚثبٌزبٌٟ

 ::ينبطك انخطز انًلتًم1-5-3

ٕ٘بن ث غ الاؽزّبلاد ٌز وػٙب  أٔٗ عٍٝ الاؽٌظبئ١خ ث١بٔبرٙب رلي اٌزٟ إٌّيمخ ٟٚ٘     

اٌّئلزخ ٚاٌىضب خ  ٌف ب١ٌبدرظٍؼ ٌٍّٕشآد ماد ا ِٕيمخ ٟ٘ ٚثبٌزبٌٟ دٌٍىٛاهس اٌيج١ ١خ

 .اٌجشو٠خ إٌّقفؼخ
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 :وفمب ا نلاستؼًبلاد انًؤلتخ نهًجبنٍ وانفزاغبد تلذَذ انًنبطك: 1-6

عبند ٔز١غخ ً  دفيبن اٌّزواوّخاٌّلْ اٌمبئّخ وض١وا ً ِٓ الأ لأغٍت٠ؾًّ اٌزقي١ؾ اٌ ّوأٟ      

 ٌٍٝ لك اٌىج١و ِٓ اٌّقييبد اٌزٕم١ّ١خ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠ بد ٚاٌّقبٌفبد ٚاٌز ل٠بد عٍ

 بْ ع١ٍّخ الاٍزغبثخ ٌّزيٍجبد اٌزقي١ؾ  داٌىض١و ِٓ ِٕبؽك ٘نٖ اٌّلْ. ٚٔموا ً ٌنٌه

حىل كُفُخ استخذاو يب  ى يىجىد د رزّؾٛه  ٟ غبٌج١زٙب اٌّقزٍفخاٌ ّوأٟ لإكاهح اٌىٛاهس 

 ي  يتطهجبد, وإيكبنُخ تغُُز انفؼبنُخ انذائًخ نظُغخ و ُئخ استؼًبل انًجبنٍ وانفزاغبد

 .انًختهفخإنً استخذاو فؼبنُخ يؤلتخ تهجٍ نىػب ا يب يتطهجبد إدارح انكىارث  انلبنُخ
 ٚرمَُ اٌٝ:: انًسبحبد وانفزاغبد غُز انًجنُخ:1-6-1

ٟٚ٘ رمع ػّٓ ٚثغٛاه اٌزغّ بد اٌَىب١ٔخ دَِبؽبد ٠ّىٓ اٍز ّبٌٙب وؤِبوٓ ٌلإ٠ٛان اٌّئلذ - أ

ٚاٌزةٟ ٠ّىةٓ أْ رقةلَ  ةٟ ثّقزٍف أٔٛاعٙب ) ٍى١ٕخد رغبه٠خد طٕبع١خد ٍة١بؽ١خد رو ١ٙ١ةخ....( 

 / ِزو.500ِٕيمخ رمع ػّٓ كائوح لا ٠زغبٚى ٔظف ليو٘ب / .ؽبٌخ اٌيٛاهة

أٚ أوضةو ِةٓ  ٚمٌةه لأٔٙةب رز١ّةي ثٛاؽةلح دَِبؽبد لا ٠ّىٓ اٍز ّبٌٙب وؤِبوٓ ٌلإ٠ةٛان اٌّئلةذ - ة

 اٌظفبد اٌزب١ٌخ:

 ؽبٌةةخ  ةةٟ رقةةلَ أْ ٚلا٠ّىةةٓ أٔٛاعٙةةب. ثّقزٍةةف اٌَةةىب١ٔخ ػةةّٓ أٚثغٛاهاٌزغّ ةةبد لا رمةةع 

 .ِزو/ 500/ ليو٘ب ٠زغبٚىٔظف رقل٠ُ كائوح ػّٓ رمع لأٔٙب اٌيٛاهة

 .)...رمع ػّٓ إٌّبؽك اٌّ وع ٌٍقيو )ِغوٜ ١ًٍد  ١ؼبٔبد 

  الإغبصخ ا١ٌٙب.اِىب١ٔخ ط جخ ٌٛطٛي الإٍ بفد ٚا٠ظبي 

 .)علَ ٚعٛك شجىبد ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌقل١ِخ  ١ٙب) هئ١َ١خ أٚ اؽز١بؽ١خ 

 :انًجنُخ الأيبك : 1-6-2

ماد  واغةةبد وج١ةةوح  ِٕشةةآد ِٚجةةبٟٔ عبِةةخ٘ةةٟ ٚد٠ّىةةٓ اٍةةز ّبٌٙب ٌلإ٠ةةٛان اٌّئلةةذ أِةةبوٓ - أ

 ػةةةةّٓ رمةةةةع... (د ِٕشةةةةآد ه٠بػةةةة١خ ٚصمب ١ةةةةخ)ِةةةةلاهًد ِجةةةةبٟٔ ك١ٕ٠ةةةةخِٚز ةةةةلكح ٔٛعةةةةب ً ِب

 ....( رو ١ٙ١ةخد ١ٍبؽ١خد طٕبع١خد رغبه٠خد ٍى١ٕخ)  أٔٛاعٙب ثّقزٍف اٌَىب١ٔخ ٚثغٛاهاٌزغّ بد

  ٟ رقلَ أْ ٠ّىٓ ٚاٌز٠ٟٚزٛ و  ١ٙب شجىبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌقل١ِخ )اٌوئ١َ١خ أٚ الاؽز١بؽ١خ( 

 .ِزو/ 500/ ليو٘ب لا٠زغبٚىٔظف كائوح ػّٓ رمع ِٕيمخ اٌيٛاهة ؽبٌخ

 اٌظفبد أٚأوضوِٓ ٚمٌه لأٔٙب لا رزّزع ثٛاؽلح دلا ٠ّىٓ اٍز ّبٌٙب ٌلإ٠ٛان اٌّئلذ أِبوٓ - ة

 :اٌزب١ٌخ

 ؽبٌةةخ  ةةٟ رقةةلَ أْ ٚلا٠ّىةةٓ أٔٛاعٙةةب. ثّقزٍةةف اٌَةةىب١ٔخ لا رمةةع ػةةّٓ أٚثغٛاهاٌزغّ ةةبد 

 .ِزو/ 500/ ليو٘ب ٠زغبٚىٔظف رقل٠ُ كائوح ػّٓ رمع لأٔٙب اٌيٛاهة

  رؾزٛٞ عٍٝ  واغبد وج١وح ِٚز لكح.ِٕشآد غ١و عبِخ أٚ شجٗ عبِخد ٚلا 

 .اِىب١ٔخ ط جخ ٌٛطٛي الإٍ بفد ٚا٠ظبي الإغبصخ ا١ٌٙب 

 .)علَ ٚعٛك شجىبد ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌقل١ِخ  ١ٙب) هئ١َ١خ أٚ اؽز١بؽ١خ 

 :وانًزافك انخذيُخانجنُخ انتلتُخ  شجكبد انطزلبد و:1-7

اٌ ٕبطو وؤثوى...()شجىبدد ٔمّبٌٕمً اٌ ّوا١ٔخ اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ ٌميبع اٌّقزٍفخ ر زجو إٌمُ      

 اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ  ليبع ٠زؼّٕٙب اٌزٟ رٛ واٌّوا كؽ١ش . ٌٍّلْ اٌ ّوأٟ ا١ٌٙىً رشى١ً  ٟ اٌّئصوح

 الالزظبك٠خ الأٔشيخ رزغّع ِب ٌٚنٌه،  بكح داٌزشغ١ً َِز٠ٛبد ثزٛ ١و أعٍٝ رزَُ اٌزٟ ٚاٌيوق

 اٌّقظظخ ٚاٌيوق إٌمً ِؾيبد ؽٛي ا١ٌٙب اٌٛطٛي ٌٍٙٛخ ِٓ عب١ٌخ َِز٠ٛبد رزيٍت اٌزٟ

 اٌزمبؽ بد ِٓ ِموثخ عٍٝ رمع اٌزٟ إٌمبؽ أٚ ٟ اٌوئ١َ١خ اٌيوق ؽٛي عٍٝ ٚمٌه ٌٍؾب لاد،

 عٍٝ اٌزي٠ٛواٌَىٕٟ أشىبي رٕيٛٞ   بكح ًِب مٌه، علاعٓ داٌَو٠ خ اٌيوق ٌشجىبد اٌوئ١َ١خ

 ا٠غبك  ٟ ٠َبُ٘ ٍٛف اٌغل٠لح إٌمً ٚٔمُ اٌيوق أشبن  بْ ٌٚنٌه دا١ٌٙب اٌٛطٛي رٛ و ٌٍٙٛخ

 ع١ٍّبد رزؼّٕٙب اٌزٟ اٌ ٕبطو ٘نٖ أْ وّب .اٌج ١ل اٌّلٜ عٍٝ اٌّلْ ١ٌٙىٍخ ٘بِخ ؽوق
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 مٌه وبْ ٍٛان ً ٌٍّلْ، اٌ ّوأٟ ا١ٌٙىً  ١زشى١ً أ١ّ٘خ ماد ر ل ٚاٌّوا ك اٌزؾز١خ رٛ ١واٌج١ٕخ

 ٚاٌزٟ عٕٙب أفوٜ ٔزبئظ ٔشٛن اِىب١ٔخ  ؼلا عًٓ اٌّؾٍٟ، اٌَّزٜٛ أٚعٍٝ اٌّل٠ٕخ َِزٜٛ عٍٝ

 اٌّزبؽخ اٌفوص عٍٝ اٌؾظٛي اِىب١ٔخ ِٓ ٚاٍزضٕبإ٘ب ِؾلكح ٌشوائؼ اٌ ّوأٟ اٌز١ّٙش  ٟ رزّضً

 عٍٝ اٌزقي١ؾ ٌٕمُ ٚاٌّؾزٍّخ الأكٚاهاٌٙبِخ ِٓ ٚثبٌوغُ آفو، عبٔت ِٓ. اٌؾؼو٠خ إٌّبؽك  ٟ

 أشبنا١ٌٙىً  ٟ اػب خ ًٌلٚه٘ب الأفوٜ، ٚاٌّوا ك اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ ِوا ك رٕم١ُ أٍٍٛة ط ١ل

 وج١واٌٝ ٚثشىً ٠ يٜ الأِواٌنٞ ،ب ًػ ١فب ًَٔج١ كٚه٘ب وبْ ِبب ًغبٌج الاأٔٗ ٌٍّلْ، اٌ ّوأٟ

ثشجىبد  اٌقبطخ ٚالاٍزضّبهاد ٌٍّشبه٠ع اٌزقي١ؾ ع١ٍّبد اْ اٌ ّوا١ٔخ. اٌز١ّٕخ ع١ٍّبد

 ٍز ّبلادا رقي١ؾ ع١ٍّبد ػّٓ أٍب١ٍخ ِىٛٔبد رشىً أْ ٠ٕجغٟ اٌزؾز١خ اٌج١ٕخاٌيولبد ٚ

إٌّٛ غ١و  أشىبي ٔشٛن عٓا ًث ١ل إٌّٛاٌؾؼوٞ ع١ٍّبد رٛع١ٗ أعً ِٓ ٚرم١َّٙب الأهاػٟ

ٚاٌزٟ لل رىْٛ رٛػ ذ  ٟ إٌّبؽك اٌقيوح ٚاٌّ وػخ ٌٍىٛاهسد ِّب ٠ئكٞ اٌٝ  داٌظؾ١ؾخ

 اْ رؾم١كاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌوئ١َ١خ أٚ وٍٙب. ٚ اٌيولبد رل١ِو أٚ ارلاف عين ِٓ شجىبد

 رؾل٠ل فلاٌٗ ِٓ اٍزوار١غٟد ٠زُ ِقيؾ اعلاك ٠زيٍت اٌزٍٛعد لأغواع ٌلأهاػٟ اٌزٛ ١واٌىب ٟ

ٌشجىبد  فبص ثجؤبِظ اٌّقيؾ مٌه ٠ورجؾ ثؾ١ش اٌّوؽٍٟ، اٌؾؼوٞ ٌٍزٍٛع اٌوئ١َ١خ إٌّبؽك

ٚاٌج١ٕخ  ّوا كاٌٚ ٍيوقاػب خ ً اٌٝ اٌشجىبد الاؽز١بؽ١خ ٌ اٌوئ١َ١خ، اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ ِوا كاٌيوق ٚ

 الأعٛاَ ؽٛاي اٌىب ١خ اٌزٍٛ خ ِٕبؽك رؾل٠ل ػوٚهحِع الأفن ث ١ٓ الاعزجبه. اٌقل١ِخ ٚاٌزؾز١خ

 أوضو ِٓ رج للا ٚاٌزٟ اٌضب٠ٛٔخاٌوئ١َ١خ ٚ  اٌيوق ِٓ شجىخ ثٛاٍيخ اٌّمجٍخ أٚاٌضلاص١ٓ اٌ شو٠ٓ

 . ِٛلع وً عٓ الأللاَ، عٍٝ ١ٍواً  رملهث شوكلبئك َِب خ و١ٍِٛزوٚاؽل،أٚعٍٝ َِب خ

 

 يهخض انفظم:

 ،ِّب ٍجك َٔزٕزظ أْ اٌزقية١ؾ اٌ ّوأةٟ ٠ٛاعةٗ رؾةل٠بد وجةوٜ  ةٟ اعةبكح رقية١ؾ اٌّةلْ اٌمبئّةخ

ٍٚ خ ٚؽج١ خ  ، ٟ ظوٚف رز١ّي ثبٍزمواه اٌَىبْ  ٟ أِبوٓ البِزٙب ،ؽ١ش ٠زُ رقي١ؾ رٍه اٌّلْ

ٚعغوا ١خ الأهع اٌزٟ لل لا رَّؼ ثبٌزٍٛع الأ مٟ أٚ رؾةل ِٕةٗ. اٌةٝ عبٔةت اٌزغ١ةواد اٌزةٟ ريةوأ 

أٚ  ،ٚاٌزٟ ٟ٘ عجبهح عٓ ٍٍَخ ِٓ اٌموٚف ٚالأٚػبع اٌوإ٘ةخ ،عٍٝ أؽٛاي اٌّغزّع ِٚزيٍجبرٗ

 ،رةةلاع١بد ٌفٙةةُ اٌةةلإٚة اٌَةة ٟ رؾةةزُ ٘ةةنٖ اٌزغ١ةةواد،اٌّفبعئةةخ اٌزةةٟ رّةةو ٚرزةةؤصو ثٙةةب ِٕيمةةخ ِب

  ١ّةب فبطةخ كٌٚةخ، ٌىةً اٌّؾٍةٟ اٌَّةزٜٛ عٍةٝ ٚاٌَةٍج١خ، الإ٠غبث١خ ِٕٙب ٚرؤص١واد ٘نٖ الأٚػبع

 ثظةةٛهح رةةئصو ٍةةٛف اٌؾةةبي ثيج١ ةةخ الأٚػةةبع ٚ٘ةةنٖ ،ٚالاعزّبع١ةةخ الالزظةةبك٠خ ثبٌغٛأةةت ٠ز ٍةةك

 ٘ةنا آ ةبق اٍزشةواف عٕةل اٌ بِةخ اٌزٛعٙةبد ثبٌزبٌٟ ٚرؾلك ،اٌَّزمجً ِع اٌز بًِ و١ف١خ عٍٝ وج١وح

 ثّقزٍةف اٌقبطةخ ٚاٌةوإٜ ،الاٍةزوار١غ١بد ِؼةّْٛ رّضً ٍٛف اٌزٟ اٌزٛعٙبد ٟٚ٘. اٌَّزمجً

)اٌزقية١ؾ اٌ ّوأةٟ....(. ٚٚ مةبً  ٌّةب  )اٌةٛؽٕٟ داٌّؾٍةٟ( ٚليبعبرٙةب َِز٠ٛبد اٌزقي١ؾ ٚاٌز١ّٕةخ

ثبلإػةب خ اٌةٝ  ،ٍجك  مةل رٕةبٚي اٌجؾةش  ةٟ ٘ةنا اٌفظةً اٌز و٠ةف ثّب١٘ةخ ٔمةبَ اٌزقية١ؾ اٌةٛؽٕٟ

ِوٚها ً ثز و٠ف اٌزقي١ؾ  ،ٚعلالخ اٌزقي١ؾ اٌ ّوأٟ ثبٌز١ّٕخ ٚر و٠فٗ ، ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ٚاٌزقي١ؾ

ِٚب ٠ٕزظ عٕٙب ِٓ ِقييبد ِورجيخ ثبٍزوار١غ١خ إٌمبَ اٌزقي١يةٟ اٌ ّوأةٟ  ،ٚرؾل٠ل َِز٠ٛبرٗ

ّبْ رةؤ١ِٓ وب ةخ ٚاٌزةٟ ِٕٙةب ػة ،ثّغّٛعةخ ِةٓ اٌّؼةب١ِٓ ٚاٌغب٠ةبد ٚالأ٘ةلاف ،اٌّؾلك اٌّلاِةؼ

ٙلف ٠وِٟ اٌٝ أشةبن اٌ ٘نا ِزيٍجبد اكاهح اٌىٛاهس ٚالأفيبه. ٚ٘ٛ اٌٙلف اٌنٞ ٠زٕبٌٚٗ اٌجؾش.

ٚمٌةه ِةٓ  ،اٌزٟ لل رئصو عٍٝ ِٕيمخ ِةب ،للهح كائّخ ٌلاٍزغبثخ ٌيبئفخ ِٓ ِقزٍف أٔٛاع اٌىٛاهس

ِٚةةٓ أعةةً رةةؤ١ِٓ  ىةةوح ٚاػةةؾخ عةةٓ ٘ةةنا  ،فةةلاي ٚػةةع ِغّٛعةةخ ٚاٍةة خ ِةةٓ اٌزةةلاث١و اٌّقزٍفةةخ
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ٚطةفبد الأىِةخ ٚ  ،اٌز و٠ةف ثةؤٔٛاع ٚفظةبئضأ٠ؼةبً  رٕبٚي اٌجؾش  ٟ ٘نا اٌفظً  مل  ،اٌٙلف

ٚافةةزلاف  ةةٟ  ،ٚثةة١ٓ أْ ٕ٘ةةبن علالةةبد رجبك١ٌةةخ  ١ّةةب ث١ٕٙةةب ثبعزجبه٘ةةب اٌٙةةلف. ،ٚاٌقيةةو اٌىبهصةةخ

 ،زّؾةٛه ؽةٛي ِؾةٛه ٚاؽةلالا أٔٙب وبٔذ ع١ّ ٙةب ر ،ِفب١ُ٘ ٚأٔٛاع ٚفظبئض ٘نٖ اٌّظيٍؾبد

٠ٕةةزظ عٕةةٗ فَةةبئو وج١ةةوح ثشةةو٠خ ِٚبك٠ةةخ ٚالزظةةبك٠خ ٚث١ئ١ةةخ  ،٘ةةٛ أٔٙةةب ؽةةلس ٚرؾةةٛي غ١ةةو ِزٛلةةع

 ٚاعةواناد ٚثبٌزةبٌٟ رزيٍةت عٙةٛك ،رفٛق للهح اٌغّبعبد اٌظغ١وح عٍةٝ رغةبٚى ٔزبئغٙةب ،ٚاٍ خ

ع١ٍّةةخ ٚر زجو .الإل١ّ١ٍةةخ ٚاٌل١ٌٚةةخ ٚا١ٌٙئةةبد ،اٌؾىِٛةةبد اٌٛؽ١ٕةةخؽ٠ٍٛةةخ الأِةةل ٚلظةة١وح ِةةٓ  لجةةً 

٠زُ اعةلاك٘ب  ةٟ ِوؽٍةخ ِةب لجةً اٌىبهصةخد  اٌزٟ ،الأِلاٌزقي١ؾ اٌ ّوأٟ ِٓ أُ٘ اٌ ٕبطو اٌي٠ٍٛخ 

ٔمةبَ ٚمٌةه ثبعزجةبه أْ  ،ٟ٘ اٌّوؽٍخ الأٍبً اٌزٟ رَبُ٘  ٟ اٌزقف١ف ٚاٌؾل ِٓ آصةبه اٌىةٛاهسٚ

لةبكه عٍةٝ رؾّةً َِةئ١ٌٚبد أٚػةبع اٌؾبػةو ِٚزغ١وارةٗ ِةٓ عٙةخ،  ،اٌزقي١ؾ اٌ ّوأٟ اٌشبًِ

ٚرٕف١ةةن هإ٠ةخ اٍةةزوار١غ١خ عّوا١ٔةةخ  ةةٟ اٌَّةةزمجً، ِةةٓ عٙةةخ  ،ٚ٘ةٛ ٔمةةبَ ٠زةةٌٛٝ َِةةئ١ٌٚخ طةة١بغخ

رؾزبعٙب وب خ عٕبطةو ِواؽةً اكاهح اٌىةٛاهس )الاعزّبع١ةخ ٚالالزظةبك٠خ  أفوٜ. ٘نٖ اٌوإ٠خ اٌزٟ

١خ.....( ِٓ ؽ١ش الإعلاك ٚاٌزقي١ؾ ٚاٌزم١١ُد ٚ٘نا ِب رزيٍجٙب ٚاٌ ّوا١ٔخ ٚاٌز١ّٕخ ٚالإعلاَ ٚاٌزٛع

ػّٓ اٌزقي١ؾ اٌ ّوأٟ ٚاٌزٟ رٛػةع عةبكح ً  ةٟ ِوؽٍةخ  ،ع١ٍّخ  رؤ١ِٓ ِزيٍجبد اكاهح اٌىٛاهس

 )ِب لجً اٌىبهصخ(.

أؽةل  اٌزؾز١ةخ ٚاٌج١ٕةخ اٌيولةبد ثشةجىبد اٌقبطةخ ٚالاٍةزضّبهاد ٌٍّشبه٠ع اٌزقي١ؾ رشىً ع١ٍّبد

ٚاٌزٍٛةةع  إٌّةةٛ ع١ٍّةةبد رٛع١ةةٗ أعةةً اٌ ّوأةةٟ فبطةةخ ًِةةٓ اٌزقيةة١ؾ ٌ ١ٍّةةخ وئ١َةة١خاٌّىٛٔةةبد اٌ

 اٌقيةوح إٌّةبؽك  ةٟ رزٛػةع لةل ٚاٌزةٟد اٌظةؾ١ؾخ غ١ةو إٌّةٛ أشةىبي ٔشٛن عٓ ث ١لا ً  اٌ ّوأٟ

 ٌٍىٛاهس. ٚاٌّ وػخ

د  ٟ غبٌج١زٙب اٌّقزٍفخ الاٍزغبثخ ٌّزيٍجبد اٌزقي١ؾ اٌ ّوأٟ لإكاهح اٌىٛاهس خرزّؾٛه ع١ٍّ

ؽٛي و١ف١خ اٍزقلاَ ِب ٘ٛ ِٛعٛك ِٓ ِزيٍجبدد ٚاِىب١ٔخ رغ١١و اٌف ب١ٌخ اٌلائّخ ٌظ١غخ ١٘ٚئخ 

اٍز ّبي اٌّجبٟٔ ٚاٌفواغبد اٌؾب١ٌخ اٌٝ اٍزقلاَ   ب١ٌخ ِئلزخ رٍجٟ ٔٛعب ً ِب ِزيٍجبد اكاهح 

ض١وا ً ِٓ الأفيبن اٌىٛاهسد ٚمٌه ٔبرظ عٓ أْ اٌزقي١ؾ اٌ ّوأٟ لأغٍت اٌّلْ اٌمبئّخ ٠ؾًّ و

اٌّزواوّخ. عبند ٔز١غخ ً ٌٍ لك اٌىج١و ِٓ اٌّقييبد اٌزٕم١ّ١خ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠ بد ٚ 

  ٚاٌّقبٌفبد ٚاٌز ل٠بد عٍٝ اٌىض١و ِٓ ِٕبؽك ٘نٖ اٌّلْ. 
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ِآ كوضاو اٌّعٚااد اٌزاٟ رعغاي اٌالٚي  ،رعزجو اٌىٛاهس ِٚب ٠ٕزظ عٕٙب ِٓ آصابه رل١ِو٠اخ وج١اوح

ٍزعابْٚ ٌانٌه وابْ ٌ (فبٕاخ اٌفم١اوح ِٕٙاب) ،ِٕفوكح عٓ رقطٟ ٚرغبٚى ٔزبئغٙاب كٚ اٌزقف١ام ِٕٙاب

ٚاٌزم١ًٍ ِٓ كصبه٘ب ٚٔزبئغٙب اٌزٟ رما  عٍاٝ  ،ٚاٌّزعٍك ثٚوٚهح اٌؾل ِٓ فطو اٌىٛاهس ،اٌلٌٟٚ

لبِاذ  ِٓ ٕ٘ب. ٌىج١و فٟ ِعبٌغخ ٘نٖ اٌم١ٚخوبْ ٌٗ اٌلٚه ا ،ٚإٌّبٛك اٌّقزٍفخ فٟ اٌعبٌُ ،اٌجٍلاْ

ّٛٙاٛ  ثعمال اٌعل٠ال ِآ اٌّاترّواد ١٘ئخ الأُِ اٌّزؾلح ٚإٌّظّبد اٌزبثعاخ ٌٙاب ٚاٌّع١ٕاخ ثٙانا اٌ

إٌظااو فااٟ ١ٍبٍاابرٙب ٌاالِظ  اٌاالٚي إعاابكحٚإٌّزاال٠بد ؽااٛي ٘اانا اٌّٛٙااٛ ف ٚكواالد ف١ااٗ عٍااٝ 

ع١ّاا  اٌٖااىٛن اٌمب١ٔٛٔااخ ٚا١ٌَبٍاا١خ فااٟ   ًبِاب ً واااٌؾاال ِاآ ِقاابٛو اٌىااٛاهس كِغاا خاٍاازوار١غ١

 .ثبٌىٛاهس رزأصوٚاٌج١ئ١خ اٌزٟ  ٚاٌزقط١ط١خ اٌّع١ٕخ، ٌٍزٖلٞ ٌلأثعبك الاعزّبع١خ الالزٖبك٠خ

  المؤؤمرمراخ العالميؤؤح التؤؤي  اؤؤذراا الاينؤؤاخ والمليمؤؤاخ الذوليؤؤح والمتعلاؤؤح تمتطلثؤؤاخ  : 2-1

 :التخطيط العمراني لإدارج الكوارث

زىبًِ ِٓ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ ِ إ٠غبك ِقطٜ اٍزوار١غٟ فٚٔزبئغٙباٌىٛاهس  ٌّٛاعٙخ اٌزأ٘ت٠زطٍت  

 ٌٚخ عٓ ٚٙ  ٘نٖ اٌقطٜ. ت٠عزّل عٍٝ اٌزعبْٚ ث١ٓ ع١ّ  اٌَّز٠ٛبد اٌَّ ،إٌٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ

 :المتعلاح تالتأهة لمواخاح الكوارث وآثارها الأمم المتحذجترامح هينح  2-1-1
اٌغٙل ا١ٌّّي اٌنٞ كعطاٝ اٌّاِاؼ اٌعبِاخ اٌوئ١َا١خ ٌٙانٖ  فٌٍز١ّٕخِظ الأُِ اٌّزؾلح اوبْ ٌجو         

رؾاذ اٍازوار١غ١خ عٕٛأٙاب ن ِآ كعاً  1994فّٕن اٌّترّو اٌانٞ عمال فاٟ ٠ٛوٛ٘بِاب عابَ  اٌقطٜ.

ؽ١اش ٍاٍٜ ٘انا  .عبٌُ كوضو كِٕبً  ن ٚاٌنٞ كعزجو فطٛح الأطاق ٌٍٛلب٠خ ِٓ اٌىٛاهس ٚاٌزأ٘ات ٌٙاب

ٌٙانا اٌجؤابِظف فمال كعاذ اٌغّع١اخ  ٚاٍازّواها ً فاٌّترّو اٌٚٛء عٍٝ اٌزؾال٠بد اٌمبكِاخ ٚاٌّزٛلعاخ

اٌعبِااخ ٌلأِااُ اٌّزؾاالحف إٌااٝ إعاااْ عماال اٌزَااع١ٕبد ِاآ اٌمااوْ اٌّبٙااٟف عماالا ً ك١ٌٚااب ً ٌٍؾاال ِاآ 

 اٌىٛاهسف ٚفمب ًٌلأ٘لاف اٌزب١ٌخ:

 ٌّٕبٛك اٌّعوٙخ ٌٍىٛاهس.ٚٙ  اٌّقططبد اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب رؾل٠ل ا 

 .ِقططبد رؾل٠ل كهعخ ٠ٍٛخ اٌّقبٛو ٌٍّٕبٛك اٌّعوٙخ ٌلأفطبه  ٙٚ 

  .اٌزأو١ل عٍٝ ارقبم الإعواءاد اٌط٠ٍٛخ الأِل ٌٍٛلب٠خف ٚعٍٝ وبفخ َِز٠ٛبد اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕف١ن 

 .الاٍزعلاك اٌلائُ ٌلإعواءاد اٌم١ٖوح الأِل 

 اه٠ااخ( ٌىااً كٌٚااخ ٌّغبثٙااخ اٌىااٛاهس. ٌٚىبفااخ كعااُ الإِىبٔاابد ا١ٌٕٛٛااخ )اٌف١ٕااخ ٚاٌّب١ٌااخ ٚالإك

ِواؽً إكاهح اٌىٛاهسف ِٓ ؽ١ش اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾل٠ش ٚاٌزي٠ٚل ثبٌّعٍِٛابدف ٚكفاو اٌزطاٛهاد 

 اٌعب١ٌّخ فٟ ِغبي وبفخ الأثؾبس اٌّزعٍمخ ثإكاهح اٌىٛاهسف ٚإعواءاد اٌزٕجت ٚإعبكح اٌزم١١ُ.

  :الممرمراخ والملتذياخ الذوليح: 2-1-2
ٚثلا٠اخ اٌعمال  ف(1999-1990أزٙبء اٌفزوح اٌي١ِٕخ ٌٍعمال اٌالٌٟٚ ٌٍؾال ِآ اٌىاٛاهس )ثعل            

اٌغل٠ل. لبِذ كِبٔخ الاٍازوار١غ١خ اٌل١ٌٚاخ ٌٍؾال ِآ اٌىاٛاهسف اٌزبثعاخ ٌلأِاُ اٌّزؾالح. ثؾٍّاخ عل٠الح 

  ٌّزبثعخ اٌؾٍّخ الأٌٚٝ. رؾذ ّعبه ن اٌزؾٛي ِٓ ِىبفؾخ اٌىٛاهس إٌٝ اٌز١ّٕخن.

 : لأرضممرمر قمح ا:  2-1-2-1

ِاترّو) لّاخ الأهٗ(. كلاو  يفٟ ِل٠ٕخ اٍزبٔجٛ 1996عملد ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾلح  عبَ              

ثااأْ اٌّاالْ رْااىً ٚاؽاالح ِاآ اٌزؾاال٠بد اٌىجااوٜ كِاابَ اٌّغزّاا  اٌاالٌٟٚ ف١ّااب ٠زعٍااك ثبٌز١ّٕااخ  ١ااٗف

الالزٖاابك٠خ ٚالاعزّبع١ااخ. ٌماال رٛلاا  عٍّاابء اٌَااىبْ ٚاٌّغزّاا  كْ كوضااو ِاآ ٖٔاام ٍااىبْ الأهٗ 

٠ع١ِ ا١ٌَٛ فٟ ِٕبٛك ؽٚو٠خ. عٍّبً  كٔٗ ؽب١ٌب ً ٠ع١ِ صاصخ ِٓ ٍزخ كفواك فاٟ اٌّالْف إرٕابْ ِإُٙ 

ٕبْ فٟ اٌّلْ إٌب١ِخف وّب كْ ِٓ ث١ٓ صاصخ كفواك ٠َاىْٕٛ اٌّالْ فاٟ اٌجٍالاْ إٌب١ِاخ ٕ٘ابن فاوك ٠َى

ٚهغُ مٌه فإْ ع١ٍّاخ اٌزقطا١ٜ اٌعّوأاٟ فاٟ ٘انٖ اٌجٍالاْ لا ( 1)٠ع١ِ فٟ اٌَّزٕٛٛبد اٌعْٛائ١خ.

ٖ اٌجٍالاْ. رأفن ثْىً ِغلٞ ِزطٍجبد إكاهح اٌىٛاهس اٌزٟ غبٌجب ً ِب رىْٛ ٔزبئغٙب وبهص١١اٗ عٍاٝ ٘ان

كِااب فااٟ اٌجٍاالاْ اٌّزملِااخ فااإْ ٘اانٖ اٌع١ٍّااخ رْااىً ككاح ِّٙااخ ٚفعبٌااخ ٌّعبٌغااخ اٌّْاابوً إٌبعّااخ عاآ 

 اٌىٛاهس ِٚب ٠ٕزظ عٕٙب ِٓ ِْىاد ِورجطخ ثبٌّٕٛ اٌَىبٟٔ ٚرؾل٠بد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

 
 ١٘ئخ الأُِ اٌّزؾلح –زؾلح ٌٍَىبْ ٕٕلٚق الأُِ اٌّ -2007ؽبٌخ ٍىبْ اٌعبٌُ  -إٛاق إِىبٔبد إٌّٛ اٌؾٚوٞ    (1)
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    أمانؤؤؤؤؤؤؤح اجسؤؤؤؤؤؤؤتراريديح الذوليؤؤؤؤؤؤؤح للحؤؤؤؤؤؤؤذ مؤؤؤؤؤؤؤ  الكؤؤؤؤؤؤؤوارث  التاتعؤؤؤؤؤؤؤح ل مؤؤؤؤؤؤؤم  : 2-1-2-2

 (:UNISDR)المتحذج

رٛاٌاذ ثعال مٌااه اٌزابه٠ـ اٌّااترّواد اٌل١ٌٚاخ اٌّزعٍمااخ ثٙانا اٌّٛٙااٛ  ِضاً ِااترّو اٌمّاخ اٌعاابٌّٟ  

 الاٍاازوار١غ١خ إٌااٝ ِااترّو 2002ٌٍز١ّٕااخ اٌَّاازلاِخ اٌاانٞ عماال فااٟ ِل٠ٕااخ عٛ٘بَٔااجٛه  فااٟ عاابَ 

ؽ١اش ٠ّىٕٕاب كْ َٔازٕزظ ِآ ٘انا  ٚ  2004اٌل١ٌٚخ ٌٍٛلب٠خ ِٓ اٌىٛاهس ٚاٌنٞ عمل فٟ ع١ٕم عبَ 

 اٌجؤبِظ صاصخ ِؾبٚه هئ١َ١خ ٌٍزعبًِ ِ  اٌزقط١ٜ لإكاهح اٌىٛاهس ٟٚ٘:

 الإعواءاد اٌط٠ٍٛخ الأعً فٟ: - أ

 ٌز١ّٕخ اٌّقزٍفخ.إكفبي فطٜ إكاهح اٌىٛاهس فٟ وبفخ ثواِظ ٚفطٜ ا 

 .اٌَّبعلح فٟ ٚٙ  ِقططبد اٍزعّبلاد الأهاٟٙف ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠عبد إٌبظّخ ٌزٕف١ن٘ب 

 الإعواءاد اٌم١ٖوح الأعً:  - ب

 .اٌقطٜ لإعبكح اٌزأ١ً٘ ٚ الإعّبه  ٙٚ 

 .اٌجؾش فٟ رأص١و ٔزبئظ اٌىبهصخ عٍٝ ع١ٍّبد اٌز١ّٕخف ٚو١ف١خ رقطٟ ٘نا اٌزأص١و 

 ٠عخ:الإعواءاد اٌَو – ج

 .رٛف١و اٌَّبعلاد اٌزم١ٕخ اٌاىِخ ٌّعبٌغخ اٌؾبلاد اٌطبهئخ 

 .رٛف١و اٌَّبعلاد اٌّبك٠خ اٌّطٍٛثخ ٚاٌّّىٕخ 

 :2015-2005إطار  مل هيوغو  2-1-2-2-1
ٚفماااب ً ٌٍٕزااابئظ اٌزاااٟ راااُ إٌٛاااٛي إ١ٌٙاااب ِااآ اٌّاااترّواد ٚاٌْاااعبهاد اٌَااابثمخ.                    

ِاااترّوا ً رؾاااذ ّاااعبهن  2005الأِاااُ اٌّزؾااالح  فاااٟ عااابَ ِٕطم١اااب ً ٌٙااابف فمااال عمااالد ٚاٍااازّواها ً

-2005الاٍزوار١غ١خ اٌل١ٌٚخ ٌلأُِ اٌّزؾلح ٌٍؾل ِٓ اٌىٛاهسن رؾذ ِب ٍّٟ ثإٛابه عّاً ١٘ٛغاٛ 

ِٓ كعاً  ٠ٛوٛ٘بِبٚفطخ عًّ اٍزعواٗ اٍزوار١غ١خ ، ٌٍّترّو اٌغّع١خ اٌعبِخ ف١ٗ ٍٛجذ. 2015

 ٚاٌانٞ ٘اٛ .نٚاٌزأ٘ت ٌٙب ٚرقف١م ؽلرٙب اٌطج١ع١خ اٌىٛاهسِجبكئ رٛع١ٙ١خ لارمبء بً نضو كِٕوعبٌُ ك

ٚرعىاٌ اٌٛص١ماخ إٌّجضماخ عآ الاٍازعواٗ  2005 إٌا1994ٝع١ٍّخ رؾ١ٍ١ٍخ رْاًّ اٌفزاوح ِآ عابَ 

ٚاٌعمجبد فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ، ٚرملَ ِاؽظابد ِٛؽالح فاٟ ِغابي  ٚاٌم١ٛك ؽبٌخ اٌٛعٟ ٚالإٔغبىاد،

رٕابِٟ اٌاٛعٟ ٚاٌمجاٛي ثأ١ّ٘اخ اٌؾال ِآ  ٠ٚاورجٜ .ّٟاٌؾل ِآ فطاو اٌىاٛاهس عٍاٝ اٌٖاع١ل اٌعابٌ

 فٟ الاٌزياِبد اٌعب١ٌّاخ ثبٌز١ّٕاخ اٌَّازلاِخ، اٌزاٟ رزغَال ثىاً ٚٙاٛػ اٌّٛٙٛ  اٌىٛاهس ثإكهاط

، ٚلا ٍا١ّب فاٟ اٌَّازلاِخ فطخ رٕف١ان عٛ٘بَٔاجو  اٌزاٟ اعزّال٘ب ِاترّو اٌمّاخ اٌعابٌّٟ ٌٍز١ّٕاخ فٟ

 (-4-)اٌٍّؾك اٌىٛاهس.  ٚإكاهح ّقبٛوثٕٛك٘ب اٌّزعٍمخ ثأٚعٗ اٌٚعم ٚرم١١ُ اٌ

عٍّٙب ِآ كعاً عابٌُ  ٚفطخ ِعبً، عٛ٘و الاٍزوار١غ١خ ،ٛ٘بِبو٠ِٛٚجبكئ  ٛ٘بِبو٠ٛرٍقٔ هٍبٌخ 

فااٟ ؽمااً اٌز١ّٕااخ الاعزّبع١ااخ  اٌّؾااوى ٍاازأرٟ عٍااٝ اٌزماالَاٌىااٛاهس اٌّزااٛاروح  عٍااٝ كْ ضااو كِٕاابً وك

اٌىاٛاهس عايءاً ِآ فطاٜ ٚثاواِظ اٌز١ّٕاخ ا١ٌٕٛٛاخ  ِآ ِٛٙٛ  اٌؾال ٠ٖجؼِب ٌُ  ،ٚالالزٖبك٠خ

فاٟ ظٙاٛه كفطابه اٌىاٛاهس ِآ  ٠َاُٙ اٌَاو٠ اٌزؾٚاو  وّب رتوال ٘انٖ اٌّجابكئ عٍاٝ كْ  ٌٍجٍلاْ.

 ٚاٌفمو الاعزّبعٟ ِعملح ِٓ اٌعٛاًِ اٌّزّضٍخ فٟ اهرفب  اٌىضبفخ اٌَىب١ٔخ ٚالإلٖبء ِغّٛعخ فاي

عٍاٝ ٔؾاٛ غ١او ِائاُ،  ٟٙااالأه اٍازعّبي عٛالت ٘نا ِٓ ٠زٚؼ ٚاٌّٖؾٛة ثبٌٚعم اٌّبكٞ. 

ٚأعالاَ اٌىفابءح فاٟ إٔفابم لاٛا١ٔٓ اٌجٕابء،  ،الأٍبٍا١خ  ١ٌٍٙبوً اٌعّوا١ٔاخ اٌىبف١خ اٌؾّب٠خٚعلَ رٛف١و 

  .فٟ ِغبي اٌجٕبء اٌّّبهٍبد ٍٚٛء

 :ؽلك إٛبه عًّ ١٘ٛغٛ صاصخ ك٘لاف اٍزوار١غ١خ ٟ٘

 .ٚاٌقطٜ الإّٔبئ١خ اٌَّزلاِخفطو اٌىٛاهس فٟ ا١ٌَبٍبد  إكهاط اٌؾل ِٓ - ك

 .إْٔبء ٚرم٠ٛخ اٌّتٍَبد، ٚا١ٌ٢بد ٚاٌملهاد عٍٝ ِٛاعٙخ اٌّقبٛو  - ة

اٌم١بَ ثْىً ِٕٙغٟ ثإكهاط ٔٙظ اٌؾل ِٓ اٌّقبٛو فٟ رٕف١ن اٌزأ٘ت ٌؾبلاد اٌطٛاهئ ٚثواِظ  - د

 الاٍزغبثخ ٚالإٔعبُ. 

 ًّ ٟٚ٘:الأ٘لاف، كٚٙؼ إٛبه عًّ ١٘ٛغٛ فٌّ ك٠ٌٛٚبد ِؾلكح ٌٍع ٌٚزؾم١ك ٘نٖ

 إ٠اء الأ٠ٌٛٚخ ٌٍؾل ِٓ كفطبه اٌىٛاهس. .1
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 رؾ١َٓ اٌّعٍِٛبد اٌّزعٍمخ ثبٌّقبٛو ٚالإٔناه اٌّجىو. .2

 ثٕبء صمبفخ ٌٍَاِخ ٚاٌملهح عٍٝ ِٛاعٙخ اٌّقبٛو. .3

 اٌؾل ِٓ اٌّقبٛو فٟ اٌمطبعبد اٌوئ١َ١خ. .4

 ٌٍىٛاهس. الاٍزغبثخعٍٝ  اٌملهحرعي٠ي اٌزأ٘ت ٚالاٍزغبثخ ٌٍىٛاهس ٌزؾ١َٓ  .5

 -خليؤؤؤؤ )الؤؤؤؤذورج الثالثؤؤؤؤح  –تؤؤؤؤذع العؤؤؤؤالمي للحؤؤؤؤذ مؤؤؤؤ  مخؤؤؤؤاطر الكؤؤؤؤوارث :المل 2-1-2-2-2

 (: 2011 -أيار -سويسرا

، ثزفاا٠ٛ٘ ِاآ ( UNISDR )الاٍاازوار١غ١خ اٌل١ٌٚااخ ٌٍؾاال ِاآ اٌىااٛاهس رمااَٛ كِبٔااخ                 

ِٓ اٌغٙبد اٌفبعٍخ فٟ عٙل َِٕك ٌٍؾل  اٍزوار١غ١خ عب١ٌّخ لإّوان ٔطبق وج١و ثوٍُالأُِ اٌّزؾلح 

رماَٛ ٚ٘اٟ  ن فٟ اٌّغزّ  وغيء ِٓ اٌز١ّٕاخ اٌَّازل٠ّخ.وقايحال ثاافحِٓ ِقبٛو اٌىٛاهس ٌٚجٕبء ن

ثلٚه عٙخ الارٖبي فٟ ِٕظِٛخ الأُِ اٌّزؾلح ٌز١َٕك اٌؾال ِآ اٌىاٛاهس، عااٚح عٍاٝ ٙاّبْ كْ 

ٚاٌعّاً ، ٚاٌؾّب٠اخ اٌج١ئ١اخ، الاٍازلاِخٚاٌؾل ِٓ ِقبٛو اٌىٛاهس عيءًا ِزىبِاً ِٓ اٌز١ّٕاخ  ٠ٖجؼ

علك ِٓ اٌّجبكئ ٚاٌقطٛاد اٌٙبِخ ٚاٌزٟ رَازٙلف  ٚلل ؽلكد اٌلٚهح اٌضبٌضخ ِٓ إٌّزلٜ فالإَٔبٟٔ

 (1(اٌؾل ِٓ ِقبٛو اٌىٛاهس

  ٓرطاا٠ٛو ِمااب١٠ٌ ِٚتّااواد ل١اابً ِاالٜ فبع١ٍااخ اٌؾاال ِاآ ِقاابٛو اٌىااٛاهس عٍااٝ اٌَّااز١٠ٛ

 اٌزٕف١ن. ٚاٍزضّبهاد اٌمطبع١ٓ اٌعبَ ٚاٌقبٓ ٚرؾ١َٓ اٌغٛكح  إٌٟٛٛ ٚالإل١ٍّٟ ٌزٛع١ٗ

  ًالاٍزعلاك ٌقَبئو اٌىٛاهس ثطو٠مخ ِورجخ ٌلعُ رم١١ّبد اٌّقبٛو اٌّزعلكح، اٌّزىبٍِخ وأٍاب

 .ٌٍزط٠ٛو ٕٕٚبعخ اٌمواه

  ٜى٠بكح ِقٖٖابد ا١ٌّيا١ٔاخ ٌٍؾال ِآ ِقابٛو اٌىاٛاهس ثبٍازقلاَ رم١ا١ُ اٌّقابٛو، ٚرقطا١

اٌّْوٚعبد، فٟ ع١ّ  اٍزضّبهاد اٌزط٠ٛو. فٍك كٚاف  الاٍازضّبه فاٟ  ٚآ١ٌبد رم١١ُا١ٌّيا١ٔخ 

 .اٌٛلب٠خ. ؽّب٠خ الأِٛاي اٌعبِخ ِ  آ١ٌبد اٌطٛاهئ

  ى٠بكح الاٍازضّبه فاٟ اٌؾال ِآ ِقابٛو اٌىاٛاهس عٍاٝ اٌَّازٜٛ اٌّؾٍاٟ ٚٙاّبْ عالَ ى٠ابكح

بّاوح فاٟ ك٘الاف ٚفطاٜ رٛع١اٗ الإعاواءاد اٌّؾ١ٍاخ ِج ٚ ٌّقابٛو اٌّؾ١ٍاخ.ا اهرفب  َِازٜٛ

 ١ٍٚبٍبد إٌّٛ إٌٟٛٛ.

  ِزبثعخ َِبه الاٍزضّبهاد فٟ اٌؾل ِٓ ِقبٛو اٌىٛاهس ٌزاٛف١و ؽمابئك ٚاٙاؾخ عآ رىاب١ٌم

 ١ٌٍٙئابد اٌّع١ٕاخاٌج١بٔبد اٌّتوالح ٚاٌّعزّال ع١ٍٙاب ٌٍؾىِٛابد ٚ ٚفٛائل الاٍزضّبهاد ِٓ فاي

 و١ٍٍٛخ إٙبف١خ ٌزو٠ٚظ فبع١ٍخ اٌَّبٔلح.

  رْااغ١  اٌزعاابْٚ ِاا  اٌّغزّعاابد  فرااٛافو اٌّااٛاهك ٌؾىِٛاابد اٌّؾ١ٍااخ ٚٙااّبْرم٠ٛااخ لاالهاد ا

 . ٚاٌّزطٛع١ٓ عٓ ٛو٠ك رم١١ّبد ِقبٛو اٌّْبهوخ ٚاٌولبثخ اٌّؾ١ٍخ

  :) الموئل( ترامح الأمم المتحذج للمستوطلاخ الثشريح:  2-1-2-2-3

ثعٕٛاْ نرقط١ٜ اٌّالْ  2009اٌزمو٠و اٌعبٌّٟ ٌٍَّزٕٛٛبد اٌجْو٠خ ٌعبَ  رّٚٓ                     

ثبعزجبه٘اب ككاح ٌّٛاعٙاخ اٌزؾال٠بد غ١او  اٌَّزلاِخن رم١١ّبً ٌَّزٜٛ فعب١ٌخ ٔظُ اٌزقط١ٜ اٌؾٚاوٞ

اٌَّجٛلخ اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّلْ فٟ اٌماوْ اٌؾابكٞ ٚاٌعْاو٠ٓ، ٌٚزعي٠اي ع١ٍّابد اٌزؾٚاو اٌَّازلاَ 

كٚي اٌعبٌُ اٌّزملَ، ٚاٌلٚي اٌزٟ رّو ثّواؽً أزمب١ٌاخ ٚعالك  ٠زعٍك ثىً ٌِٓٝ ِب ثبلإٙبفخ إ ك٠ٚبً.

ٚؽ١اٛٞ ٌٍزٖالٞ  إٌب١ِخ، ف١زع١ٓ كْ رٕطٛٞ ٔظُ اٌزقط١ٜ اٌؾٚوٞ عٍاٝ كٚه كٍبٍاٟ ِٓ اٌلٚي

ٚٙاّبْ رؾم١اك ع١ٍّابد اٌزؾٚاو  ٌىً ِٓ كٍاجبة ظاب٘وح رر١او إٌّابؿ ٚاٌزاأص١واد إٌبعّاخ عٕٙاب

فااٟ وااً ِاآ اٌاالٚي إٌب١ِااخ ٚوض١ااوح ِاآ اٌعاابٌُ،  مٌااه، ٚفااٟ كٔؾاابء كفااوٜ اٌَّاازلاَ. عاااٚح عٍااٝ

ف١غاات كْ رَاابُ٘ ٔظااُ اٌزقطاا١ٜ اٌؾٚااوٞ ثاالٚه هئ١َااٟ فااٟ رعي٠ااي  ٚاٌّزملِااخ عٍااٝ ؽاال ٍااٛاء،

اٌىااٛاهس،  اٌَاااِخ اٌؾٚااو٠خ ِاآ فاااي ِعبٌغااخ اٌَّاابئً اٌّورجطااخ ثبٌزأ٘اات ٌؾاابلاد َِااز٠ٛبد

 .ع١ٍّبد إعبكح اٌزأ١ً٘ ٌىٛاهس ٚاٌؾوٚة ٚرٕف١نٚرٕف١ن ع١ٍّبد إعبكح الإعّبه فٟ كعمبة ا

 
 -كِبٔاخ الاٍازوار١غ١خ اٌل١ٌٚاخ ٌٍؾال ِآ اٌىاٛاهس -2011ع١ٕام  –إٌّزلٜ اٌعبٌّٟ اٌضبٌش ٌٍؾل ِٓ ِقبٛو اٌىٛاهس  (1)

 ١٘ئخ الأُِ اٌّزؾلح.
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  : المليماخ والايناخ الذوليح: 2-1-3

إٌاٝ كْ اٌؾال ِآ ِقابٛو اٌىاٛاهس لا  إٌّظّبد ٚا١ٌٙئبد ا١ٌٕٛٛاخر١ْو ٔزبئظ رغوثخ              

عٍاٝ اٌَّازٜٛ  ا ً ع١الب ً ٚث١ّٕب كؽاوىد ثٍالاْ عل٠الح رمالِ فِزأفوح عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّغزّعٟ رياي

، ٚرؾل٠اال الأكٚاه ف١ّااب ٠زعٍااك ا١ٌٙبوااًٚٚٙاا  اٌقطااٜ ٚ اٌمااٛا١ٔٓ ٚاٌزْااو٠عبد  اٌمطااوٞ فااٟ ٍاآ

د ٍِؾٛظخ فٟ اٌّغزّعبد اٌّؾ١ٍاخ رَززج  رر١١وا ثبٌؾل ِٓ ِقبٛو اٌىٛاهس، فإْ ٘نٖ اٌزلاث١و ٌُ

كٚ ٌِّٛاخ ثبٌماله اٌىابفٟ ٌٍم١ابَ  ْ اٌّغزّعبد اٌّؾ١ٍخ ١ٌَذ ِطٍعخ كٚ ٍِزيِاخإفبٕخً  ٚا ً إلا ٔبكه

اٌوا١ِاخ إٌاٝ ِٕا  كّاىبي  ٚٔبكها ِاب ٠غاوٞ إٔفابم اٌمٛاعال فثلٚه فعبي فٟ ِغبي اٌؾل ِٓ اٌّقبٛو

 الأهاٟٙ(. دٚاٍزعّبلا الإعّبهاٌٍَٛن اٌزٟ رٕطٛٞ عٍٝ فطو )لا١ٍّب فٟ ِغبي 

الثلؤ  الؤذولي لشنشؤا   –: الصلذوق العالمي للحذ م  الكوارث والتعافي م  آثارهؤا  2-1-3-1

  الثل  الذولي: –والتعمير 

عمت اٌزٟ رع١ٍّخ ثٕبء اٌملهاد ا١ٌٕٛٛخ فٟ ِغبي إكاهح ِقبٛو اٌىٛاهس ٚفٟ رم١١ُ ا٢صبه  رىزَت

اٌىاٛاهس ٚاٌزعابفٟ ِآ  ك٠ٌٛٚاخ عب١ٌاخ ٌالٜ اٌٖإلٚق اٌعابٌّٟ ٌٍؾال ِآ . رىزَاتٚلٛ  اٌىٛاهس

٠ٕٚعىٌ مٌه فٟ ارفبل١خ اٌزعبْٚ اٌّٛلعخ ث١ٓ اٌجٕاه اٌالٌٟٚ ٚثا١ٓ الأِاُ اٌّزؾالح ٚالارؾابك  .آصبه٘ب

اٌٖإلٚق  ) َ ، ٠ٍعت 2006ٌاؽز١بعبد فٟ كعمبة اٌىٛاهس. ِٕٚن عبَ  الأٚهٚثٟ لإعواء رم١١ُ

ٛاهس ٚاٌزعبفٟ ِٓ آصبه٘ب ( فٟ إٛبه الاٌزاياَ ثَّابعلح اٌجٍالاْ إٌب١ِاخ عٍاٝ اٌعبٌّٟ ٌٍؾل ِٓ اٌى

ف لالهرٙب عٍاٝ اٌزى١ام ِا  رر١او إٌّابؿ اٌؾل ِٓ لبث١ٍزٙب ٌٍزٚاوه ِآ اٌّقابٛو اٌطج١ع١اخ ٚرالع١ُ

 فاٌز١ّٕااخ خ١اٍاازوار١غفااٟ َِاابعلح اٌجٍاالاْ عٍااٝ كِااظ اٌؾاال ِاآ اٌّقاابٛو فااٟ  ب ًِّٙاا ا ًكٚه رٍعاات

 لجً ٚثعل ٚلٛ  اٌىٛاهس ِٓ فاي َِبهاد اٌز٠ًّٛ اٌضاصخ اٌزب١ٌخ:  ٚرٛف١و الاٍزغبثخ

 ٚثٕبء اٌٛعٟ اٌز١ّٕخٚاٌنٞ ٠عيى اٌْواوبد ِٓ كعً  :اٌَّبه الأٚي.  

 ٟٔاٌمطو٠خ ، ٠ّٚاٛي  الاٍزوار١غ١خٚاٌنٞ ٠لِظ اٌؾل ِٓ ِقبٛو اٌىٛاهس  ّٙٓ  :اٌَّبه اٌضب

  .اٌىٛاهس ٚر٠ًّٛ اٌّقبٛو ٌٍٛلب٠خ ِٓ الأعّبي اٌزؾ١ٍ١ٍخ ، ٚإعلاك اٌّْوٚعبد

 اٌاانٞ ٠ااٛفو رم١اا١ُ ٌاؽز١بعاابد فااٟ ِوؽٍااخ ِااب ثعاال اٌىبهصااخ ثٕاابء عٍااٝ ٍٛاات  :اٌَّاابه اٌضبٌااش

 ٚاٌْووبء ا٢فو٠ٓ. الأٚهٚثٟ،ٚمٌه ثبٌزعبْٚ ِ  الأُِ اٌّزؾلح ٚالارؾبك  ،اٌؾىِٛبد

والمليماخ المارراخ والتوصياخ التي رثلتاا الممرمراخ العالميح التي  اذراا الايناخ : 2-2

 :والمتعلاح تمتطلثاخ التخطيط العمراني لإدارج الكوارث الذوليح

إٌّبٛك اٌؾٚو٠خ ٚاٌي٠بكح اٌّٚطوكح فاٟ اٌالفً إٌاٝ اهرفاب  اٍازٙان  كفٚٝ إٌّٛ اٌَىبٟٔ فٟ

 ٌاُ ٠َاجك ٌاٗ ِض١اً. ٚفاٟ رَابهعب ًٌؾٚوٞ فٟ اٌجٍالاْ إٌب١ِاخ رْٙل ٚر١وح اٌزٍٛ  اؽ١ش  فاٌّٛاهك

ِآ  فٟ اٌّبئاخ ٠٩إٌَٛاد اٌضاص١ٓ اٌّمجٍخ ٍزؾزٚٓ آ١ٍب ٚكفو٠م١ب ٚكِو٠ىب اٌار١ٕ١خ ِب ٠ي٠ل عٍٝ 

  (1)اٌؾٚو٠خ.إٌّٛ اٌَىبٟٔ اٌنٞ ١ٍؾلس فٟ إٌّبٛك 

ٚإٌّظّابد اٌل١ٌٚاخف ؽاٛي ٌمل رّؾٛهد كغٍت ر١ٕٛبد ِٚمزوؽابد اعزّبعابد ٚكٚهاد ا١ٌٙئابد 

علك ِٓ إٌمبٛ اٌوئ١َا١خف ف١ّاب ٠قأ ثّزطٍجابد اٌزقطا١ٜ اٌعّوأاٟ لإكاهح اٌىاٛاهسف ٚمٌاه ٚفاك 

 عٕب٠ٚٓ هئ١َ١خ ٠ّىٓ ؽٖو٘ب ثبٌزبٌٟ:

  العمراني:اللمو والتوسع :  2-2-1

وض١و ِٓ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ عبعيح عٓ ِٛاوجخ ٍوعخ اهرفاب  اٌّزطٍجابد  كٕجؾذ اٌّلْ فٟ             

ِٚاآ كعااً اٌزٖاالٞ ٌٙاانٖ  اٌّقزٍفااخ.اٌقاالِبد ٚاٌّوافااك ٚ ٚ اٌقل١ِااخ ٌج١ٕااخ اٌزؾز١ااخٚاِاآ اٌَّااىٓ 

اٌؾبٌااخف واابْ ِاآ اٌطج١عااٟ كْ رىااْٛ رٛع١ٙاابد اٌّااترّواد اٌعب١ٌّااخ اٌزااٟ أعماالد ِاآ كعااً اٌز١ّٕااخ 

 ق١و اٌعٍااُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ااب ٚالاثزىاابه فااٟ رؾم١ااك اٌز١ّٕااخ اٌؾٚااو٠خرَااٚالاٍاازلاِخ ِزّؾااٛهح ؽااٛي 

ثّب فٟ مٌه اٌزقط١ٜ  لزٖبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبع١خ ٌٍزٍٛ  اٌؾٚوٞالااٌَّزلاِخ ثّواعبح الأثعبك 

 فٟ ِب ً٘ب ها ًب١ِخ ٚر١١ْل٘ب كٚــٍلاْ إٌــِلْ َِزلاِخ فٟ اٌج ٌٚٓ ٠تكٞ ر١ُّٖ لإكاهح اٌىٛاهس.

 
(1)Asian Development Bank and German Agency for International Cooperation (2011). 
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فاٟ ثٍاٛ  عالح ك٘الاف ِآ الأ٘الاف الإّٔبئ١اخ ٌلأٌف١اخ  ب ًك٠ٚا رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فؾَت ٚإّٔاب

اٌزّاالك  زؾاال٠بد اٌّزعٍمااخ ثبٌزٍٛاا  اٌعّوأااٟ ٚاٌزااٟ رزّضااً ثْااىً هئ١َااٟ فااٟٚفااٟ اٌ (1)فاٌؾب١ٌااخ

ٚٔفاابك اٌّااٛاهك ٚاٌزاال٘ٛه اٌج١ئااٟ ٚفطااو اٌىااٛاهس  اٌعْااٛائٟ ٚعاالَ ٚعااٛك ث١ٕااخ رؾز١ااخ اٌعّوأااٟ

 اٌعّوأا٠ٟٚازؾىُ اٌزٍٛا   فإٌب١ِاخاٌعْٛائٟ ظب٘وح ّبئعخ فاٟ اٌجٍالاْ  اٌزّلك٘نا ٠ٚعزجو  فاٌّقزٍفخ

كّٔاابٛ الأهاٙااٟ اٌؾٚااو٠خ ٚاٍاازٙان اٌّاٛاهك فااٟ اٌَّاازمجً، ٠ٚؾاال ِاآ اٌق١اابهاد  اٌعْاٛائٟ فااٟ

إٌاٝ رعاوٗ ِٕابٛك  اٌعّوأاٟٚراتكٞ ٍاوعخ اٌزٍٛا  . إٌّابٛك اٌؾٚاو٠خ اٌّزبؽخ كِبَ ِقططاٟ

ثبٍااُ إٌّاابٛك ّااجٗ اٌؾٚااو٠خ ، ٌزؾااٛي ٍااو٠  ِاآ ؽ١ااش  ِغاابٚهح ٌٍّاالْ ثْااىً ِجبّااو رعااوف

رٛاعاٗ إٌّابٛك ّاجٗ اٌؾٚاو٠خ  وّب ٌْٕبٛ الالزٖبكٞ .ٚا رق١ٖٔ الأهاٟٙ ٚاٌج١ٕخ الاعزّبع١خ

فاٟ  اٌزؾز١اخاٌج١ٕخ . فبٕخ ً كْ رؾل٠بد ع١َّخ ث١ئ١خ ٚالزٖبك٠خ عٕلِب رٕعلَ كٛو اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕظ١ُ

إٌب١ِااخ، ثؾ١ااش رٍجااٟ  غ١ااو ِائّااخ ٚغ١ااو وبف١ااخ فااٟ عاالك ِاآ اٌجٍاالاْ رىااْٛ إٌّاابٛك اٌؾٚااو٠خ

إٙابفخ ً إٌّاٛ اٌَاو٠عخ.  ٚفعب١ٌبرٙب اٌّقزٍفاخ إٌبرغاخ عآ ع١ٍّاخّوائؼ اٌَىبْ ِزطٍجبد اؽز١بعبد 

اٌٖاوف اٌٖاؾٟ فا١ٌّابٖ ) علَ ٚعٛك َِبوٓ ثزىٍفخ ِعمٌٛخ ِٚغٙايح ثبٌقالِبد الأٍبٍا١خ، كْ إٌٝ

رفزمو إٌاٝ  فَِبوٓ غ١و ٔظب١ِخ إٌٝ ثٕبء٠تكٞ  ٚلا ١ٍّب ٌفئبد اٌَىبْ إٌّقفٚخ اٌلفً (اٌىٙوثبءف

ف ٚغ١و لبكهح عٍٝ ِقبٌفخ لأٔظّخ اٌزقط١ٜ كٚ اٌجٕبء ٚرىْٛ فوبف١خغ١و  بد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚإٌٝ فلِ

 .ثىبفخ كٔٛاعٙبِمبِٚخ ٚرؾًّ كفطبه اٌىٛاهس 

  أخطار الكوارث الطثيعيح::  2-2-2

١ب فً عْاٛائ عب ًعّوا١ٔاب ًرٍٛا اٌٛلاذ اٌاوا٘ٓ فٟ ِلْ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ اٌزٟ رْٙلثع٘  رٛاعٗ          

ٚرْاىً  .اٌطج١ع١اخاٌىاٛاهس فطو اٌزعوٗ ٌقَبهاد الزٖبك٠خ ٚثْو٠خ وج١اوح ٔبعّاخ عآ رٛاعٗ 

ٚاٌّاٛاهك فاٟ  ٚاٌقل١ِخ اٌزؾز١خ كوجو ٌٍٖؾخ ٚاٌج١ئخ ٚاٌج١ٕخ رٙل٠لا ً ٘نٖ الأفطبه فٟ اٌعمٛك اٌّمجٍخ 

فااٟ ِٕاابٛك ِٕقفٚااخ ِعوٙااخ . ٚغبٌجااب ً ِااب رجٕااٝ ٘اانٖ اٌزٍٛااعبد اٌعْااٛائ١خ إٌّاابٛك اٌؾٚااو٠خ

 ٚاٌٙاياد اٌيٌيا١ٌاخ ٌأيلالابد الأهٙا١خ ٌٚٙجاٛٛ الأهٗ د إٙبفخ إٌاٝ كِابوٓ عوٙاخٌٍف١ٚبٔب

الأوضاو  الاعزّبع١خ الأوضو ٙعفب ً٘اٟاٌفئبد  ٚرغعً ٘نٖ اٌؾبٌخ فٚغ١و مٌه ِٓ اٌىٛاهس اٌطج١ع١خ 

كِابَ  وج١اوا ً ٠ب ًرؾالاٌّؾ١طخ ثبٌّلْ  اٌزٍٛعبد اٌعْٛائ١خرْىً  اٌطج١ع١خ. ٌقطو اٌىٛاهس ٙب ً رعو

رالٟٔ ٚإٌاٝ  اٌّجابٟٔ اٌوك٠ئاخ إٌٛع١اخ٠ٚعُايٜ مٌاه إٌاٝ  ِٛاعٙزاٗ.اٌجٍلاْ إٌب١ِخ اٌزٟ ٠زعا١ٓ ع١ٍٙاب 

إٙابفخ ً إٌاٝ افزمابه  اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقل١ِاخ ٚؽزاٝ أعالاِٙب كؽ١بٔاب ً وض١اوح.ِعب١٠و اٌجٕبء ف١ٙب ٍٚٛء 

اٌّتٍَااا١خ اٌّطٍٛثاااخ ٌٛٙااا  اٌمااالهاد  اٌّاااٛاهك اٌّب١ٌاااخ ٚاٌجْاااو٠خ إٙااابفخً إٌاااٝ٘اانٖ اٌجٍااالاْ إٌاااٝ 

عالك ل١ٍاً ِآ ٘انٖ اٌجٍالاْ إعاواءاد  ٚرٛعال ٌالٜ .اٍزوار١غ١بد إكاهح كفطبه اٌىٛاهس ٚرَا١١و٘ب

كٚ هٕاال ككاء  اٌعّوأااٟاٌزقطاا١ٜ  لإكهاط إكاهح لأفطاابه اٌىااٛاهس ٚاٌزى١اام ِاا  رر١ااو إٌّاابؿ فااٟ

٘اانٖ الإعااواءاد راإغُ عاآ اٌىااٛاهس اٌطج١ع١ااخ. ٚرْااًّ  ٟاٌزاا الأفطاابهاٌّاالْ ِاآ ؽ١ااش اٌؾاال ِاآ 

ٚاٌؾبعااخ إٌااٝ ٚٙاا  ِٕٙغ١اابد روِااٟ إٌااٝ رم١اا١ُ  اٌّقاابٛوفَِاابئً ِؾلٚك٠ااخ فٙااُ ٙااوٚهح ؽااً 

 ِٕٚبٛك اٌَىٓ اٌعْٛائٟ. ٟاٌعّوأ إٌٌّّٕٛبٛك  ٖب ًٚإ٠غبك ؽٍٛي ِٛٙٛعخ ف١ٖالأفطبه 

 

خصوصيح كل مذيلح في حل مشاكل رأمي  متطلثاخ التخطيط العمراني لإدارج الكوارث :  2-2-3

 :تمختل  أنوا اا
ٚافز١اابهاد  رؾاال٠بد ِقزٍفااخ عاآ اٌج١ئااخ الأفااوٜ ٌٚاال٠ٙب اؽز١بعاابد عّوا١ٔااخرٛاعااٗ وااً ث١ئااخ   

ٚرقزٍم اٌق١بهاد فٟ ١ٍبق اٌجٍالاْ إٌب١ِاخ عٕٙاب فاٟ اٌجٍالاْ اٌّزملِاخ ثَاجت . رىٌٕٛٛع١خ ِرب٠وح

١الاد ّال٠لح ثٖافخ . ٚرىاْٛ اٌزم١ (اٌّاٛاهك اٌجْاو٠خ فاٌز٠ّٛاً فاٌلها٠اخ )اٌزم١١الاد،  ِغّٛعخ ِآ

عٍااٝ ِٛاعٙااخ رؾاال٠بد ٍااوعخ اٌزٍٛاا   لاالهرٙب ِاآٚ٘ااٛ ِااب ٠ؾاال  ٛا ًكلااً اٌجٍاالاْ ّٔاا فبٕااخ فااٟ

 . ٠ّٚىٓ ر١ٕٖم ٘نٖ اٌق١بهاد ٚفمب ً ٌٍعٕب٠ٚٓ اٌزب١ٌخ:اٌّقزٍفخ ف ٚكهء ِقبٛو اٌىٛاهساٌؾٚوٞ

 
 -كِبٔااخ اٌٍغٕااخ اٌع١ٍااب  -(16اٌاالٚهح ) -/ك( رمو٠ااو اٌٍغٕااخ اٌع١ٍااب ٌزَااق١و اٌعٍااُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ااب لأغااواٗ اٌز١ّٕااخ3اٌجٕاال) (1)

  01/2013 -١ٌّب/اٌج١وٚ  -١٘ئخ الأُِ اٌّزؾلح -اٌّغٌٍ الالزٖبكٞ الاعزّبعٟ
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  ::ّٔاٛا ًكلاً اٌجٍالاْ  فاٟ رقزٍام رؾال٠بد اٌّالْ فاٟ اٌجٍالاْ إٌب١ِاخ، ٚلا ٍا١ّباختلاف المؤذ ،

 ثىً ِل٠ٕخ. رؾ١ٍا ً فبٕب ًٟٚ٘ رَزٍيَ  فعٓ رؾل٠بد اٌجٍلاْ اٌّزملِخ وا ًوج١فب ً افزا

 :ٌّٚبْ رٍج١اخ اؽز١بعابد إٌّابٛك ١ب ً هئ١َ كٍبٍب ً ٠ْىً اٌزقط١ٜ الإل١ٍّٟ  التخطيط الإقليمي 

 .عٍٝ ٔؾٛ ِزىبًِ ٚاٌعْٛائ١خ اٌعّوا١ٔخ

 :٠مزاوْ اٌزٖا١ُّ ٚإٌٙلٍاخ ٌالٜ ثٕابء اٌّالْ ثزقطا١ٜ  التخطيط العمراني والتصميم الالذسي

اٌّطابف ٘اٟ الأِابوٓ اٌزاٟ ٠ْاعو ف١ٙاب الأّاقبٓ ٔٙب٠اخ اٌّلْ فاٟ  ٠ٕٚجرٟ كْ رىْٛ فاٌّل٠ٕخ

 .ثبلاهر١بػ ٌٍع١ِ ف١ٙب

  اٌّؾٍاٟ ٚعٍاٝ ٕااع١ل  لرّضاً اٌضمبفاابد ٚاٌّعابهف اٌّىزَاجخ عٍاٝ اٌٖااع١: التؤاري  الحاؤار

ٚعٍاٝ ٍاج١ً  اٌّؾ١ٍاخ.الأ١١ٍٕٓ عٍٝ ِاو اٌعماٛك َِاأٌخ ؽبٍاّخ لإ٠غابك ؽاً ٌٍّْابوً  اٌَىبْ

اٍاازقلاَ ِعاابهف اٌَااىبْ الإٔاا١١ٍٓ ٌزْاا١١ل ِجاابْ َِاازلاِخ كٚ لإكاهح اٌّااٛاهك  اٌّضاابي، ٠ّىاآ

 .اٌطج١ع١خ

  والتكلولوخيؤؤؤا لأغؤؤؤراض رؤؤؤامي  متطلثؤؤؤاخ التخطؤؤؤيط العمرانؤؤؤي لإدارج  مرسؤؤؤخير العلؤؤؤ:  2-2-4

 :المختلفحارث والك

 رعُلُّ عٕبٕو اٌعٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبه ٙوٚه٠خ لاٍزلاِخ اٌز١ّٕخ اٌؾٚاو٠خ،                     

ٕطاٛٞ . ٠ٚعٍاٝ ٍاىبْ اٌّالْ ٚاٌّقابٛواٌىاٛاهس ثّب فٟ مٌه رٛف١و اٌؾٍاٛي ٌٍزقف١ام ِآ راأص١و 

إٙابفخ إٌاٝ  رطج١اك رىٌٕٛٛع١اب عب١ٌاخ عٍاٝ اٌزقطا١ٜ اٌعّوأاٍٟا١بق  ّٙٓ ٘نٖ اٌعٕبٕورَق١و 

ف ٚمٌاه عآ ٛو٠اك ٚالاثزىبه اٌّتٍَٟاٌعّوأٟ اٌزقط١ٜ  رىٌٕٛٛع١ب ث١َطخ ُٚٔٙظُ اثزىبه٠خ إىاء

، ٚٚٙ  ّٔبمط ٌٍّؾبوبح ٚاٌّعب٠ٕاخ، اٌعّوأٟ فلِخ اٌزقط١ٜ فٟ ٙب اٌغروافٟ اٌّىبٟٔٚٙ  ٔزبع

بٖ، ٚهٕاال الأِضااً ِاآ إكاهح اٌطبلااخ ٚا١ٌّاا ٚككٚاد ٌٍزٕمااً، ٚاٌؾٍااٛي اٌاىِااخ ٌزؾم١ااك اٌَّاازٜٛ

اٌغرواف١ااخ  ٔزاابط٠ّىاآ اٍاازقلاَ  ف ثؾ١ااش الاعزّاابعٟ لِبطٔااالااٌىااٛاهس ٚاٌزٖاالٞ ٌٙااب، ٚرؾم١ااك 

كٔظّااخ اٌّعٍِٛاابد اٌغرواف١ااخ فااٟ اٌَاا١بق  ٚٛجماابد ث١بٔاابد اٌفٚاابئ١خفاٌّىب١ٔااخ، ِضااً اٌقااوائٜ 

 :ِزعلكحلأغواٗ  اٌعّوأٟ

  ِآ اٌجٕاٝ اٌزؾز١اخ  رؾذ الأهٗ ٌٍّٕٚبعُ ٚالأٔفبق ٚغ١و مٌه اٌّٛعٛكحهٍُ فوائٜ ٌٍّوافك

 .ٌؾٖو اٌّْبوً اٌّطوٚؽخ ٚرؾ١َٓ اٌىفبءح ٚر١ُّٖ ع١ٍّبد اٌزٍٛ  فٌٍّل٠ٕخ

 ٙاخ ٌقطاو اٌايلاىي ٚاٌف١ٚابٔبد ٚالأيلالابد الأهٙا١خ ٚغ١او  هٍُ فاوائٜ إٌّابٛك اٌّعوة

 .مٌه ِٓ اٌىٛاهس اٌطج١ع١خ ٚرعل٠ً فطٜ اٌز١ّٕخ

 ٓإعابكح اٌز١ّٕاخ  ِضً الأهاٟٙ كٚ اٌّجبٟٔ اٌّزوٚواخ اٌزاٟ رٕبٍات اٌفبهغخفاٌج١ٕ١خ  رؾل٠ل الأِبو

 .ٚاٌزقط١ٜ ِٓ كعً رق١ٖٖٙب ِٓ عل٠ل

  اٌفبهغخ ٚإٌّْآد ٚالأث١ٕخ اٌعبِخف ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ععٍٙاب رؾل٠ل الأِبوٓ ٚاٌَبؽبد ٚاٌَّطؾبد

 كِبوٓ ٌلإ٠ٛاء اٌّتلذ ٚاٌٍؾظٟ عٕل ؽلٚس اٌىٛاهس. 

   ٌز١ّٕاخ إٌّابٛك  ٚاٌضمبف١خ اٌزٟ ٠ٕجرٟ ؽّب٠زٙاب ٚٚٙا  رٖاب١ُِ اٌزبه٠ق١خهٍُ فوائٜ ٌٍّٛال

 .اٌؾٚو٠خ فٟ اٌَّزمجً ثّب ٠َٕغُ ِ  اٌزواس اٌضمبفٟ ٌٍّل٠ٕخ

 .ّٔبمط ٌٍّؾبوبح ٚاٌّعب٠ٕخ ٌؾلٚس اٌىٛاهس ِٚعبٌغخ إكاهرٙب  ٙٚ 

  ِٜقططابد اٍازعّبلاد ِؾابٚه اٌطولابد ِّٚاواد اٌّْابح ٙآّ ٚٚٙا  اٌعّوأاٟاٌزقط١ 

ٚإٌٛٛي إٌاٝ كِابوٓ الإ٠اٛاء اٌٍؾظاٟ ٚاٌّتلاذ ا١ٌَو عٍٝ الأللاَ  ر١ًَٙرّٚٓ  فالأهاٟٙ

 عٕل ؽلٚس اٌىٛاهس.
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 :ملخص الفصل 

١ااخ اٌّزعٍمااخ ِّااب ٍااجك َٔاازٕزظ كْ اٌّؾاابٚه اٌوئ١َاا١خ اٌزااٟ رجٕزٙااب وبفااخ اٌّااترّواد ٚإٌاالٚاد اٌعبٌّ

 اٌزقطاا١ٜ الاٍاازوار١غٟ ه ع١ّعٙااب رزّؾااٛه ؽااٛيثزااأ١ِٓ ِزطٍجاابد إكاهح اٌىااٛاهسف ٘اانٖ اٌّؾاابٚ

٠عزّل عٍٝ اٌزعبْٚ اٌّزجبكي ث١ٓ ع١ّا   ٚاٌنٞ فزىبًِ ِٓ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ إٌٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚاٌّ

 ا ًالإل١ّ١ٍااخ كْ رااٛفو إٛاابه ٌٍغٙاابد٠ّىاآ وّااب كٔااٗ ٌٚخ عاآ ٚٙاا  ٘اانٖ اٌقطااٜ. تاٌَّااز٠ٛبد اٌَّاا

 عب ً إٌّابٛك اٌزاٟ رْاٙل رٍٛا فاٟ ف فبٕاخ ً اٌّالْ اٌىجاوٜ ٌٍزٕظ١ُ ٚاٌزقط١ٜ فٟ ب ً عبِاٍزوار١غ١بً  

رَزٕل إٌٝ ل١بكح ّبٍِخ ِٓ كعً رٍج١خ اٌزٕف١ن إٌٝ ٍجً عل٠لح ٌٍزقط١ٜ ٚ عب ً ٚاٌزٟ رؾزبطٍو٠٠ب ًؽٚو

 اٌط٠ًٛ.الأِل  اؽز١بعبد إٌّطمخ ثْىً عبِ  ٚرؾل٠ل ا٢فبق عٍٝ

ع١ٍّاخ اٌزى١ُّام ِا  راؽاع اٌقطاٜ الاٍازوار١غ١خ إكهاط كْ  ٙاوٚهح وّب كوالد ٘انٖ اٌّؾابٚهعٍٝ 

عل٠لح فبهط ِٕابٛك  ِْٕبحٚرزّٚٓ اٌزلاث١و اٌّؾزٍّخ ثٕبء  اٌعّوأٟف زقط١ٜاٌاٌىٛاهس فٟ ٍٕت 

ٚاٌّوافك  اٌزؾز١خ اٌقل١ِخ ٚاٌزٖلٞ ٌَّأٌخ الافزمبه إٌٝ اٌج١ٕخ إٌّبٛك اٌعْٛائ١خ. ٚرؾ١َٓ فاٌقطو

ٌزاٟ اإٌاٝ الاٍازضّبه فاٟ اٌج١ٕاخ اٌزؾز١اخ  ٚثٖاٛهح كٍبٍا١خ زابط اٌّالْٚرؾٟ. زال٘ٛه اٌج١ئااٌٚ اٌعبِخف

كْ  ٚثبٍازّواه إٌّابؿ فاإْ عٍاٝ اٌّالْ اٌّطاوك فاٟ ٌزر١اوا واً إٌاٝ. ٚٔظاٌزى١ُّم عٍٝ للهرٙبرؾَٓ 

٠ّٚىااآ ٌاٍااازضّبه فاااٟ  .ث١ٕزٙاااب اٌزؾز١اااخ ِااا  مٌاااه رى١ةااام رع١ااال إٌظاااو فاااٟ رم١١ّٙاااب ٌلأفطااابه ٚكْ

ِب ٚٙعذ ّٙٓ ٍِٙخ وبف١خ ِٓ اٌٛلذ كْ ٠قُف٘ ؽغاُ  إما نٖ الأفطبهاٍزوار١غ١بد اٌزى١ُّم ِ  ٘

ٚإْ  .رؾلس رٍه اٌظٛا٘و باٌٚوه عٕلِاٌز٠ًّٛ اٌاىِخ لإٕاػ  ٚع١ٍّبد اٌقَبهاد الالزٖبك٠خ

 كا ًإٌبرغخ عٓ علَ ارقبم ِب ٠ٍيَ ِٓ إعواءاد فٟ اٌّلْ الألً اٍازعلا ٚالالزٖبك٠خ اٌزىٍفخ اٌجْو٠خ

كْ ٠تكٞ رؾم١اك اٌزىبِاً ٚعٍٝ اٌعىٌ ِٓ مٌه ٠ّىٓ  .اٌجٍلاْ إٌب١ِخ رىْٛ ٘بئٍخ فٟ ٌٙنٖ الأفطبه

ٌزقطا١ٜ اٌّالْ  ف١ٙابف ٠ّٚىآ اٌمالهح عٍاٝ اٌزى١ُّام ث١ٓ اٌزقط١ٜ اٌّىبٟٔ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ إٌٝ رؾ١َٓ

 رَابعل ٚاٌزاٟعٍاٝ رم١ا١ُ الأفطابه  اٌمابكهحاٌزٕظ١ّ١اخ  ٌزلاث١وا ٚارقبمرٛل  اٌّقبٛو ٚالاٍزعلاك ٌٙب 

وّاب  اٌَّازمج١ٍخ ٚالاؽزاواً ِٕٙاب ٌزفابكٞ فطاو اٌىاٛاهس. ِقططٟ اٌّلْ عٍاٝ اٌزٕجات ثابٌزطٛهاد

عٍاٝ رى١١ام ٠َابعل  ِّب ٌلأفطبه ب ًرتكٞ رم١١ّبد اٌقطو إٌٝ هٍُ فو٠طخ ٌٍّٕبٛك الأوضو رعوٙ

رزاا١ؼ رم١١ّاابد اٌقطااو إِىب١ٔااخ رااٛف١و عٕبٕااو وّااب  .اٍاازقلاَ الأهاٙااٟ ٚالاٍاازوار١غ١بد الإّٔبئ١ااخ

ٚثنٌه  .ِٓ غ١و٘ب ا ًكوضو رأصورىْٛ  اٌّل٠ٕخِٓ ثع٘ اٌّلْ كٚ ِٕبٛك ف فبٕخ ً كْ ٍاِخ إٙبف١خ 

اٌوئ١َ١خ اٌزاٟ رجٕزٙاب وبفاخ اٌّاترّواد ٚإٌالٚاد اٌعب١ٌّاخ اٌّزعٍماخ ثزاأ١ِٓ ِٚٓ فاي رٍه اٌّؾبٚه 

 ٌٕمبٛ اٌوئ١َ١خ اٌزب١ٌخ:ِزطٍجبد إكاهح اٌىٛاهسف اٍزٕزظ اٌجؾش ا

 ٚٙ  ِقططبد اٌٛٙ  اٌوا٘ٓ ٌٍؾبٌخ اٌف١ي٠بئ١خ ٚاٌغرواف١خ ٌّٛل  اٌلهاٍخ. -

ٚٙااا  ِقططااابد ٌٍٛٙااا  اٌاااوا٘ٓ اٌعّوأاااٟ رزٚااآّ رؾل٠ااال ِٕااابٛك اٌقطاااو اٌؾزّاااٟ  -

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌقل١ِخ الأٍب١ٍخ ٚالاؽز١ب١ٛخف إْ ٚعلد. اٌطوق ٚ ٚاٌّؾزًّ. ّٚجىبد

د اٌّجابٟٔ اٌعبِاخف رزٚآّ إٌّْاأد اٌمل٠ّاخ ٚاٌؾل٠ضاخ ٚاٌزاٟ ٚٙ  ِقططبد لاٍازعّبلا -

 ِٕبٛك اٌقطو اٌؾزّٟ. رزٛٙ  فبهط

 ٚاٌج١ٕااخ اٌزؾز١ااخ ٚاٌقل١ِااخ ٚٙاا  ِقططاابد لإٍاازعّبي الأهاٙااٟ ٌّٛالاا  ّٚااجىخ اٌطااوق -

 اٌقبٕخ ثؾبلاد اٌطٛاهئ.

 اٌعًّ عٍٝ رٕف١ن وبفخ اٌقطٜ ّٙٓ اٌّلك اٌي١ِٕخ اٌّؾلكح ٚاٌاىِخ لإٔغبى٘ب. -

كهاٍخ ِزطٍجبد اٌزقط١ٜ اٌعّوأٟ لإكاهح اٌىٛاهسف لا ثل ِٓ اؽزواَ ف١ٕٖٛخ وً  عٕل -

 ِٕطمخ كٚ ِل٠ٕخ ) اٌق١ٕٖٛخ الاعزّبع١خف اٌضمبف١خف الالزٖبك٠خ...(.
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أُٜ٘غ٤بد اُزو٤ِل٣خ ُؼ٤ِٔبد ُْ رٌٖ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ؾ لإكاهح اٌُٞاهس ٝرأ٤ٖٓ ٓزطِجبرٜب ٖٓ ػٖٔ 

اُغٔغ ٓب ث٤ٖ ػ٤ِٔبد اُزقط٤ؾ اُقبطخ ثبٍزقلآبد  رَؼ٠ ئ٠ُاُز٢  اُؼٔوا٢ٗاُزقط٤ؾ 

فلاٍ  ، ٖٝٓكوؾرٞك٤و ٓواكن اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٖٓ فلاٍ ٜٗظ اُزقط٤ؾ اُوئ٢َ٤  الأهاػ٢ ٝػ٤ِٔبد

ٛ٘بُي اُؼل٣ل ٖٓ أٝعٚ  أٗٚ هل ًبٗذثبلإػبكخ ئ٠ُ رٞك٤و ٓواكن اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٖٓ هجَ اُوطبع اُؼبّ. 

 فلٓبد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُغل٣لح ٝػ٤ِٔبد رٞك٤و اُؼٔوا٤ٗخاُوظٞه اُ٘بشئخ ػٖٔ ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ 

ش٢ُٞٔ اُزو٤ِل٣خ ٗظْ اُزقط٤ؾ اُثبلإػبكخ ئ٠ُ إٔ هَ اهرجبؽبً ثَٔأُخ اُزقط٤ؾ، أ اُز٢ أطجؾذ

ٌَُ  أُٜبّ ٝاُز٢ ًبٗذ أثوىٛب ئ٣غبك الأٍبً اُلاىّ ُؼ٤ِٔبد اُزٞك٤و أُزٌبَٓ رؼٔ٘ذ اُؼل٣ل ٖٓ

ؼٔوا٤ٗخ ٝاؿلِذ اُ ٖٓ فلٓبد اُ٘وَ، ٝاُطبهخ، ٝا٤ُٔبٙ، ٝالارظبلاد ػٖٔ ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ

اُ٘ٞع ٖٓ اُزقط٤ؾ ك٢ ٛنا  ٝثبُوؿْ ٖٓ كؼب٤ُخ .ؿبُج٤زٜب رأ٤ٖٓ ٓزطِجبد ئكاهح اٌُٞاهس ٝأُقبؽو

 , ٝاُز٢ ًبٗذاُؼل٣ل ٖٓ أُشٌلاد ك٢ كٍٝ أفوٟ ثؼغ اُلٍٝ أُزولٓخ، ئلا أٗٚ أكٟ ُ٘شٞء

أَُزٟٞ اُٞؽ٢٘، ٝ كٕٝ أ١ اُزلبد  ٓٞعٜخ ٖٓ هجَ أٛلاف رْ رؾل٣لٛب ػ٠ِ ك٤ٜب اُوئ٤َ٤خ اُقطؾ

ؼ٤ِٔبد اُزقط٤ؾ ئلا أٗٚ ك٢ أُٜ٘غ٤بد اُؾل٣ضخ ُ أُؾ٢ِ. ُلاؽز٤بعبد اُ٘بشئخ ػ٠ِ أَُزٟٞ

اُؼٔوا٢ٗ رْ اُز٘جٚ ُٔقبؽو اٌُٞاهس, ٝػوٝهح رأ٤ٖٓ ٓزطِجبد ئكاهرٜب. ٝٗظوا ً ٌُٕٞ ػ٤ِٔخ 

اُزقط٤ؾ لإكاهح اٌُٞاهس عيء ً ٜٓٔب ً ٖٓ اُز٤ٔ٘خ ٝالاٍزلآخ, كاٗٚ ُٝٞػغ الأٌٍ أُؼ٤به٣خ 

ٝأُبك٣خ, ُٝقطؾ الأٓضَ ُِؼ٘بطو اُؼٔوا٤ٗخ, ٝ ُِٔٞاهك ٝالإٌٓب٤ٗبد اُجشو٣خ ُٔلٟ الاٍزقلاّ 

لا ثل ٖٓ اُجؾش ك٢ ٗوبؽ  ,اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ, ُزؾو٤ن ٓزطِجبد اُزقط٤ؾ اُؼٔوا٢ٗ لإكاهح اٌُٞاهس

 .( 1-3)ٛنٙ أُٜ٘غ٤بد اُؾل٣ضخ ُؼ٤ِٔبد اُزقط٤ؾ اُؼٔوا٢ٗ ٝكوب ً ُِغلٍٝ ك٢اُؼؼق ٝاُوٞح 

 (1)ثزظوف اُجبؽش( ) ُؼ٤ِٔبد اُزقط٤ؾ اُؼٔوا٢ٜٗٔ٘غ٤بد اُؾل٣ضخ ٣ُِج٤ٖ رؾل٣ل ٗوبؽ اُؼؼق ٝاُوٞح (  1-3)اُغلٍٝ ههْ  

 

(1) WWW. Citiesalliance.org\Cities Alliance-Cities without slums 

 يكايٍ انضعف يكايٍ انقىج انعُاصش انًُهزيح

ػ٤ِٔبد 

اُزقط٤ؾ 

اُؼٔوا٢ٗ 

الاٍزوار٤غ٤خ 

ٝاُزقط٤ؾ 

لإٗشبء اُج٤٘خ 

 اُزؾز٤خ

اُقطؾ  -

 الاٍزوار٤غ٤خ

اُقطؾ اُقبطخ  -

ثٔواكن اُج٤٘خ 

اُوئ٤َ٤خ  اُزؾز٤خ

 .ٝالاؽز٤بؽ٤خ

اُوٝاثؾ ث٤ٖ  -

هطبػ٢ اُ٘وَ 

ٝاٍزقلاّ 

 الأهاػ٢

٣ٌٖٔ إٔ رٞكو رٞع٤ٜب ً ؽ٣َٞ الأٓل  -

 ُؼ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ.

ئٌٓب٤ٗخ أَُبٛٔخ ك٢ رغ٘ت ػ٤ِٔبد  -

 اُز٤ٔ٘خ ؿ٤و أَُزلآخ.

  رأ٤ٖٓ ٓزطِجبد ئكاهح اٌُٞاهس ك٢

 ؽبلاد اُطٞاهب.

ًضوح أُزطِجبد أُورجطخ  -

 ثشوٝؽ اُؼَٔ .

 اُزؾ٤َِ أُٞصٞم.

ػ٤ِٔبد اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٓقزِق -

 اُوطبػبد.

 ئشواى أطؾبة أُظبُؼ. -

 أُواعؼخ أُ٘زظٔخ. -

اُزقط٤ؾ 

ا٢ٌِ٤ُٜ 

 الاٍزوار٤غ٢

 ئؽبه رٌب٢ِٓ. -

ثؼ٤لح  هؤ٣خ -

 الأٓل.

  الاٍزغبثخ

ُٔزطِجبد ئكاهح 

 اٌُٞاهس

أًضو ٓوٝٗخ ٝأهَ ؽبعخ ُزٞك٤و  -

 أُؼِٞٓبد.

ٍُٜٞخ ئػلاكٛب ثبُٔوبهٗخ ٓغ ئػلاك  -

 أُقططبد اُوئ٤َ٤خ.

 رشبه٤ًخ. -

ٜٗظ ٓزؼلك الأٝعٚ رغٔغ ٓب ث٤ٖ  -

الإعواءاد اُوظ٤وح الأٓل ٝػ٤ِٔبد 

 اُزقط٤ؾ اُط٣ِٞخ الأٓل.

عبٗت  طؼٞثخ رج٤ٜ٘ب ٖٓ -

اَُبٍخ ٝأطؾبة أُظبُؼ 

 أُشزوًخ.

اؽزٔب٤ُخ اٍزٔواه اُٜ٘ظ  -

 اُزٌ٘ٞهواؽ٤خ.

اؽزٔب٤ُخ ػلّ رٞك٤وٛب  -

ُِزلبط٤َ اُلاىٓخ لارقبم ثؼغ 

 اُوواهاد.

هثؾ اُقطؾ 

اُؼٔوا٤ٗخ 

ثبُقطؾ 

اُقبطخ ثوطبع 

 اُج٤٘خ اُزؾز٤خ

فطؾ اُز٤ٔ٘خ  -

 أُزٌبِٓخ.

فطؾ الأؽو  -

 أٌُب٤ٗخ ٝاُيٓب٤ٗخ

   فطؾ

الأؽو اُوئ٤َ٤خ 

 ٝالاؽز٤بؽ٤خ

 أًضو ٓوٝٗخ ٝأهَ ؽبعخ ُزٞك٤و أُؼِٞٓبد.

ٍُٜٞخ ئػلاكٛب ثبُٔوبهٗخ ٓغ ئػلاك  -

 أُقططبد اُوئ٤َ٤خ.

 رشبه٤ًخ. -

َٓبٛٔزٜب ك٢ رٞع٤ٚ ػ٤ِٔبد اُزقط٤ؾ ك٢  -

 ٓغبٍ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ.

ئٌٓب٤ٗخ اٍزقلاّ اُ٘ٔبمط اُقبطخ ث٘ظْ  -

ثبػزجبهٛب ثٔضبثخ أُؼِٞٓبد اُغـواك٤خ 

 ٓؼط٤بد أٍب٤ٍخ.

طؼٞثخ رؾو٤ن اُز٤َ٘ن  -

أُطِٞة ث٤ٖ ٓقزِق اًُٞبلاد 

ػ٠ِ طؼ٤ل ا٤َُبٍبد ٝػ٤ِٔبد 

 اُز٤َ٘ن.

٣ٌٖٔ إٔ ٣طـ٠ رٍٞغ ٗطبهٜب  -

 ػ٠ِ كبئلرٜب.

اؽزٔب٤ُخ رؼبهػٜب ٓغ  -

 الأٍٞام.
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  : اعتُتاد الأعظ انًعياسيح نقياط تىفش يتطهثاخ انتخطيظ انعًشاَي لإداسج انكوىاسث يوٍ  3-1

 خلال يقشساخ وتىصياخ انًؤتًشاخ انعانًيح:   

ٓؼوكخ أكؼَ اَُجَ أٌُٔ٘خ  ٝط٘بع اُوواه ك٢ أُلٕ اُؼٔوا٣ٖ٤٤ٗزؼ٤ٖ ػ٠ِ ًَ ٖٓ أُقطط٤ٖ  

اُزؾل٣بد أُؼولح ٝاُلوص أُطوٝؽخ. ٖٓ عٜخ  ُٔؼبُغخ أُزٞكوح ٝأٌُٔ٘خلاٍزقلاّ أُٞاهك 

اُوا٤ٓخ  ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ الأٛلاف، ثٔب ك٢ مُي أَُبػ٢ اُؼٔوا٢ٗٗظْ اُزقط٤ؾ  أفوٟ، ر٘ط١ٞ

فِن اُزأص٤واد ٝاُ٘زبئظ أُوؿٞثخ ٝ( رؾو٤ن الاٍزلبكح أُض٠ِ ٖٓ أُٞاهك)اٌُلبءح  ُزؾو٤ن

, ػ٠ِ طؼ٤ل ًَ ٖٓ اُلوص ُزؾو٤ن ٓؼب٤٣و اُؼلاُخ ٝالإٗظبف ئ٠ُ عبٗت اَُؼ٢ ,ٝاُلاىٓخ

 خ.الاعزٔبػ٤ ثبُلؼب٤ُخَٝٓز٣ٞبد اُ٘لٞم، ٝثقبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبَُٔبئَ أُورجطخ  ٝاُؾوٞم،

اُوواهػ٠ِ طؼ٤ل أُؼِٞٓبد  الأٛلاف ٝعٞك أٍبً طِت ُلٟ ط٘بع٣زطِت رؾو٤ن رِي 

ٝمُي ٖٓ فلاٍ اٍز٘بك اُزقط٤ؾ اُؼٔوا٢ٗ ئ٠ُ هٞاػل ٝأٌٍ ٝاُزٞعٜبد اُز٢ ٣ٌٖٔ رٞك٤وٛب 

ٝٓؼب٤٣و ٤ًل٤خ ٤ًٔٝخ ٣زْ ثٔٞعجٜب رؾل٣ل ٗٞع ٝ َٓزٟٞ اُلؼب٤ُبد أُوزوؽخ لاٍزؼٔبلاد الأهاػ٢ 

ٝهح ُٜب. ٝاُن١ ٣إك١ ئ٠ُ رٞع٤ٚ اُ٘ٔٞ اُؼٔوا٢ٗ ُِٔ٘طوخ ك٢ ٓ٘طوخ اُلهاٍخ ٝالأهب٤ُْ أُغب

أُلهٍٝخ ثٌبَٓ كؼب٤ُبرٜب ا٤ٌَُ٘خ, اُقل٤ٓخ, اُزغبه٣خ, أَُطؾبد اُقؼواء ٝأُ٘بؽن 

اُزوك٤ٜ٤خ.... . ٝػ٠ِ إٔ ٣زؼٖٔ ٛنا اُزقط٤ؾ ٓزطِجبد ئكاهح اٌُٞاهس, ٢ٌُ ٣إٖٓ رؾ٤َٖ اُج٤ئخ 

ٚ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُوكغ أَُزٟٞ اُظؾ٢, أُؼ٤ش٤خ ُِٔغزٔغ أُؾ٢ِ. ٖٓ فلاٍ رٞع٤

الأ٢٘ٓ, الاهزظبك١ ٝرٞك٤و اُقلٓبد اُؼبٓخ ٌَُِبٕ ع٤ٔؼْٜ. ك٢ ًبكخ الأٝهبد, ٝفبطخ ً ك٢ ىٖٓ 

  (1) ؽلٝس اٌُٞاهس ٝك٢ ًبكخ ٓواؽِٜب ) هجَ, أص٘بء, ٝثؼل ؽلٝس اٌُبهصخ(. ٝٛنا ٣زؼٖٔ:

  ٖر٘ظ٤ْ اُؼلاهخ ث٤ٖ الاٍزؼٔبلاد أُقزِلخ ُِج٤ئخ اُؼٔوا٤ٗخ ك٢ ًبكخ ٓواؽَ اٌُبهصخ. ٝرؾ٤َ

 أُ٘لؼخ اُؼبٓخ ٌَُبٕ أُ٘طوخ أُلهٍٝخ ًبكخ ٝر٤ٔ٘زٜب, ٤ٌُٝ ٓ٘لؼخ أكواك أٝ ٓغٔٞػبد. 

  رط٣ٞو ٓ٘بؽن اٌَُٖ اُؼشٞائ٤خ ٝاُؾل ٖٓ ٗٔٞٛب ٖٓ أعَ اُزظل١ ُِزؾل٣بد أُِؾخ ٝأُزٔضِخ

ِخ كوص اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٤ٓبٙ اُشوة ٝفلٓبد اُظوف اُظؾ٢. كؼلا ً ػٖ اُزظل١ ك٢ ه

  ُِزؾل٣بد أُورجطخ ثبُزؼوع ٌُِٞاهس ٝأُقبؽو أُقزِلخ.

  اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ اُز٢ رؼؼٜب اُغٜخ اُو٤ٍٔخ أَُإُٝخ ػٖ اُزقط٤ؾ لإكاهح

 ٤ِٛخ.اٌُٞاهس, ٝػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ اُز٢ روّٞ ثٜب اُغٜبد اُقبطخ ٝالأ

 .هثؾ ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ ثؼ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ أُلٟ اُوظ٤و 

 .كػْ ٝرو٣ٞخ اُوبػلح الاهزظبك٣خ ُِج٤ئخ اُؼٔوا٤ٗخ أُؾ٤ِخ 

 (2) .دث٘بء ٝرٞك٤و أُؼِٞٓبد اُل٤٘خ ٝالإؽظبئ٤خ ُزٌٕٞ ٓٞعٜب ً ُؼ٤ِٔخ ارقبم اُوواها 

 .ػٖ اُٞػغ اُواٖٛ أُزٌبِٓخ ٍب٤ٍخالأٔؼِٞٓبد اُعٔغ      

 رؾو٤وٜب ك٢ ٓٞاػ٤ل ٓؾلكحأُؾلكح ٝأُطِٞة ٛلاف الأ ٝرؾل٣ل ٝػغ. 

 ؾل٣ل أُإشواد اُلاىٓخ ُوطل اُ٘زبئظر. 

 ون ك٢ ر٘ل٤ن اُزقط٤ؾ ٖٓ أعَ رؾل٣ل َٓزٟٞ اُزولّ أُؾ ٝالإؽظبئ٤بد اُغٔغ أُ٘زظْ ُِج٤بٗبد

 اُؼٔوا٢ٗ أُطِٞة.

  ْ(3)اُزوبه٣و.ئػلاك اُزؾ٤َِ اُقبص ثبُ٘زبئظ ٝرول٣ 

 

 
 2005كٓشن  –أٍُٞٞػخ اُؼوث٤خ  -هئبٍخ اُغٜٔٞه٣خ -طلٞػ: اُزقط٤ؾ اُؾؼو١ -ف٤و(1)

ٓغِخ   -اُزقط٤ؾ اُؾؼو١ ك٢ ٍٞه٣خ ٝاُزٞعٜبد أُؼبطوح ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  –هٝلا أؽٔل  –٤ٓب  (2)

 2010 -( اُؼلك الأ26ٍٝأُغِل ) –عبٓؼخ كٓشن ُِؼِّٞ اُٜ٘ل٤ٍخ 

 – 2009اُزوو٣و اُؼب٢ُٔ َُِٔزٞؽ٘بد اُجشو٣خ ُؼبّ  -رٞعٜبد ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ -رقط٤ؾ أُلٕ أَُزلآخ (3)

 .ثوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح َُِٔزٞؽ٘بد اُجشو٣خ
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يووذي الاعووتخذاو الأيخووم نهًووىاسد والإيكاَيوواخ انثشووشيح وانًاديووحب  نت قيوو  يتطهثوواخ :   3-1-1

 :انتخطيظ انعًشاَي لإداسج انكىاسث
ه٤ِلاً  ٓب رزواكن اُقططؾ اُؼٔوا٤ٗطخ ثجطوآظ ػٔطَ ر٘ل٤ن٣طخ, ك٤٘طخ ) ى٤٘ٓطخ, ٓب٤ُطخ, ئكاه٣طخ,       

رشططو٣ؼ٤خ...( كاػٔططخ, ٣ططزْ ٓططٖ فلاُٜططب رؾل٣ططل ٝاػططؼ َُِٔططإ٤ُٝبد, ٝرٞى٣ؼٜططب ػِطط٠ اُغٜططبد 

َُ ؽَت هلهارٚ أُض٠ِ ٖٓ أُٞاهك أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ اُل٤٘خ  اُو٤ٍٔخ ٝالأ٤ِٛخ ٝأكواك أُغزٔغ. ً

بك٣خ.  ثٔب ٣طإٖٓ ر٘ل٤طن ٛطنٙ اُقططؾ ثشطٌَ رطبّ ٝكائطْ. فبططخً  كط٢ ٓ٘طبؽن ٝأٝهطبد ؽطلٝس ٝاُؼ

اٌُططٞاهس ) هجططَ ٝأص٘ططبء ٝثؼططل (. ُٝزؾو٤ططن مُططي ػططٖٔ ٓزطِجططبد اُزقططط٤ؾ اُؼٔواٗطط٢ لإكاهح 

 اٌُٞاهس, ٣ٌٖٔ ٝػغ الأٌٍ أُؼ٤به٣خ اُزب٤ُخ: 

 اُوٍطط٤ٔخ, كطط٢ رططٞك٤و ٝرططٞىع  رؾو٤ططن اُزٌططبكإ ٝاُؼططلٍ ثطط٤ٖ ٓقزِططق َٓططز٣ٞبد اُغٜططبد اُجِل٣ططخ

 ٝر٘ٞع اٌُبكه اُجشو١ اُقج٤و ٝاُل٢٘ ك٢ ٓغبٍ اُزقط٤ؾ اُؼٔوا٢ٗ, ٝئكاهح اٌُٞاهس.

  ٖالاػزٔبك ػ٠ِ ٓجلأ اُلآوًي٣طخ كط٢ ٝػطغ اُقططؾ اُؼٔوا٤ٗطخ, ثؾ٤طش رٞػطغ ٛطنٙ اُقططؾ ٓط

ٓطٖ أُطٞاهك أَُزٟٞ الأك٠ٗ )أُغٌِ اُجِل١(, ٓغ رؼ٤ِٔبرٜب اُز٘ل٤ن٣خ ٝالإكاه٣خ, ٝاؽز٤بعبرٜطب 

أُبك٣خ ٝأُب٤ُخ ٝاٌُٞاكه اُجشو٣خ, ٝٓلٟ ئٌٓب٤ٗبد ٛنا أَُزٟٞ )أُغٌِ اُجِل١( ٓطٖ رطأ٤ٖٓ 

 أُٞاهك أُطِٞثخ )ًٔب ً ٤ًٝلب ً( ٝاُز٢ رزٌٖٔ ٖٓ ٝػغ ٝ ر٘ل٤ن ٛنٙ اُقطؾ.

  رأ٤ٖٓ ٓشبهًخ ث٤ٖ ًبكطخ اُلؼب٤ُطبد الاهزظطبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤طخ الأ٤ِٛطخ ٝاُقبططخ ٝاَُطٌبٕ, كط٢

ُ٘وبؽ الأٍب٤ٍخ اُز٢ رَز٘ل ػ٤ِٜب اُقطؾ. ٝاُز٢ رإٖٓ اُزلبػ٤ِخ اُزشطبه٤ًخ ثط٤ٖ اُغ٤ٔطغ ٝػغ ا

لأعططَ ث٘ططبء صوبكططبد اُزو٤ِططَ ٓططٖ ؽططلح اٌُططٞاهس ٝأصبهٛططب )اُٞهب٣ططخ, الاٍططزغبثخ, ئػططبكح الإػٔططبه 

 ٝالاٍزضٔبه(.

  ٓواعؼطخ اُغٜططبد أُوًي٣ططخ ُِقطططؾ أُٞػططٞػخ ٓطٖ هجططَ اُغٜططبد الأكٗطط٠ أُزؼططلكح ٝاُزَ٘طط٤ن

ٜ٘طططب ع٤ٔؼٜطططب, ٝاػزٔبكٛطططب, ٝرطططأ٤ٖٓ أُطططٞاهك ٝالإٌٓب٤ٗطططبد اُجشطططو٣خ ٝأُبك٣طططخ ٝأُؼِٞٓطططبد ث٤

 الإؽظبئ٤خ ٝاُج٤بٗبد اُل٤٘خ.

  رططططأ٤ٖٓ اُغٜططططبد أُوًي٣ططططخ الاهرجططططبؽ اُيٓططططب٢ٗ ٝأٌُططططب٢ٗ لإكاهح اٌُططططٞاهس ثطططط٤ٖ اُقطططططؾ

 الاٍزوار٤غ٤خ اُوظ٤وح ٝاُط٣ِٞخ الأٓل.

 

انتخطويظ انعًشاَوي  نت قي  يتطهثواخًغتذايحب يذي الاعتخذاو الأيخم نخطظ انتًُيح ان:  3-1-2

 :لإداسج انكىاسث

٣وزظو ر٘بٍٝ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ؾ اُؼٔوا٢ٗ ٝاُج٤ئ٢  ٓطغ َٓطأُخ اُز٤ٔ٘طخ أَُطزلآخ كط٢ أؿِطت            

الأؽ٤بٕ, ػ٠ِ رط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ, ثٜلف اُز٘ظ٤ْ اُؼٔوا٢ٗ ُٔ٘بؽن اُزغٔؼطبد اَُطٌب٤ٗخ, ٓطٖ 

فلاٍ أَُؼ اُطجٞؿواك٢, ٝئػلاك ٓقططبد اٍطزؼٔبلاد الأهاػط٢ ٝأُقطططبد اُز٘ظ٤ٔ٤طخ.  

ؾو٤ن ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػٖٔ ٓزطِجبد اُزقطط٤ؾ اُؼٔواٗط٢ لإكاهح اٌُطٞاهس, ٣ٌٔطٖ ُٝز

  ٝػغ الأٌٍ أُؼ٤به٣خ اُزب٤ُخ:

  رٞع٤ٚ اُ٘ٔٞ ٝاُزٍٞغ اُؼٔواٗط٢ ػطٖٔ ٓقطططبد اٍطزؼٔبلاد الأهاػط٢, ٗؾطٞ أُ٘طبؽن ؿ٤طو

ق ٝرلٛٞه أٝ أُؼوػخ ُؾلٝس اٌُٞاهس ك٤ٜب, ٝمُي ُٔ٘غ ؽلٝس رٞهَٝٓزوجلا اُقطوح ؽب٤ُب ً 

 ُؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ.

  رٞع٤ٚ اُ٘ٔٞ ٝاُزٍٞغ اُؼٔواٗط٢ ػطٖٔ ٓقطططبد اٍطزؼٔبلاد الأهاػط٢ ثشطٌَ ٣ٔ٘طغ اُيؽطق

اُؼٔوا٢ٗ ٗؾٞ الأهاػ٢ اُيهاػ٤خ أٝ اُظبُؾخ ُِيهاػ٤طخ أ٣ؼطب ً. ٝاُطن١ ٣طإك١ ئُط٠ اٍطز٘ياف 

. ٝرطلٛٞه ػ٤ِٔطخ اُز٤ٔ٘طخ الاهزظطبك٣خ أُقيٕٝ أُطبئ٢, ًٔطبً , ٤ًٝلطبً , ٝر ًطَ اُزوثطخ اُيهاػ٤طخ

 اُيهاػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ.

  ٖر٤ٔ٘ططخ فططلٓبد اُلؼب٤ُططخ اَُطط٤ٌ٘خ, ٝاُج٤٘ططخ اُزؾز٤ططخ اُقل٤ٓططخ  ُِٔ٘ططبؽن اُو٣ل٤ططخ. ُؼططٔبٕ رططأ٤ٓ

اٍزٔواه ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ  ٝالاهزظبك٣خ, ػٖ ؽو٣طن اُؾطل ٓطٖ اُٜغطوح ثبرغطبٙ أُطلٕ, 

 اُز٢ رلزوو ُِؾل الأك٠ٗ ُٔوبٝٓخ اٌُٞاهس أُقزِلخ.ٝر٣ٌٖٞ ٝٗٔٞ ٓ٘بؽن اٌَُٖ اُؼشٞائ٤خ. 
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  ر٤ٔ٘خ اُلؼب٤ُخ الاهزظبك٣خ ثبُٔ٘بؽن اُو٣ل٤خ. ٖٓ فلاٍ كػطْ اُظط٘بػبد اُيهاػ٤طخ. ػطٖ ؽو٣طن

رأ٤ٖٓ ٝرط٣ٞو شطجٌخ اُطوهطبد الأٍبٍط٤خ ٝالاؽز٤بؽ٤طخ, ٝٓواًطي اُقطيٕ ٝاُزٞى٣طغ, ٝاُزقطل٣ْ, 

ػ٤ِٔططخ اُزـط٤ططخ اٌُبِٓططخ ُِلؼب٤ُططخ اُيهاػ٤ططخ اُوئ٤َطط٤خ ٝالاؽز٤بؽ٤ططخ. ٝمُططي ُؼططٔبٕ اٍططزٔواه 

)اُجططناه, اُزَطط٣ٞن, اُزٞى٣ططغ, اُزقططي٣ٖ....( كطط٢ ٓ٘ططبؽن ٝ أٝهططبد ؽططلٝس اٌُبهصططخ ) هجططَ ٝأص٘ططبء 

 ٝثؼل (, ٝثبُزب٢ُ اٍزٔواه ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ.

 اُج٤٘ططخ  ػططوٝهح الاػزٔططبك ػِطط٠ الاٍططزقلاّ الاٍططزوار٤غ٢ لأكٝاد اُزقططط٤ؾ . ًاٗشططبء ٓواكططن

 اُزؾز٤خ اُوئ٤َ٤خ، ٝر٘ل٤ن اُؼ٤ِٔبد أُٞعٜخ ٝأُ٘ظٔخ ُزط٣ٞو الأهاػ٢ ٝرؼل٣ِٜب.

٣ٌٖٔ رو٤َْ ٓغبٍ اُؼَٔ ُِلؼب٤ُبد أُزؼٔ٘خ اُقطؾ اُؼٔوا٤ٗخ ُِٔ٘طبؽن أُلهٍٝطخ ٝعٞاهٛطب 

َٓططبؽبد ٓ٘بٍططجخ ُِ٘شططبؽبد اُزغبه٣ططخ, اُ٘وططَ ٝأُٞاطططلاد, , )ث٤ئططخ طططؾ٤خ  ٓ٘ططخ الإه٤ِٔطط٢

هؿْ أُوٝه ثأٝهطبد ؽطلٝس ٝ ,ثؾ٤ش رؾون اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخأُواكن اُؼبٓخ, اُج٤٘خ اُزؾز٤خ(, 

 :كاٗٚ ٣ٌٖٔ إٔاٌُٞاهس 

  رزؾون اُز٤ٔ٘خ ٝالاٍزلآخ ك٢ أُ٘بؽن ا٤ٌَُ٘خ ػ٘طل رطٞك٤و ث٤ئطخ ططؾ٤خ,  ٓ٘طخ, ٓو٣ؾطخ, ع٤ِٔطخ

ٓططٖ فططلاٍ رٞػططؼٜب اُغـواكطط٢ ٝاُطجططٞؿواك٢ ا٥ٓططٖ, اُططن١ ٣ؾططلكٙ ٓقططططبد ٝمُططي  ,ٝعناثططخ

 اٍزؼٔبلاد الأهاػ٢.

  رزؾوطططن اُز٤ٔ٘طططخ ٝالاٍطططزلآخ كططط٢ أُ٘طططبؽن اُزغبه٣طططخ ٓطططٖ فطططلاٍ رطططٞك٤و أَُطططبؽبد أُ٘بٍطططجخ

ٝاُؼططوٝه٣خ ُِ٘شططبؽ اُزغططبه١ كطط٢ ٓٞاهططغ ٓ٘بٍططجخ, ٍططِٜخ اُٞطططٍٞ ئ٤ُٜططب ُِزَططٞم ٝاُزٔطط٣ٖٞ 

رٞػؼٜب اُغـواك٢ ٝاُطجطٞؿواك٢ ا٥ٓطٖ, اُطن١ ٣ؾطلكٙ ٓقطططبد ٝمُي ٖٓ فلاٍ  ,ٝاُزقي٣ٖ

 اٍزؼٔبلاد الأهاػ٢.

  اُطوم ٍٝٝبئَرزؾون اُز٤ٔ٘خ ٝالاٍزلآخ ك٢ ٓغبٍ اُ٘وَ ٝأُٞاطلاد ٖٓ فلاٍ رٞك٤و شجٌخ 

ٝمُي ٓطٖ فطلاٍ رٞػطؼٜب اُغـواكط٢ ٝاُطجطٞؿواك٢  ,اُ٘وَ ٝأُٞاطلاد أُ٘بٍجخ ًٔبً  ٤ًٝلب ً 

 ططبد اٍزؼٔبلاد الأهاػ٢.ا٥ٖٓ, اُن١ ٣ؾلكٙ ٓق

  ًٖرزؾوططن اُز٤ٔ٘ططخ ٝالاٍططزلآخ كطط٢ ٓغططبٍ أُواكططن ٝاُقططلٓبد ٓططٖ فططلاٍ رططٞك٤و ٝر٤ٜئططخ الأٓططب

ٝمُي  ,أُ٘بٍجخ لإشبكح أُواكن اُؼبٓخ ) رؼ٤ٔ٤ِخ, طؾ٤خ, صوبك٤خ, ك٤٘٣خ...( أُ٘بٍجخ ًٔب ً ٤ًٝلب ً

بد اٍططزؼٔبلاد ٓططٖ فططلاٍ رٞػططؼٜب اُغـواكطط٢ ٝاُطجططٞؿواك٢ ا٥ٓططٖ, اُططن١ ٣ؾططلكٙ ٓقطططط

 الأهاػ٢.

 ٌأُ٘بٍططجخ ًٔططب ً  برٜبرزؾوططن اُز٤ٔ٘ططخ ٝالاٍططزلآخ كطط٢ ٓغططبٍ اُج٤٘ططخ اُزؾز٤ططخ ٓططٖ فططلاٍ رططٞك٤و شططج

٤ًٝلبً  ) ٤ٓبٙ اُشوة, اُظطوف اُظطؾ٢, اٌُٜوثطبء...(. ٝمُطي ٓطٖ فطلاٍ رٞػطؼٜب اُغـواكط٢ 

 ؾلكٙ ٓقططبد اٍزؼٔبلاد الأهاػ٢.رٝاُطجٞؿواك٢ ا٥ٖٓ, اُن١ 

وانثُوواو وانًشتثطووح  انًتعهقووح تووانعًشاٌنقووىاَيٍ وانتشووشيعاخ والأَ ًووح تُفيووز ا يووذي:  3-1-3

 :تتُفيز انًخططاخ انعًشاَيح
زؼِطن ثٌطَ ٓطٖ اُج٤ئزط٤ٖ ر اُزط٣٢زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُؾٌٞٓبد ر٘ل٤ن اُؾل الأكٗط٠ ُٔغٔٞػطخ ٓطٖ اُزطلاث٤و 

، ٝك٤ٔب ٣زؼِن أ٣ؼبً ثٌَ ٖٓ أُٞاهك  ٝاؽلح ٤ٌُِٜٔبرؼل ماد أ٤ٔٛخ  ٝاُز٢ ,ٝاُوب٤ٗٞٗخ ا٤َُب٤ٍخ

ٓطٖ ٓظطبٛو  ، ٝثؾ٤طش رزَطْ ثٌطَأُطِطٞةثـ٤خ ػٔبٕ رؾو٤ن اُٜلف  أُب٤ُخ ٝاُجشو٣خ، ٝمُي

ػطوٝهح ٝعطٞك كٝه كبػطَ ٝاُؾؼطو١.   اُش٤ُٞٔخ ٝأَُبٛٔخ كط٢ رؾَط٤ٖ ػ٤ِٔطبد اُزقطط٤ؾ

ػ٤ِٔططبد اُزغططيؤ الإكاه١ اُؾبطططِخ ػططٖٔ  كطط٢ اُزـِططت ػِطط٠ ؽبُططخ ُؼٔواٗطط٢ّ اُزقططط٤ؾ ابُ٘ظطط

أٌُطب٢ٗ ٣ٖ اُيٓطب٢ٗ ٝٝػ٤ِٔطبد طط٘غ اُوطواه، ٝمُطي كط٢ بطَ اُجؼطل ط٤بؿخ ا٤َُبٍبد اُؼبٓطخ

 ا٤َُبٍبد اُز٣ٞٔ٘خ اُٞؽ٤٘خ ٝأُؾ٤ِخ ٝالاٍزضٔبهاد أُزظِخ ثٜب. اُقبص ثـبُج٤خ

 ، تووانتخطيظ انعًشاَووي قيوواو انًؤعغوواخ وانهياوواخ انهُذعوويح وانتخطيطيووح انًعُيووحيووذي  3-1-4

 :انخطح انخاصح تئداسج انكىاسث نتأييٍ يتطهثاخ تذوسها انًُاط تها

كٝه أًضو  ,أُؾ٤ِخٝاُؾٌٞٓبد أُوًي٣خ  ر٢ُٞٓزيا٣ل لأ٤ٔٛخ  ُول ثبد ٛ٘بُي ئكهاى          

اُز٣ٞٔ٘خ ٝػٔبٕ رِج٤خ الاؽز٤بعبد  ٓوًي٣خ ك٢ ًَ ٖٓ أُلٕ ٝاُجِلاد ثـ٤خ رٞع٤ٚ أُجبكهاد

اُؼب٤ُٔخ ٝاُز٢  ٗز٤غخ ُلأىٓخ الاهزظبك٣خ عبء الإكهاى. ٛنا ُٔزطِجبد ئكاهح اٌُٞاهس الأٍب٤ٍخ

اُج٤ئ٢ ٝالاهزظبك١ اُزلٛٞهؽغْ ثبُٔوبهٗخ ٓغ اُوطبع اُقبص  ٝئٌٓب٤ٗبد ث٤٘ذ ؽلٝك
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 ػٖ رؾل٣ل َٓزٟٞ  ً، كؼلااُؼٔوا٤ٗخاُ٘بعْ ؽلٝس اٌُٞاهس اُز٢ رِْ ثبُٔ٘بؽن  ٝالاعزٔبػ٢

ًٔب . ُؼٔوا٤ٗخ اُ٘بعٔخ ػٖ اٌُٞاهساػ٠ِ ئ٣غبك ؽٍِٞ ُٔؼظْ أُشٌلاد  ٛنا اُوطبع هلهح 

ٝؽ١ٞ٤ ُِزظل١ ٌَُ ٖٓ أٍجبة ببٛوح  لٝه أٍب٢ٍث اُؼٔوا٢ٗٗظْ اُزقط٤ؾ  رزٔزغ ٣٘جـ٢ إٔ

ٝاُو٤بّ ثبُلٝه ٝػٔبٕ رؾو٤ن ػ٤ِٔبد اُزؾؼو أَُزلاّ. , رـ٤و أُ٘بؿ ٝاُزأص٤واد اُ٘بعٔخ ػٜ٘ب

أَُبئَ أُورجطخ ثبُزأٛت اَُلآخ اُؾؼو٣خ ٖٓ فلاٍ ٓؼبُغخ  ك٢ رؼي٣ي َٓز٣ٞبداُوئ٢َ٤ 

 .ك٢ أػوبة اٌُٞاهس ٝاُزأ٤َٛ اٌُٞاهس، ٝر٘ل٤ن ػ٤ِٔبد ئػبكح الإػٔبه ُؾبلاد

اُغٜبد اُلبػِخ،  ٓب ث٤ٖ ًَ ٖٓ اُؼلاهبدٓؼولح ٖٓ  ٞاعثأٗ ُؼٔوا٢ّٗ اُزقط٤ؾ ابز٤ٔي ٗظ٣   

ك٢ أثوىٛب  الأٗٞاعرؼٖٔ رِي  ٝ ,أٌُب٤ٗخ ٝأُإٍَبد، ٝاُ٘شبؽبد اُٞب٤ل٤خ، ٝاُز٘ظ٤ٔبد

ػ٤ِٔبد ئػبكح . ٜٝٓ٘ب اُؾٌٞٓخ اُو٤ٍٔخ ٝأُغزٔغ الأٍٝغ ٗطبهبً  ئػبكح اُ٘ظو ك٢ اُظِخ ٓب ث٤ٖ

 :ثؾ٤ش ٣زْ مُي ػٖ ؽو٣نخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٤ا٤ٌُِٜ

 اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ كٝه اُؾٌٞٓخ اُو٤ٍٔخ ػ٠ِ طؼ٤ل ئكاهح ٢اُزوِض اَُ٘ج٢ ك. 

  خػ٠ِ ٓقزِق أَُز٣ٞبد أٌُب٤ٗ اُلبػِخ ك٢ ؽبئلخ ٖٓ أُٜبّئشواى أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ. 

 رؼٌٌ ٓظبٛو اُشواًخ ٝاُزشج٤ي اُزؾٍٞ ػٖ ا٤ُٜبًَ اُؾ٤ٌٓٞخ اُٜو٤ٓخ ئ٠ُ ٤ٛبًَ أًضو ٓوٝٗخ. 

 ًَاُؾ٤ٌٓٞخ ئ٠ُ اػزٔبك أٍِٞة  اُزؾٍٞ ػٖ اُؼ٤ِٔبد اُو٤ٍٔخ ُزٞك٤و اُؾٌٞٓبد ٖٓ فلاٍ ا٤ُٜب

 .ثشٌَ ٓشزوى ٓب ث٤ٖ اُلُٝخ ٝأُغزٔغ أُل٢ٗ بدروبٍْ أَُإ٤ُٝبد ٝرٞك٤و اُقلٓ

 َأُؾ٤ِخ. اَُِطبدئ٠ُ  َٔإ٤ُٝبداُ اػزٔبك  ٤ُبد ٓجلأ اُلآوًي٣خ ٝٗو 

٣زطِت ه٤بّ ٛنٙ أُإٍَطبد ٝا٤ُٜئطبد اُٜ٘لٍط٤خ ٝاُزقط٤ط٤طخ ثطلٝهٛب أُ٘طبؽ ثٜطب ػطٖٔ اُقططخ  

 ُٔلٟ كؼب٤ُخ ٛنا اُلٝه: اُقبطخ ثاكاهح اٌُٞاهس, رأ٤ٖٓ رؾو٤وٜب لأٌٍ ٣ٌٖٔ اػزجبهٛب ٓؼ٤بها ً

   رؾذ ٓظِخ اُوبٕٗٞ، ٝرطج٤ن مُي ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ. اُزياّ اُِٞائؼ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثٔجلأ أَُبٝاح 

 ٕ٣وزظو ػ٠ِ ئُيا٤ٓزطٚ ٓطٖ  أ٤ٔٛخ رطج٤ن اُز٘ظ٤ٔبد اُقبطخ ثزط٣ٞو الأهاػ٢ ٝأُٔزٌِبد لا ئ

 ب ً.أ٣ؼالأػواف الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ  فلاٍ اُوب٢ٗٞٗ اُو٢ٍٔ كؾَت، ثَ ٖٓ فلاٍ

  ثل ٖٓ الأفطن ثؼط٤ٖ الاػزجطبه ٓقزِطق أشطٌبٍ اُ٘شطبؽبد أُورجططخ  ئػلاك ٗظْ اُزقط٤ؾ، كلا ػ٘ل

ٝػططغ  ػططوٝهح ٝفبطططخ ً ػبٓططخ,أٝ ؿ٤ططو  ػبٓططخالأهاػطط٢ ٝأُٔزٌِططبد، ٍططٞاء ًبٗططذ  ثزططط٣ٞو

 ٝأَُبًٖ.الأهاػ٢  ػ٠ِٝرؼي٣ي ؽوْٜ ك٢ اُؾظٍٞ  اُطجوبد اُلو٤وحا٤ُ٥بد أُ٘بٍجخ ُؾٔب٣خ 

 اُزقط٤ؾ ُلٟ رؾطل٣ش ٗظطْ  ػوٝهح ئكهاى الأكٝاه اُٞهبئ٤خ ٝاُز٣ٞٔ٘خ ُلأٗظٔخ اُقبطخ ثؼ٤ِٔبد

 .اُزقط٤ؾ اُؾؼو١

 ٝٓ٘ؼ اُزواف٤ض ٣َبٛٔبٕ ك٢ ر٘ظ٤ْ اُزٞاىٕ ٓب ث٤ٖ ًَ ٖٓ اُؾوطٞم اُؼبٓطخ ئٕ اُقطؾ اُوب٤ٗٞٗخ 

اَُطِطخ اُلاىٓطخ ُِؾلطبب  رطٞك٤و ٝاُقبطخ ػٖٔ أ١ ٓشوٝع ر١ٞٔ٘، كؼلاً ػٖ َٓطبٛٔزٜٔب كط٢

 ػ٠ِ الأطٍٞ أُغزٔؼ٤خ اُٜبٓخ.

  ٕئٕ الأٗظٔططخ اُٞهبئ٤ططخ رؼططل ػططوٝه٣خ ُؾٔب٣ططخ ًططلا ٓططٖ الأطططٍٞ، ٝأُططٞاهك اُج٤ئ٤ططخ اُزطط٢ ٣ٌٔططٖ أ

 بَ الاٗلكبع اٌُج٤و ٗؾٞ ر٘ل٤ن ػ٤ِٔبد اُزط٣ٞو.  رٞاعٚ شؾبً ٝاٌٗٔبشبً ًج٤و٣ٖ ك٢

 ؿب٣طخ الأ٤ٔٛطخ  ػ٤ِٔطبد اُز٤ٔ٘طخ ٝاُزطط٣ٞو أٓطواً كط٢ الأٗظٔخ ك٢ بَ اُزٞعٚ ٗؾٞ ر٘ل٤ن ٝػغ ٣ؼل

َٓطزٟٞ ٗٞػ٤طخ اُؾ٤طبح ٝاُٞػطغ  ُزؼي٣ي ر٘ل٤ن أكؼَ ٓؼطب٤٣و اُج٘طبء ٝرظط٤ْٔ أُ٘طبؽن، ُٝزؼي٣طي

  .ر٘ل٤ن اُ٘شبؽبد أُورجطخ ثزط٣ٞو الأهاػ٢ اُؼبّ، ٝلإ٣غبك ثؼغ ٓظبٛو الاٍزوواه ُلٟ

 تها يؤششاخ انًعاييش وانًقاييظ:انصفاخ وانششوط انعايح انتي يزة أٌ تتًتع  : 3-2

أُؼب٤٣و  , ٝمُي ثبػزجبهالأكاء، ٝاُزـ٤و ك٢ اُؼ٤ِٔبد، ٝاُ٘زبئظ ُو٤بً أُؼ٤بهَزقلّ ٣ 

٣ٌشق ػٖ اُزولّ أٝ ػلٓٚ، ٤ٍِٝٝخ   ًٝك٤ُلا ,٣َزقلّ ُزؾل٣ل الأكاء ب ًٝاػؾ ب ًٓو٤بٍ ا ًٓإشو

لٝصٚ، ٖٓ ؽ٤ش اُغٞكح، ك٢ ػٞء ٓب ٝػغ ٖٓ اُقطؾ أٝ ٓب ٣زٞهغ ؽ  ًكؼلا ُو٤بً ٓب رْ

, ُٝزؾو٤ن مُي كأٗٚ لا ثل ٖٓ إٔ رزٔزغ ٛنٙ أُؼب٤٣و ثبُشوٝؽ ٝاُؼٞآَ ٝاٌُْ، ٝاُزٞه٤ذ

 (1)اُزب٤ُخ: 

 
 2008الأْٓ أُزؾلح   -1-أُوكن -ٓغٔٞػخ الإهشبكاد ٝأُإشواد ُز٘ل٤ن الأ٣ُٞٝخ اُقبَٓخ ٖٓ ئؽبه ػَٔ ٤ٛٞؿٞ (1) 
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  أ١ ػلّ ٝعٞك ُجٌ ثشإٔ ٓب ٣غو١ ه٤بٍٚ ثٔب ٣ٌلَ ػلّ اؽزٔبٍ اُطؼٖ ك٢ رل٤َو  انىضىس: •

 اُ٘زبئظ.

٣ٝ٘جـ٢  اُن١ ثنٍ ٖٓ ؽ٤ش اُٞهذ ٝأُبٍ اُغٜل: أ١ إٔ رجوه اُ٘زبئظ انفعانيح يٍ حيج انتكهفح• 

 .ؿ٤و ٓؼولحَٓز٘لح ئ٠ُ ػ٤ِٔبد ٝأٗشطخ  إٔ رٌٕٞ اُ٘زبئظ

 ٖٓ ؽ٤ش أٌُبٕ ٝ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٝاُو٤بً هبثِخ ُِٔوبهٗخ زبئظاُ٘ ٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ انقاتهيح نهًقاسَح:• 

 ٕ.باُيٓ

ثبَُ٘جخ ُِج٤ئخ اُز٢ ٣غو١ ك٤ٜب  ب ًٝؽَبٍب ً ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ أُإشو ٝاهؼ٤ انصهح تانًىضىع:• 

 ه٤بً اُزـ٤٤و.

لارقبم  ب ًأ١ إٔ رٌٕٞ اُج٤بٗبد ماد عٞكح ٓٞصٞم ثٜب ثلهعخ ًبك٤خ ٢ٌُ رٞكو أٍبٍ انًىحىقيح:• 

 ُوواهاد ثضوخ.ا

أ١ ئٌٓبٕ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت، ٝثزٌِلخ  :والاقتصاديح انزذوي انعًهيح• 

 ٓؼوُٞخ.

 ٣٘جـ٢ إٔ ٣و٤ٌ أُإشو اُٞؽلح أٝ اُؼ٤ِٔخ أُوظٞكح كوؾ. انت ذيذ:• 

 أ١ ٓلٟ اُلؼب٤ُخ اُز٢ رو٤ٌ ثٜب ٛلكٜب. ًصذاقيح:ان• 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ٣ٌٖٔ رظ٤٘ق ٛنٙ أُؼب٤٣و ٝكوب ً ُ٘ٞع ٤ًٝل٤خ ٝٗزبئظ ئعواء ه٤بً ٛنٙ أُؼب٤٣و,    

 اُزب٢ُ:

  ػبكح ب ًٓلفلاد الاٍزضٔبه ك٢ ٗشبؽ ٓؼ٤ٖ أٝ ػ٤ِٔخ ٓؼ٤٘خ، ٣ٌٕٝٞ ٤ًٔه٤بً ٓؼب٤٣و. 

 ٗٞارظ ٓب طله ػٖ ٗشبؽ ٓؼ٤ٖ أٝ ػ٤ِٔخ ٓؼ٤٘خ ه٤بً ٓؼب٤٣و. 

  ٗشبؽ ٓؼ٤ٖ أٝ ػ٤ِٔخ ٓؼ٤٘خٗزبئظ ٓب ؽووٚ ه٤بً ٓؼب٤٣و. 

 اُؼ٤ِٔخ ئ٠ُ اُطو٣وخ اُز٢ ٣زولّ ثٜب اُ٘شبؽ أٝ ٣زواعغ، ٣ٌٖٝٔ ه٤بٍٚ ك٢  ه٤بً أُؼب٤٣وش٤و ٣

 .ٗٞػ٤خ اُؼ٤ِٔبدٓب رٌٕٞ ٛنٙ  ب ًٝؿبُج ػٞء الأٛلاف أٝ أُؼب٤٣و.

 ك ٤ًٔخ اُزـ٤٤و أٝ َٗجزٚ أُئ٣ٞخ ك٢ ٛلف أٝ ٗشبؽ ٓؾل ,الأٛلاف ا٤ٌُٔخ ٣ؾلك ه٤بً ٓؼب٤٣و

 فلاٍ كزوح ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُيٖٓ.

وضع يعياس نقياط تىفش يتطهثاخ انتخطيظ انعًشاَوي لإداسج انكوىاسث فوي انًوذٌ انقا ًوح : 3-3

 : ياهيح هزا انتىفش نهت ق  يٍ
٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ ٗظبّ اُزقط٤ؾ اُؼٔوا٢ٗ رأ٤ٖٓ ٓزطِجطبد فططخ ئكاهح اٌُطٞاهس ٝمُطي                 

ػِط٠ ٣زؼ٤ٖ  ٝثبُزب٢ُثٞػٞػ.  نا اُزقط٤ؾٛ ُز٘ل٤ن اُلاىّ اُٜ٘ل٢ٍ أُإ٢ٍَ“ ا٤ٌَُٜ”ثزؾل٣ل 

ثط٤ٖ اُوطبػطبد )الأكو٤طخ  اُظطلاد ؽ٤طش طط٤َ ٓطٖباُزل ثٌبكطخاُز٤َ٘ن،  ل ٣ٌَ٤ٛرؾل ٛنا اُ٘ظبّ

ٝثططبُوؿْ ٓططٖ إٔ ؽج٤ؼططخ . ٝأُؾ٤ِططخثطط٤ٖ ا٤ٌُبٗططبد ٝاَُططِطبد اُٞؽ٤٘ططخ،  ٝاُؼٔٞك٣ططخ (أُقزِلططخ

كططإ ثؼططغ  اُٞؽ٤٘ططخ، اُظططلبد ٝاُقظٞططط٤خُطط٠ ئ ا ًٝعططٚ اُلهططخ ٍططززجب٣ٖ اٍططز٘بك ا٤ٌُٜططَ ػِطط٠

 ثٞػططٞػ كطط٢ اُزور٤جططبد أُإٍَطط٤خ رشططَٔ ٓططب ٣ِطط٢: اُؼ٘بطططو أُشططزوًخ اُزطط٢ ٣٘جـطط٢ رؾل٣ططلٛب
 (  2-3)اُغلٍٝ 

 اُزقط٤ؾ اُؼٔوا٢ٗ ٖٓ  ا٤ُٜئبد أَُإُٝخ ػٖ ثٔب ك٤ٜبالأؽو أُإ٤ٍَخ؟ ٓب ٢ٛ  :انًكىَاخ

ػ٠ِ ٝمُي  ,ٖٓ عٜخ صب٤ٗخ اٌُٞاهساُزأٛت ُٔٞاعٜخ عٜخ أ٠ُٝ, ٝأَُإُٝخ ػٖ فطؾ 

ػِٜٔب،  ٜٔٔبرٜب، ٝفطؾُ ٓغ ث٤بٕ ٝرٞط٤ق ٝاػؼ ,الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُٞؽ٤٘خٝأُؾ٤ِخ  أَُز٣ٞبد

 .ٝرٞط٤ق ٝببئق اُؼب٤ِٖٓ ثٜب

  أَُإُٝخ  اَُِطخ اُؼ٤ِب٢ٛ  ٖٓ :وانت ق  يٍ انُتا ذ انًغؤونياخت ذيذ الأدواس وتىصيع

ث٘بء ُز٘ل٤ن ٝٗغبػ فطؾ ئكاهح اٌُٞاهس ٝ رؼزجو ػوٝه٣خ اُز٢ٝ ,ػٖ ٓقزِق أُٜبّ ٝاُ٘زبئظ

ثٜب ٓقزِق  رؼٌَُٔٞاهس؟ ٝٓب ٢ٛ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣زٞهغ إٔ ُٜنٙ ا هلهح اُزأٛت ُِزظل١

 ثؾ٤ش رؼَٔ ثطو٣وخ ٓزواثطخ َٝٓ٘وخ؟ جؼغاُ ثؼؼٜبٓغ  اُؼ٘بطو

 لبه٤بد اُز٢ٓب٢ٛ الار :الاتفاقياخ انلاصيح نتشتية انعًهياخ انًشتشكح تيٍ الأطش انًؤعغيح 

)ثٔب ك٤ٜب الأؽو أَُإُٝخ ػٖ  اُزأٛت؟ اُز٢ روّٞ ثَٔإ٤ُٝبد الأؽوٓقزِق  رٞعل ث٤ٖ
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َٝٛ ؽُوهد  .ر٤َ٤و اُز٤َ٘ن ٝالارظبٍ أَُزٔو٣ٖ رور٤جبداُزقط٤ؾ اُؼٔوا٢ٗ( ٝاُز٢ رإٖٓ 

 ؟أُؼ٤٘خ الأؽوالارلبم ثشأٜٗب ٖٓ عبٗت ع٤ٔغ  ٝرْ ب ًفط٤ لارلبه٤بدرِي ا

 ٓب٢ٛ الارلبه٤بد اُز٢ رؼول  :تتقذيى انخثشج وانًشىساخ انفُيحانخاسريح انًتعهقح  الاتفاقياخ

 اُوٞاػل ٝالإعواءاد أُزؼِوخ ثطِت ٓغ أُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد اُل٤ُٝخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ؟ ٝاُز٢ رؾلك

 ٓز٠ اهزؼذ اُؾبعخ ُنُي. رول٣ْ اُقجوح ٝأُشٞهح اُل٤٘خ

 

 
ان كىياخ 

وانًؤعغاخ 

 انشعًيح

انًذَي انًزتًع 

وانًؤعغاخ 

 الأههيح

انًُ ًاخ 

وانهيااخ 

 الإقهيًيح

انًُ ًاخ 

 وانهيااخ انذونيح

 ٓ٘ظٔبد ك٤ُٝخ ٓ٘ظٔبد ئه٤ٔ٤ِخ ٓإٍَبد ٓز٘ٞػخ ٤ٌَٛ ٓإ٢ٍَ ٓؾلك انًكىَاخ

الأدواس 

 وانًغؤونيح

تىصيع 

 الأدواس

ٖٓ فلاٍ أؽو 

 رشو٣ؼ٤خ 
 َٓبٛٔخ َٝٓبػلح 

فجواد ك٤٘خ ٝكػْ 

 ٓبك١

فجواد ك٤٘خ ٝكػْ 

 ٓبك١

ت ذيذ 

 انًغؤونيح

ٖٓ فلاٍ ُٞائؼ 

 ر٘ل٤ن٣خ
 كاػٔخ كاػٔخ كاػٔخ 

انت ق  يٍ 

 انُتا ذ

ٖٓ فلاٍ  ٤ُبد ك٤٘خ 

 ٓزقظظخ

رَبْٛ ثظلخ 

 ٓواهت كاف٢ِ

رَبْٛ ثظلخ 

 ٓواهت اه٢ٔ٤ِ

رَبْٛ ثظلخ 

 ٓواهت ك٢ُٝ

الاتفاقياخ تيٍ الأطش 

 انًؤعغيح

ٓؾلكح ػٖٔ الأؽو 

اُزشو٣ؼ٤خ ٝاُِٞائؼ 

 اُز٘ل٤ن٣خ

ٝكوب ً ُلأؽو 

 اُوب٤ٗٞٗخ اُٞؽ٤٘خ

ٝكوب ً ُلأؽو 

 اُوب٤ٗٞٗخ اُٞؽ٤٘خ

ٝكوب ً ُلأؽو 

 اُوب٤ٗٞٗخ اُٞؽ٤٘خ

 الاتفاقياخ انخاسريح
ثٔب لا ٣زؼبهع ٓغ 

 ا٤َُبكح اُٞؽ٤٘خ

ػٖٔ ٓب ر٘ض 

ػ٤ِٚ اُوٞا٤ٖٗ 

 اُٞؽ٤٘خ

ػٖٔ ٓب ر٘ض 

ػ٤ِٚ اُوٞا٤ٖٗ 

 اُٞؽ٤٘خ

ػٖٔ ٓب ر٘ض 

ػ٤ِٚ اُوٞا٤ٖٗ 

 اُٞؽ٤٘خ
 

ُزأ٤ٖٓ  ٜٓ٘غ٤بد ػ٤ِٔبد اُزقط٤ؾ اُؼٔوا٣٢ٗج٤ٖ رؾل٣ل ٤ٌَٛ اُؼلاهبد الأكو٤خ ٝاُشبه٤ُٞخ ث٤ٖ ٌٓٞٗبد   ( 2-3)اُغلٍٝ ههْ 

 .ٓزطِجبد ئكاهح اٌُٞاهس )ػَٔ اُجبؽش(

 

لأعظ تالاعتًاد عهً ا (انزذاول انًعياسيح) انتىصم إنً يعياس انقياطي اونح   -3-4

 :انثاحجانًقتشس يٍ عتثياٌ الاانعانًيح وَتا ذ  وانتزاسب انُ شيحانًغتُتزح يٍ انذساعاخ 

 

 اػزٔل اُجؾش ػ٘ل ٝػؼٚ ُغلاٍٝ رؾل٣ل أُؼ٤به ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤خ ٝاؽلح ارجؼذ الأٌٍ اُزب٤ُخ:

 .ٖاُغلاٍٝ أُؼ٤به٣خ اُز٢ ٤ٍؼزٔلٛب اُجؾش ٢ٛ ُو٤بً ٗزبئظ ٓب ؽووٚ أٝ ٤ٍؾووٚ ٗشبؽ ٓؼ٤ 

  كهعخ( 100)كهعخ أُو٤بً اُٜ٘بئ٤خ لأ١ ٓؼ٤به ٢ٛ 

 ( ٚ10رؾل٣ل ػبَٓ أٓبٕ ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُلوػ٤خ ٝاُٜ٘بئ٤خ ُِٔؼ٤به رَب١ٝ ه٤ٔز.)% 

  اػزٔطططبك اُؼ٘طططب٣ٖٝ اُوئ٤َططط٤خ ٌُبٓطططَ الأػٔطططبٍ ٝاُلؼب٤ُطططبد ٝ الأػٔطططبٍ اُلوػ٤طططخ, اُزططط٢ ؽطططلكرٜب

 رٞط٤بد أُإرٔواد ٝا٤ُٜئبد اُل٤ُٝخ.

  ٓططٖ أُقطططط٤ٖ ٝأُٜ٘لٍطط٤ٖ ٝاُقجططواء  شططقض، ٝٛططْ ٔئططخُهططبّ اُجؾططش ثططاعواء اٍططزج٤بٕ هأ١

ٝالأًططبك٤٤ٔ٣ٖ اُؼططب٤ِٖٓ كطط٢ اُغٜططبد اُؼبٓططخ ٝاُقبطططخ ٝالأ٤ِٛططخ أُٜزٔططخ ٝأُؼ٤٘ططخ ثٔضططَ ٛططنٙ 

فطلاٍ ٗزبئغٜطب  ٖٓ رزؼٖٔ اٍزٔبهاد ٛنا الاٍزج٤بٕ ػلكاً  ٓؾلٝكاً  ٖٓ الأٍئِخ ٣زْ ,اُلهاٍبد

٤َ٤خ ٝاُلوػ٤خ, ٝكهعخ أ٤ٔٛزٜطب ٝػغ اُغلاٍٝ أُؼ٤به٣خ ثٔب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ رؾل٣ل ػ٘ب٣ٜٝ٘ب اُوئ

، ٝمُي ٝكوبً ُٜٔ٘غ٤خ ارجؼٜب اُجبؽش ُٞػغ ٛنا الاٍزج٤بٕ ٝكهعخ اُزو٤٤ْ أُزؼِوخ ثٌَ ػ٘ب٣ٜٝ٘ب 

ثؾ٤ططش ٣زططوعْ أٛططلاف اُجؾططش ٝرؾ٤ِططَ رَططبؤلارٚ ٝكوػطط٤برٚ، ٣ٝوطط٤ٌ ٓططب هظططل اُجبؽططش ٓططٖ إٔ 

 . ٣و٤َٚ ٤ُو٤ْ ٣ٝؼلٍ رور٤ت ٝه٤ْ ٝه٤بً اُؼ٘ب٣ٖٝ اُز٢ ٣وظلٛب اُجبؽش
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اُن١ ٣طِطت  ،ُٝزؾو٤ن مُي أفزبه اُجبؽش إٔ ٣ٌٕٞ الاٍزج٤بٕ ٖٓ اُ٘ٞع أُو٤ل ٝأُؾلك الإعبثخ

ثل٣ِططخ ٓؼ٤٘ططخ ٣قزبهٛططب ٓططٖ  بثططبدععبثططخ أُ٘بٍططجخ ٓططٖ ثطط٤ٖ ػططلح ئك٤ططٚ ٓططٖ أُغ٤ططت إٔ ٣قزططبه الإ

 (2) (1) الاٍزج٤بٕ ٝكوبً ُِٜٔ٘غ٤خ اُزب٤ُخ:

  ْالاٍزج٤بٕ ئ٠ُ ػ٘بطو هئ٤َ٤خ رزغبٝة ٓطغ رَطبؤلاد اُجؾطش ٝئشطٌب٤ُزٚ، ٝالأٍطٌ رو٤َ

ٝرؾ٣ِٜٞطب ئُطط٠ ػ٘طب٣ٖٝ هئ٤َطط٤خ,  اُ٘ظو٣ططخ ٝاُزغطبهة اُؼب٤ُٔططخ,أَُطز٘زغخ ٓططٖ اُلهاٍطبد 

ر٘بٍٝ ًَ ٜٓ٘ب ٍإاٍ أٝ رَبؤٍ. ٝثبُزب٢ُ كإ اُؼ٘ب٣ٖٝ اُوئ٤َ٤خ ٜٓ٘طب ٝاُلوػ٤طخ ٝٗوبؽٜطب 

  .ٓٞػٞػٜبأُقزِلخ رـط٤ٜب أٍئِخ رؼبُظ 

  رؾل٣ل ئؽطبه اُجؾطش كط٢ الاٍطزٔبهح ثََِطِخ ٓطٖ الأٍطئِخ هطبّ اُجبؽطش ثٞػطؼٜب ٝرٞع٤ٜٜطب

ئ٠ُ ػ٘ب٣ٖٝ هئ٤َ٤خ ر٘وَْ ثلٝهٛب ئ٠ُ ػ٘ب٣ٖٝ كوػ٤خ  ثؾ٤ش ٣٘وَْ أُٞػٞع .ُ٘لَٚ أٝلاً 

ٓطٖ  ٣زلوع ٜٓ٘ب ػلح ٗوبؽ ، رؼطٖٔ ُِجبؽطش ٓؼبُغطخ ع٤ٔطغ أَُطبئَ أُطِطٞة اٍطز٘زبعٜب

 الاٍزج٤بٕ.فلاٍ ٗزبئظ 

 :اػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ رور٤ت الأٍئِخ ٝكوبً ُِزب٢ُ 

 .ئػطبء الأٍئِخ أههبٓبً ٓزََِِخ ؽز٠ ٣ٌٖٔ الاٍزللاٍ ػ٠ِ أ١ ٍإاٍ ثَُٜٞخ 

 .رو٤َْ الأٍئِخ ئ٠ُ ٓغٔٞػبد ٓز٘بٍوخ رٞػؼ اُؼ٘ب٣ٖٝ اُوئ٤َ٤خ 

  رور٤ت الأٍئِخ ثشٌَ ٓزٞاكن ٝٓزَََِ ٓطغ أٛطلاف اُجؾطش، ٓطغ ٓواػطبح اُزطلهط ثٜطب

 ئ٠ُ الأًضو رؼو٤لاً.الأٍئِخ اُز٤ٜٔل٣خ اُج٤َطخ،  ٖٓ

  ٌَؽظو ًَ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ٝرظٞه اُ٘زبئظ اُلؼ٤ِخ أُزٞهغ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ك٢ شط

ٓؾطططلكح ٝئُططط٠ رؾل٣طططل الاهرجطططبؽ ثططط٤ٖ  عطططلاٍٝ أٝططططِذ اُجبؽطططش ئُططط٠ أٍطططئِخ ماد كلاُطططخ

 أُزـ٤واد.

  ٓئ٣ٞططخ ٣قزططبه ٜٓ٘ططب أُغ٤ططت ؽظططو ئعبثططبد الأٍططئِخ أُؾزِٔططخ ثٞػططغ ػططلح هطط٤ْ أٝ َٗططت

 ئؽلاٛب.

  ػوع ط٤ؾ ٝشٌَ اٍزٔبهاد الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ أُشوك٤ٖ ػ٠ِ اُجؾش، ٝػ٠ِ فجطواء كط٢

 ٛنا أُغبٍ ُزو٣ْٞ الاٍزج٤بٕ، شٌلاً ٝٓؼٔٞٗبً. 

  اػزٔططل اُجبؽططش ػِطط٠ ٓجططلأ طططلم أُغ٤جطط٤ٖ اُقجططواء ٓططٖ أعططَ ه٤ططبً طططؾخ ٝطططله٤خ

ٓططٖ أُزقظظطط٤ٖ ٝاُقجططواء كطط٢ ٓغططبٍ  الاٍططزج٤بٕ. ٝرططْ مُططي كطط٢ افز٤ططبه اُجبؽططش ُؼططلكاً 

 .(5) أُِؾن  اُجؾش.

  ( ٍٝ9-3ئ٠ُ  3-3رْ رغ٤ٔغ ٗزبئظ الاٍزج٤بٕ ًٔب ك٢ اُغلا). 

 اُوئ٤َط٤خ اُؼ٘طب٣ٖٝ رش٤و الإعبثبد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ اُ٘برغخ ػطٖ عطلاٍٝ الاٍطزج٤بٕ ئُط٠ اػزٔطبك

ٝاُلوػ٤خ ٌُبَٓ الأػٔبٍ ٝاُلؼب٤ُبد, ٝئػطبؤٛطب اُو٤ٔطخ أُؼ٤به٣طخ أُجلئ٤طخ ُِؼ٘طب٣ٖٝ اُوئ٤َط٤خ 

ؽَت ػلك الأػٔبٍ اُلوػ٤خ أُ٘جضوخ ٜٓ٘ب, ٝكوب ً ُ٘ز٤غخ رول٣و كهعخ أ٤ٔٛزٜطب ٝػطوٝهرٜب, ٓطغ 

ئظ ئٌٓب٤ٗخ رور٤جٜب ثط٘لٌ كهعطخ الأ٤ٔٛطخ ٝمُطي ػ٘طل رَطب١ٝ أ٤ٔٛزٜطب اُيٓب٤ٗطخ ٝأٌُب٤ٗطخ ٝاُ٘زطب

   اُ٘بعٔخ ػٜ٘ب.

 
 2010 –عبٓؼخ اُولً أُلزٞؽخ  –اُوٞاػل أُٜ٘غ٤خ اُزوث٣ٞخ ُج٤بٕ الاٍزج٤بٕ –عوعب١ٝ ك. ى٣بك (1)

 –اُوطبٛوح  –كاه اُضوبكطخ اُؼوث٤طخ –ؽوم اُجؾطش الاعزٔطبػ٢  –ط٤بؿخ أٍئِخ الاٍزج٤بٕ ًأكاح ثؾض٤خ  –ٌٗلا١ٝ أؽٔل (2)

(2003.) 
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  ٌ1-الاعتثيا-: 

 

 انغؤال الأول
احتًالاخ 

 الاراتح
 انًلاح اخ انُغثح انًاىيح نلإراتح 

انُتيزح 

 انًغتخهصح

َٛ رٞاكن ػ٠ِ ؽظو اُغٜبد أَُإُٝخ ػٖ ٝػطغ 

ٓقططططططبد ٓزطِجططططبد اُزقططططط٤ؾ اُؼٔواٗطططط٢ لإكاهح 

 اٌُٞاهس ثبُزب٢ُ:

 اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

 اُغٜبد الأ٤ِٛخ 

 اُغٜبد الإه٤ٔ٤ِخ 

 اُغٜبد اُل٤ُٝخ 

 % 88 يىاف 

 

 ـــــــــــ

 يىاف 

يىاف  

 تت فظ
15 % 

% يُهى تذوٌ  12

 ركش عثة انت فظ

 % 5 غيش يىاف 
تذوٌ ركش عثة عذو 

 انًىافقح

 

 انغؤال انخاَي
احتًالاخ 

 الاراتح
 انًلاح اخ انُغثح انًاىيح نلإراتح 

انُتيزح 

 انًغتخهصح

روَططط٤ْ كهعطططخ رو٤ططط٤ْ ر٘ل٤طططن ػٔطططَ ٛطططَ رٞاكطططن ػِططط٠ 

اُغٜبد أَُطإُٝخ ػطٖ ٝػطغ ٛطنٙ أُقطططبد ئُط٠ 

 ِزب٢ُ:أهثؼخ كهعبد ٝكوب ً ُ

 ٓ٘لن ثشٌَ ع٤ل 

 ٓ٘لن ثشٌَ ٓوجٍٞ ٣ٝؾزبط ئ٠ُ رط٣ٞو 

 ٓ٘لن ثشٌَ ؿ٤و ًبك٢ 

 ؿ٤و ٓ٘لن 

 % 85 يىاف 

 

 ـــــــــــ

 يىاف 

يىاف  

 تت فظ
5 % 

تذوٌ ركش عثة 

 انت فظ

 % 18 غيش يىاف 
تذوٌ ركش عثة عذو 

 انًىافقح

 -1-( ٣ج٤ٖ ٗزبئظ الاٍزج٤بٕ 3-3اُغلٍٝ )
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 انغؤال انخانج
احتًالاخ 

 الاراتح
 انًلاح اخ انُغثح انًاىيح نلإراتح 

انُتيزح 

 انًغتخهصح

روَططط٤ْ أػٔطططبٍ رطططأ٤ٖٓ ٓزطِجطططبد ٛطططَ رٞاكطططن ػِططط٠ 

اُزقططط٤ؾ اُؼٔواٗطط٢ لإكاهح اٌُططٞاهس ئُطط٠ اُؼ٘ططب٣ٖٝ 

 اُوئ٤َ٤خ اُزب٤ُخ: 

  رؾ٤ِطططَ اُٞػطططغ اُطططواٖٛ ُِؾبُطططخ اُل٤ي٣بئ٤طططخ

 ٝاُغـواك٤خ ُلأهاػ٢

 رؾ٤َِ اُٞػغ اُواٖٛ أُؼٔبه١ 

  رؾل٣ططططل اُلؼب٤ُططططبد أُطِٞثططططخ أٝ أُوزوؽططططخ

 ُِٔ٘طوخ.

 .رؾل٣ل ارغبٛبد اُ٘ٔٞ ٝاُزٍٞغ 

 د اُزلظطططططططط٤ِ٤خ لاٍططططططططزؼٔبلاد أُقططططططططططب

 الأهاػ٢ ُٔ٘بؽن اُ٘ٔٞ ٝاُزٍٞغ.

 % 75 يىاف 

 

 ـــــــــــ

 يىاف 

يىاف  

 تت فظ
15 % 

% يُهى تذوٌ  18

 ركش عثة انت فظ

 % 18 غيش يىاف 
تذوٌ ركش عثة عذو 

 انًىافقح

 

 انغؤال انشاتع
احتًالاخ 

 الاراتح
 انًلاح اخ انُغثح انًاىيح نلإراتح 

انُتيزح 

 انًغتخهصح

رو٤َْ أػٔطبٍ رؾ٤ِطَ اُٞػطغ اُطواٖٛ َٛ رٞاكن ػ٠ِ 

 أُؼٔبه١ ئ٠ُ اُؼ٘ب٣ٖٝ اُوئ٤َ٤خ اُزب٤ُخ: 

 .اٍزؼٔبلاد الأهاػ٢ 

 .أُ٘بؽن ا٤ٌَُ٘خ ٝفلٓبرٜب 

 .أُ٘بؽن اُيهاػ٤خ ٝاُظ٘بػ٤خ ٝا٤َُبؽ٤خ 

 .ٓ٘ظٞٓخ اُ٘وَ ٝشجٌخ اُطوهبد 

 .شجٌخ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُقل٤ٓخ ٝٓواكوٜب 

 % 78 يىاف 

 

 ـــــــــــ

 يىاف 

يىاف  

 تت فظ
28 % 

% يُهى تذوٌ  18

 ركش عثة انت فظ

 % 18 غيش يىاف 
تذوٌ ركش عثة عذو 

 انًىافقح

 -1-( ٣ج٤ٖ ٗزبئظ الاٍزج٤بٕ 3-3ربثغ ُِغلٍٝ )

 



62 

 

  ٌ2-الاعتثيا-: 

 

انغؤال : تشتية الاعًال انتانيح حغة دسرح 

 أهًيتها 

احتًالاخ 

 الاراتح
 انًلاح اخ انُغثح انًاىيح نلإراتح 

انُتيزح 

 انًغتخهصح

 78 1 .رؾ٤َِ اُٞػغ اُواٖٛ أُؼٔبه١ % 

 

 الأهًيح الأونً ـــــــــــ

  أُقططططططططططبد اُزلظطططططططط٤ِ٤خ لاٍططططططططزؼٔبلاد

 الأهًيح انخاَيح ـــــــــــ % 78 2 .الأهاػ٢ ُٔ٘بؽن اُ٘ٔٞ ٝاُزٍٞغ

  رؾل٣ططططل اُلؼب٤ُططططبد أُطِٞثططططخ أٝ أُوزوؽططططخ

 الأهًيح انخانخح ـــــــــــ % 68 3 .ُِٔ٘طوخ

  رؾ٤ِطططَ اُٞػطططغ اُطططواٖٛ ُِؾبُطططخ اُل٤ي٣بئ٤طططخ

 ـــــــــــ % 65 4 .ٝاُغـواك٤خ ُلأهاػ٢

 الأهًيح انشاتعح
 رؾل٣ل ارغبٛبد اُ٘ٔٞ ٝاُزٍٞغ. 

 ـــــــــــ % 78 4

 
 -2-( ٣ج٤ٖ ٗزبئظ الاٍزج٤بٕ 4-3اُغلٍٝ )
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  ٌ3-الاعتثيا-: 

 

 انغؤال :
احتًالاخ 

 الاراتح

َغثح 

احتًالاخ 

 الاراتح

 انًلاح اخ انُغثح انًاىيح نلإراتح 
انُتيزح 

 انًغتخهصح

ٓططب ٛطط٢ اَُ٘ططجخ اُزطط٢ رؼط٤ٜططب لأػٔططبٍ 

كهاٍبد   اُٞػغ اُطواٖٛ ٝأَُطزوج٢ِ 

لاٍططططططططزؼٔبلاد الأهاػطططططططط٢ ُزططططططططأ٤ٖٓ 

ٓزطِجطططبد اُزقطططط٤ؾ اُؼٔواٗططط٢ لإكاهح 

ط نهًىقوع وانُشوا اٌُٞاهس ٝمُطي ٝكوطبً 

وانفعانيوووووح وانكخافوووووح انغوووووكاَيح فوووووي 

 يُطقح انذساعح؟

 

 يقثىل

98 % 15 % 

 

 ـــــــــــ

 %88َعتًذ 

 ـــــــــــ % 58 % 88

 ـــــــــــ % 35 % 78

 ـــــــــــ ــــ غيش رنك

يقثىل يع 

 انتعذيم

68 % 55 % 

 

 ـــــــــــ

 َعتًذ

68 % 

 ـــــــــــ % 35 % 58

 ـــــــــــ % 18 % 48

 ـــــــــــ ــــ غيش رنك

 يشفىض

38 % 188% 

 

 ـــــــــــ

 َعتًذ

 38 % 

 ـــــــــــ % 8 % 28

 ـــــــــــ % 8 % 18

 ـــــــــــ ــــ غيش رنك

 -3-( ٣ج٤ٖ ٗزبئظ الاٍزج٤بٕ 5-3اُغلٍٝ )
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  ٌ4-الاعتثيا-: 

 % ؟100% كٔب ٢ٛ اَُ٘جخ اُز٢ رؼط٤ٜب ُلأػٔبٍ اُزب٤ُخ ثؾ٤ش ٣شٌَ أُغٔٞع اُٜ٘بئ٢ ُٜنٙ الأػٔبٍ 100إٔ اُلهعخ اُٜ٘بئ٤خ ُِزو٤٤ْ ٢ٛ ئما اػزجوٗب انغؤال: 

 

 عُىاٌ الأعًال
احتًالاخ 

 الاراتح
 انًلاح اخ انُغثح انًاىيح نلإراتح 

انُتيزح 

 انًغتخهصح

 اُل٤ي٣بئ٤طخ ُِؾبُخ اُواٖٛ اُٞػغ رؾ٤َِ

 ُلأهاػ٢ ٝاُغـواك٤خ

5 % 58 % 

 

 ـــــــــــ

 َعتًذ 

5% 

 ـــــــــــ % 38 % 18

 ـــــــــــ % 15 % 28

 % 5 غيش رنك
اقتشاس دسرح 

 % 15انتقييى

 اُٞػغ رؾ٤َِ

 اُواٖٛ

 أُؼٔبه١:

 اٍزؼٔبلاد

 الأهاػ٢

5 % 15 % 

 

 ـــــــــــ

 َعتًذ 

18% 

 ـــــــــــ % 45 % 18

 ـــــــــــ % 48 % 28

 ـــــــــــ ــــ غيش رنك

 ا٤ٌَُ٘خ أُ٘بؽن

 ٝفلٓبرٜب

5 % 8% 

 

 ـــــــــــ

 َعتًذ 

18% 

 ـــــــــــ % 45 % 18

 ـــــــــــ % 35 % 28

 % 28 غيش رنك
اقتشاس دسرح 

 % 15انتقييى
 -4-( ٣ج٤ٖ ٗزبئظ الاٍزج٤بٕ 6-3اُغلٍٝ )
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 :-4-تاتع الاعتثياٌ 

 

 عُىاٌ الأعًال
احتًالاخ 

 الاراتح
 انًلاح اخ انُغثح انًاىيح نلإراتح 

انُتيزح 

 انًغتخهصح

 اُٞػطططططغ رؾ٤ِطططططَ

 اُططططططططططططططططططططططططططواٖٛ

 أُؼٔبه١:

 

 اُزغبه٣خ أُ٘بؽن

 أُلٕ ٝٓواًي

 

5 % 15 % 

 

 ـــــــــــ

 َعتًذ 

18% 

 ـــــــــــ % 58 % 18

 ـــــــــــ % 35 % 28

 ـــــــــــ ــــ غيش رنك

 

 أُ٘بؽن

 اُيهاػ٤خ

 ٝاُظ٘بػ٤خ

 ا٤َُبؽ٤خ

5 % 45 % 

 

 ـــــــــــ

 َعتًذ 

18% 

 ـــــــــــ % 45 % 18

 ـــــــــــ % 18 % 28

 ـــــــــــ ــــ غيش رنك

 اُ٘وَ ٓ٘ظٞٓخ

 اُطوهبد ٝشجٌخ

5 % 8% 

 

 ـــــــــــ

 َعتًذ 

18% 

 ـــــــــــ % 55 % 18

 ـــــــــــ % 45 % 28

 ـــــــــــ ــــ غيش رنك

 
 -4-( ٣ج٤ٖ ٗزبئظ الاٍزج٤بٕ 6-3ربثغ ُِغلٍٝ )
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 : -4-تاتع الاعتثياٌ 

 

 عُىاٌ الأعًال
احتًالاخ 

 الاراتح
 انًلاح اخ انُغثح انًاىيح نلإراتح 

انُتيزح 

 انًغتخهصح

 

 اُٞػطططططغ رؾ٤ِطططططَ

 اُططططططططططططططططططططططططططواٖٛ

 أُؼٔبه١:

 اُج٤٘ططططططخ شططططططجٌبد

 ٝٓواكوٜب اُزؾز٤خ

5 % 8 % 

 

 ـــــــــــ

 َعتًذ 

18% 

 ـــــــــــ % 58 % 18

 ـــــــــــ % 35 % 28

 % 15 غيش رنك
اقتشاس دسرح 

 % 15انتقييى

 أُوزوؽخ أٝ أُطِٞثخ اُلؼب٤ُبد رؾل٣ل

 ُِٔ٘طوخ

5 % 55 % 

 

 ـــــــــــ

 َعتًذ 

18% 

 ـــــــــــ % 35 % 18

 ـــــــــــ % 18 % 28

 ـــــــــــ ــــ غيش رنك

 ٝاُزٍٞغ اُ٘ٔٞ ارغبٛبد رؾل٣ل

5 % 68% 

 

 ـــــــــــ

 َعتًذ 

5% 

 ـــــــــــ % 38 % 18

 ـــــــــــ % 18 % 28

 ـــــــــــ ــــ غيش رنك

 
 -4-( ٣ج٤ٖ ٗزبئظ الاٍزج٤بٕ 6-3ربثغ ُِغلٍٝ )
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 : -4-تاتع الاعتثياٌ 

 عُىاٌ الأعًال
احتًالاخ 

 الاراتح
 انًلاح اخ انُغثح انًاىيح نلإراتح 

انُتيزح 

 انًغتخهصح

 لاٍططططزؼٔبلاد اُزلظطططط٤ِ٤خ أُقططططططبد

 ٝاُزٍٞغ اُ٘ٔٞ ُٔ٘بؽن الأهاػ٢

5 % 15 % 

 

 ـــــــــــ

 َعتًذ 

28% 

 ـــــــــــ % 35 % 18

 ـــــــــــ % 58 % 28

 ـــــــــــ ــــ غيش رنك

 -4-( ٣ج٤ٖ ٗزبئظ الاٍزج٤بٕ 6-3ربثغ ُِغلٍٝ )

  ٌ5-الاعتثيا- : 

 انغؤال الأول
احتًالاخ 

 الاراتح
 انًلاح اخ انُغثح انًاىيح نلإراتح 

انُتيزح 

 انًغتخهصح

َٛ رٞاكن ػ٠ِ رو٤َْ أػٔبٍ رأ٤ٖٓ ٓزطِجبد اُزقطط٤ؾ 

  اُزلظط٤ِ٤خ أُقططبد اُؼٔوا٢ٗ لإكاهح اٌُٞاهس ػ٠ِ

 ُِٔ٘ططبؽن اُلؼططبٍ ُٝلاٍططزقلاّ الاهاػطط٢ لاٍططزؼٔبلاد

 اُزؾز٤طططططخ ٝاُج٤٘طططططخ اُطوهطططططبد ٝشطططططجٌبد ٝاُلواؿطططططبد

 ٝاُقل٤ٓخ ئ٠ُ اُؼ٘ب٣ٖٝ اُوئ٤َ٤خ اُزب٤ُخ:

 اُقطوح أُ٘بؽن رؾل٣ل. 

 أُلاططوخ ٝالأٓطبًٖ ٝاُلواؿطبد أَُطبؽبد رؾل٣ل 

 اُقطوح. ُِٔ٘بؽن

 ُِٔ٘طوطططخ أُوزوؽطططخ أٝ أُطِٞثطططخ اُلؼب٤ُطططبد رؾل٣طططل 

 .بد اُل٤ُٝخاُغٜ

 ٝأُٔواد اُطوهبد شجٌخ . 

 ٝأُٔواد اُطوهبد شجٌخ .  

 % 78 يىاف 

 

 ـــــــــــ

يىاف   يىاف 

 تت فظ
28 % 

% يُهى  18

تذوٌ ركش عثة 

 انت فظ

غيش 

 يىاف 
18 % 

تذوٌ ركش عثة 

 عذو انًىافقح

 -5-( ٣ج٤ٖ ٗزبئظ الاٍزج٤بٕ 7-3اُغلٍٝ )
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 انغؤال انخاَي
احتًالاخ 

 الاراتح
 انًلاح اخ انُغثح انًاىيح نلإراتح 

انُتيزح 

 انًغتخهصح

 اُقططوح أُ٘طبؽن َٛ رٞاكن ػِط٠ روَط٤ْ أػٔطبٍ رؾل٣طل

 ئ٠ُ اُؼ٘ب٣ٖٝ اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:

 اُؾز٢ٔ اُقطو ٓ٘بؽن. 

 أُؾزَٔ. اُقطو ٓ٘بؽن 

 

 % 75 يىاف 

 

 ـــــــــــ

 يىاف 
يىاف  

 تت فظ
25 % 

% يُهى  28

تذوٌ ركش عثة 

 انت فظ

غيش 

 يىاف 
8 %  

 انغؤال انخانج
احتًالاخ 

 الاراتح
 انًلاح اخ انُغثح انًاىيح نلإراتح 

انُتيزح 

 انًغتخهصح

ٛططططَ رٞاكططططن ػِطططط٠ روَطططط٤ْ أػٔططططبٍ رؾل٣ططططل أَُططططبؽبد 

ٝاُلواؿبد ٝالأٓبًٖ أُلاططوخ ُِٔ٘طبؽن اُقططوح ئُط٠ 

 اُؼ٘ب٣ٖٝ اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:

  ٖاٍطططزؼٔبُٜب الأٓطططبًٖ ؿ٤طططو أُج٤٘طططخ ٝاُزططط٢ ٣ٌٔططط

 .ُلإ٣ٞاء أُإهذ

 ًُٖلإ٣ططٞاء اٍططزؼٔبُٜب ٣ٌٔططٖ ٝاُزطط٢ أُج٤٘ططخ الأٓططب 

 أُإهذ.

 

 % 65 يىاف 

 

 ـــــــــــ

يىاف   يىاف 

 تت فظ
25 % 

% يُهى  28

تذوٌ ركش عثة 

 انت فظ

غيش 

 يىاف 
18 % 

تذوٌ ركش عثة 

 عذو انًىافقح 

 -5-( ٣ج٤ٖ ٗزبئظ الاٍزج٤بٕ 7-3ربثغ ُِغلٍٝ )
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 انغؤال انشاتع
احتًالاخ 

 الاراتح
 انًلاح اخ انُغثح انًاىيح نلإراتح 

انُتيزح 

 انًغتخهصح

ٛططَ رٞاكططن ػِطط٠ روَطط٤ْ أػٔططبٍ رؾل٣ططل شططجٌخ اُطوهططبد 

 ٝأُٔواد  ئ٠ُ اُؼ٘ب٣ٖٝ اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:

 اُشجٌبد اُوئ٤َ٤خ. 

  اُشجٌبد الاؽز٤بؽ٤خ. 

 % 88 يىاف 

 

 ـــــــــــ

يىاف   يىاف 

 تت فظ
 ـــــــــــ % 28

غيش 

 يىاف 
 ـــــــــــ % 8

 انغؤال انخايظ
احتًالاخ 

 الاراتح
 انًلاح اخ انُغثح انًاىيح نلإراتح 

انُتيزح 

 انًغتخهصح

َٛ رٞاكن ػ٠ِ رو٤َْ أػٔبٍ رؾل٣ل شجٌخ اُج٤٘طخ اُزؾز٤طخ 

 ٝأُواكن اُقل٤ٓخ ئ٠ُ اُؼ٘ب٣ٖٝ اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:

 اُشجٌبد ٝأُواكن اُوئ٤َ٤خ. 

 اُشجٌبد ٝأُواكن الاؽز٤بؽ٤خ. 

 % 78 يىاف 
 

 

 ـــــــــــ

يىاف   يىاف 

 تت فظ
28 % 

% يُهى  15

تذوٌ ركش عثة 

 انت فظ

غيش 

 يىاف 
18 % 

يع ركش عثة 

 عذو انًىافقح

 -5-( ٣ج٤ٖ ٗزبئظ الاٍزج٤بٕ 7-3ربثغ ُِغلٍٝ )



70 

 

 :-6-الاعتثياٌ 

انغؤال : تشتية الاعًال انتانيح حغة دسرح 

 أهًيتها 

احتًالاخ 

 الاراتح
 انًلاح اخ انُغثح انًاىيح نلإراتح 

انُتيزح 

 انًغتخهصح

  ًٖرؾل٣ططططل أَُططططبؽبد ٝاُلوؿططططبد ٝالأٓططططب

 أُلاطوخ ُِٔ٘بؽن اُقطوح. 
1 75 % 

 

 ـــــــــــ
الأهًيح 

 الأونً

 ـــــــــــ % 68 2 ..رؾل٣ل أُ٘بؽن اُقطوح 

الأهًيح 

 انخاَيح
   ـــــــــــ % 68 2 .شجٌخ اُطوهبد ٝأُٔواد 

 ـــــــــــ % 68 2 شجٌخ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝأُواكن اُقل٤ٓخ 

 -6-( ٣ج٤ٖ ٗزبئظ الاٍزج٤بٕ 8-3اُغلٍٝ )
 :-7-الاعتثياٌ 

 % ؟100اُز٢ رؼط٤ٜب ُلأػٔبٍ اُزب٤ُخ ثؾ٤ش ٣شٌَ أُغٔٞع اُٜ٘بئ٢ ُٜنٙ الأػٔبٍ  % كٔب ٢ٛ اَُ٘جخ100ئما اػزجوٗب إٔ اُلهعخ اُٜ٘بئ٤خ ُِزو٤٤ْ ٢ٛ انغؤال: 

 عُىاٌ الأعًال
احتًالاخ 

 الاراتح
 انًلاح اخ انُغثح انًاىيح نلإراتح 

انُتيزح 

 انًغتخهصح

رؾل٣ل أُ٘بؽن 

 اُقطوح

ٓ٘طططططبؽن اُقططططططو 

 اُؾز٢ٔ

18 % 58 % 

 

 ـــــــــــ

 َعتًذ 

18% 

 ـــــــــــ % 35 % 28

 ـــــــــــ % 15 % 48

 ـــــــــــ ــــ غيش رنك

ٓ٘بؽن اُقطو 

 أُؾزَٔ

18 % 58 % 

 

 ـــــــــــ

 َعتًذ 

18% 

 ـــــــــــ % 25 % 28

 ـــــــــــ % 25 % 48

 ـــــــــــ ــــ غيش رنك
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 :-7-تاتع الاعتثياٌ 

 

 عُىاٌ الأعًال
احتًالاخ 

 الاراتح
 انًلاح اخ انُغثح انًاىيح نلإراتح 

انُتيزح 

 انًغتخهصح

رؾل٣ل أَُبؽبد 

ٝاُلوؿبد 

ٝالأٓبًٖ 

أُلاطوخ 

 ُِٔ٘بؽن اُقطوح

الأٓطططططططبًٖ ؿ٤طططططططو 

أُج٤٘طططططططخ ٝاُزططططططط٢ 

٣ٌٔطططٖ اٍطططزؼٔبُٜب 

 ُلإ٣ٞاء أُإهذ

18 % 28 % 

 

 ـــــــــــ

 َعتًذ 

28% 

 ـــــــــــ % 58 % 28

 ـــــــــــ % 15 % 48

 % 15 غيش رنك
اقتشاس دسرح 

 % 38انتقييى

الأٓبًٖ أُج٤٘خ 

٣ٌٖٔ  ٝاُز٢

اٍزؼٔبُٜب ُلإ٣ٞاء 

 أُإهذ

18 % 28 % 

 

 ـــــــــــ

 َعتًذ 

28% 

 ـــــــــــ % 55 % 28

 ـــــــــــ % 18 % 48

 % 15 غيش رنك
اقتشاس دسرح 

 % 38انتقييى

 
 -7-( ٣ج٤ٖ ٗزبئظ الاٍزج٤بٕ 9-3ربثغ ُِغلٍٝ )
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 عُىاٌ الأعًال
احتًالاخ 

 الاراتح
 انًلاح اخ انُغثح انًاىيح نلإراتح 

انُتيزح 

 انًغتخهصح

شجٌخ اُطوهبد 

 ٝأُٔواد  

 اُشجٌبد اُوئ٤َ٤خ

18 % 45 % 

 

 ـــــــــــ

 َعتًذ 

18% 

 ـــــــــــ % 28 % 28

 ـــــــــــ % 18 % 48

 % 25 رنك غيش
اقتشاس دسرح 

 % 15انتقييى

اُشجٌبد 

 الاؽز٤بؽ٤خ

18 % 58 % 

 

 ـــــــــــ

 َعتًذ 

18% 

 ـــــــــــ % 15 % 28

 ـــــــــــ % 5 % 48

 % 38 غيش رنك
اقتشاس دسرح 

 % 15انتقييى

شجٌخ اُج٤٘خ 

اُزؾز٤خ ٝأُواكن 

 اُقل٤ٓخ

اُشجٌبد 

ٝأُواكن 

 اُوئ٤َ٤خ

18 % 58 % 

 

 ـــــــــــ

 َعتًذ 

18% 

 ـــــــــــ % 15 % 28

 ـــــــــــ % 18 % 48

 % 25 غيش رنك
اقتشاس دسرح 

 % 15انتقييى

اُشجٌبد 

ٝأُواكن 

 الاؽز٤بؽ٤خ

18 % 58 % 

 

 ـــــــــــ

 َعتًذ 

18% 

 ـــــــــــ % 28 % 28

 ـــــــــــ % 18 % 48

 % 28 غيش رنك
 15اقتشاس دسرح انتقييى

% 

 -7-( ٣ج٤ٖ ٗزبئظ الاٍزج٤بٕ 9-3ربثغ ُِغلٍٝ )
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رؾل٣ل ٓؼ٤طبه ه٤طبً رطٞكو ٓقطططبد ٓزطِجطبد اُزقطط٤ؾ اُؼٔواٗط٢ لإكاهح ٓٔب ٍجن ُٝزأ٤ٖٓ ػ٤ِٔخ 

ٝاٍطز٘بكاً ئُط٠ أُطٜ٘ظ اُطن١ اػزٔطلٙ  ,اٌُٞاهس ٝأُٞػٞػخ ٓطٖ هجطَ اُغٜطبد ٝأُإٍَطبد أُؼ٤٘طخ

 ئُط٠ ٝػطغ عطلٍٝ ٓجَطؾ تىصوم انث وجاُجؾش ك٢ ٝػغ أُؼب٤٣و ٝكوبً  ُ٘زبئظ الاٍطزج٤بٕ اُقطبص 

ٝٓطٖ صطْ عٔطغ اُ٘زطبئظ  ٛطنٙ أُؼطب٤٣و.  ُزؾل٣طل, ٣ٌٖٔ ثٞاٍطزٚ ٝػطغ كهعطخ رو٤ط٤ْ (10-3)اُغلٍٝ 

رططأ٤ٖٓ ٝئػططلاك ٛططنٙ الإكاهح أَُططإُٝخ ػططٖ اُغٜططخ أٝ اُٜ٘بئ٤ططخ اُزطط٢ رؼططط٢ ٓططلٟ ٗغططبػ أٝ كؼب٤ُططخ 

 (10-3)اُغلٍٝ ٝٝكوب ً ُِزب٢ُ: . أُزطِجبد

 أهَبّ هئ٤َ٤خ: ٍزخاُغلٍٝ أكو٤ب ئ٠ًُ  هبّ اُجبؽش ثزو٤َْ -  

 اُوَْ الأٍٝ:   •

ٝهطل  ,ُلأهاػط٢ٝاُغـواك٤طخ رؾ٤ِطَ اُٞػطغ اُطواٖٛ ُِؾبُطخ اُل٤ي٣بئ٤طخ ٝٛٞ ٓقظطض لأػٔطبٍ      

 فٌٔ كهعبد.   ٓولاهٛبفظض ُٚ كهعخ ٓؼ٤به 

 اُوَْ اُضب٢ٗ: •

 ٝهططل فظططض ُططٚ كهعططخ ٓؼ٤ططبه ,رؾ٤ِططَ اُٞػططغ اُططواٖٛ أُؼٔططبه١ ٝٛططٞ ٓقظططض لأػٔططبٍ      

 ٣ٝزلططوع ػططٖ ٛططنا اُوَططْ ٍططزخ ؽوططٍٞ ٛطط٢ ػ٘ططب٣ٖٝ الأػٔططبٍ ,كهعططخ ٍططز٤ٖٓوططلاهٛب  ئعٔب٤ُططخ

 ػشططواُزلظطط٤ِ٤خ ُِٞػططغ اُططواٖٛ أُؼٔططبه١. ٝهططل فظططض ٌُططَ ؽوططَ كهعططخ ٓؼ٤ططبه ٓوططلاهٛب 

  كهعبد. 

 اُوَْ اُضبُش:  •

أُؼ٤٘طخ ثٜطنٙ الأػٔطبٍ,  رؾل٣ل اُلؼب٤ُبد أُطِٞثخ أٝ أُوزوؽخ ُِٔ٘طوطخٝٛٞ ٓقظض لأػٔبٍ 

 ٝهل فظض ُٚ كهعخ ٓؼ٤به ٓولاهٛب ػشو كهعبد.

 :اُواثغاُوَْ  •

أُؼ٤٘ططخ ثٜططنٙ  رؾل٣ططل ارغبٛططبد اُ٘ٔططٞ ٝاُزٍٞططغ أُوزوؽططخ ُِٔ٘طوططخٝٛططٞ ٓقظططض لأػٔططبٍ  

  ٚ كهعخ ٓؼ٤به ٓولاهٛب فٌٔ كهعبد.الأػٔبٍ, ٝهل فظض ُ

 : اُقبٌٓاُوَْ  •

أُقططبد اُزلظ٤ِ٤خ لاٍزؼٔبلاد الأهاػط٢ ُٔ٘طبؽن اُ٘ٔطٞ ٝاُزٍٞطغ ٝٛٞ ٓقظض لأػٔبٍ 

 أُؼ٤٘خ ثٜنٙ الأػٔبٍ, ٝهل فظض ُٚ كهعخ ٓؼ٤به ٓولاهٛب ػشو٣ٖ كهعخ. أُوزوؽخ ُِٔ٘طوخ

 اُوَْ اَُبكً: •

, اُزو٤٤ْ اُز٢ رَزقِض ٖٓ ٛنا اُغلٍٝ ئ٠ُ كهعخروشلٗب ٝٛٞ ٓقظض ُِ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ, اُز٢  

 ٝاُز٢ ٣ٌٕٞ ٓولاهٛب ػلك اُلهعبد أُؾظِخ ٖٓ ٓئخ كهعخ. 

رؾلك ك٢ ًَ ٜٓ٘ب طلخ اُغٜطخ أَُطإُٝخ أهَبّ  أهثؼخهبّ اُجبؽش ثزو٤َْ اُغلٍٝ شبه٤ُٞبً  ئ٠ُ  -ة 

ٜٓ٘طب فبططخ ثزؾل٣طل  ٖٝٓ صْ رْ رو٤َْ ًَ ٜٓ٘طب ئُط٠ فَٔطخ ؽوطٍٞ, أهثؼطخ ػٖ ئػلاك الأػٔبٍ,

( ثؾ٤ش ٣ؼجو ههْ اُؾوَ ػٖ كهعخ اُزو٤٤ْ ٝمُطي 4ئ٠ُ 1كهعخ عٞكح اُؼَٔ, ٢ٛٝ ٓوهٔخ ٖٓ )

ٝكوبً  ُٔلزبػ اُو٤بً أُوكن ثبُغلٍٝ. أٓب اُؾوَ اُقبٌٓ كٜٞ ُِ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ ُلهعخ رو٤ط٤ْ ٛطنا 

 اُؼَٔ.

ن ػِطط٠ أُإٍَططبد ٝأُطجطط (, A-1ػططٖٔ أُضططبٍ الاكزواػطط٢ أُٞعططٞك كطط٢ اُغططلٍٝ ههططْ) -س 

ٔؼ٤به ه٤بً رٞكو ٓقطططبد ٓزطِجطبد ُ اُٜ٘بئ٤خ ٘ز٤غخاُٗوٟ إٔ ٝا٤ُٜئبد اُٜ٘ل٤ٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ, 

ٛطط٢  اُغٜططبد ٝأُإٍَططبدٛططنٙ اُزقططط٤ؾ اُؼٔواٗطط٢ لإكاهح اٌُططٞاهس ٝأُٞػططٞػخ ٓططٖ هجططَ 

أُطِٞة ٛٞ  ٝثٜنٙ اُ٘ز٤غخ ٣ظجؼ (52.2ٝثاػبكخ ػبَٓ الأٓبٕ رظجؼ اُ٘ز٤غخ ) ,(100/58)

ثبلإػطبكخ  ثشطٌَ ػطبّ, ٝثبُزب٢ُ ػلّ هجُٜٞطب ئػبكح اُ٘ظو ك٢ َٓزٟٞ ر٘ل٤ن ثؼغ ٛنٙ الأػٔبٍ,

ئ٠ُ أٗٚ ٣ٌٔ٘٘ب ٖٓ فلاٍ ٛنا اُغطلٍٝ ٓؼوكطخ أًضطو الأهَطبّ فِطلا ً. ٝثبُزطب٢ُ رغ٘طت ٛطنا اُقِطَ. 

 ٝك٢ ٓضبُ٘ب اَُبثن, ٣زج٤ٖ ٓضلاً  إٔ اُقَِ الأًجو ًبٕ ك٢ رؾ٤َِ اُٞػطغ اُطواٖٛ ُشطجٌبد اُج٤٘طخ

. ٝالأهططَ ٜٓ٘ططب ًططبٕ كطط٢ رؾ٤ِططَ اُٞػططغ اُططواٖٛ أُؼٔططبه١ ُِٔ٘ططبؽن اَُطط٤ٌ٘خ اُزؾز٤ططخ ٝٓواكوٜططب

 ٝفلٓبرٜب ٓضلا ً ٌٝٛنا ... .
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 اُغلٍٝ :

A-1 

أُإٍَبد ٝا٤ُٜئبد 

 ن كىييحاُٜ٘ل٤ٍخ ا

أُإٍَبد ٝا٤ُٜئبد 

 الأههيحاُٜ٘ل٤ٍخ 

أُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد 

 الإقهيًيح

أُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد 

 انذونيح

1 2 3 4 

خ 
ع

ه
ك

ً
٤ب

ٔو
اُ

 

1 2 3 4 

خ 
ع

ه
ك

ً
٤ب

ٔو
اُ

 

1 2 3 4 

خ 
ع

ه
ك

ً
٤ب

ٔو
اُ

 

1 2 3 4 

خ 
ع

ه
ك

ً
٤ب

ٔو
اُ

 

رؾ٤َِ اُٞػغ اُواٖٛ 

ُِؾبُخ اُل٤ي٣بئ٤خ 

 ٝاُغـواك٤خ ُلأهاػ٢

 5ويعياسها = 

× 
               

5 (×90%= ) 4
.5

 

      

رؾ٤َِ 

اُٞػغ 

اُواٖٛ 

أُؼٔبه١ 

ويعياسها 

 =60 

اٍزؼٔبلاد 

 الأهاػ٢

 ×                   

10× 70%)) = 7
       

أُ٘بؽن 

ا٤ٌَُ٘خ 

 ٝفلٓبرٜب

  ×                  

10× 40%)) = 4
       

أُ٘بؽن 

اُزغبه٣خ 

ٝٓواًي 

 أُلٕ

  ×                  

10× 40%)) = 4
       

أُ٘بؽن 

اُيهاػ٤خ 

ٝاُظ٘بػ٤خ 

 ٝا٤َُبؽ٤خ

×                    

10× 90%)) = 9
       

ٓ٘ظٞٓخ 

اُ٘وَ 

ٝشجٌخ 

 اُطوهبد 

×                    

10× 90%)) = 9
       

شجٌبد 

اُج٤٘خ 

اُزؾز٤خ 

 ٝٓواكوٜب

   ×                 

10× 0%)) = 0
       

رؾل٣ل اُلؼب٤ُبد أُطِٞثخ 

أٝ أُوزوؽخ ُِٔ٘طوخ 

 10ويعياسها = 

×                    

10× 90%)) = 9
       

رؾل٣ل ارغبٛبد اُ٘ٔٞ 

 5ويعياسها = ٝاُزٍٞغ 

 ×                   

5× 70%)) = 3
.5

 

      

أُقططبد اُزلظ٤ِ٤خ 

لاٍزؼٔبلاد الأهاػ٢ 

 ُٔ٘بؽن اُ٘ٔٞ ٝاُزٍٞغ

    20ويعياسها = 

  ×                  

20× 40%)) = 8
       

انُتا ذ انُها يح 

 100ويعياسها = 
100/58    

إضافح عايم 

 %10الأياٌ

58) -58×10%) 

=52.2 
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 A-1ٓلزبػ اُو٤بً ُِغلٍٝ 

 (%90إٔ اُؼَٔ ٓ٘لن ثشٌَ ع٤ل ٝرَب١ٝ ه٤ٔخ َٗجخ كهعخ اُزو٤٤ْ =            ) ٣ش٤و ئ٠ُ( 1اُوٓي )

 (%70إٔ اُؼَٔ ٓ٘لن ٣ٝؾزبط ئ٠ُ رط٣ٞو ٝرَب١ٝ ه٤ٔخ َٗجخ كهعخ اُزو٤٤ْ = ) ٣ش٤و ئ٠ُ( 2اُوٓي )

 (%40إٔ اُؼَٔ ٓ٘لن ثشٌَ ؿ٤و ًبك٢ ٝرَب١ٝ ه٤ٔخ َٗجخ كهعخ اُزو٤٤ْ =    ) ٣ش٤و ئ٠ُ( 3اُوٓي )

 (%0 إٔ اُؼَٔ ؿ٤و ٓ٘لن ٝرَب١ٝ ه٤ٔخ َٗجخ كهعخ اُزو٤٤ْ =                    ) ٣ش٤و ئ٠ُ( 4اُوٓي )

 ه٤ٔخ َٗجخ كهعخ اُزو٤٤ْ× ٓؼبكُخ ؽَبة ه٤ٔخ اُزو٤٤ْ ُِؼَٔ = ه٤ٔخ أُؼ٤به 

 
ٝأُٞػٞػخ ٖٓ هجَ ٔؼ٤به ه٤بً رٞكو ٓقططبد ٓزطِجبد اُزقط٤ؾ اُؼٔوا٢ٗ لإكاهح اٌُٞاهس ُ( ٣َزقلّ  10-3غلٍٝ ) اُ

 اُغٜبد ٝأُإٍَبد أُؼ٤٘خ )ػَٔ اُجبؽش (

 

 

ٓؼ٤ططبه ه٤ططبً رططٞكو أُقططططبد اُزلظطط٤ِ٤خ ُٔزطِجططبد رؾل٣ططل ٔططب ٍططجن ُٝزططأ٤ٖٓ ػ٤ِٔططخ ئػططبكخ ً ُ 

كطط٢ اُزقططط٤ؾ اُؼٔواٗطط٢ لإكاهح اٌُططٞاهس ٝأُٞػططٞػخ ٓططٖ هجططَ  ٝأُجططب٢ٗ اٍططزؼٔبلاد الأهاػطط٢

 روثؾ ٗزبئغٚ ٓغ اُغلٍٝ (A-2) صبٕ ئ٠ُ ٝػغ علٍٝ تىصم انث ج .اُغٜبد ٝأُإٍَبد أُؼ٤٘خ

ٝٓططٖ صططْ عٔططغ اُ٘زططبئظ  ٛططنٙ أُؼططب٤٣و.  ُزؾل٣ططل, ٣ٌٔططٖ ثٞاٍطططزٚ ٝػططغ كهعططخ رو٤طط٤ْ (A-1)اَُططبثن 

رططأ٤ٖٓ ٝئػططلاك ٛططنٙ الإكاهح أَُططإُٝخ ػططٖ اُغٜططخ أٝ اُٜ٘بئ٤ططخ اُزطط٢ رؼططط٢ ٓططلٟ ٗغططبػ أٝ كؼب٤ُططخ 

 (11-3 )اُغلٍٝٝٝكوب ً ُِزب٢ُ: . أُقططبد اُزلظ٤ِ٤خ

 أهَبّ هئ٤َ٤خ: فَٔخاُغلٍٝ أكو٤ب ئ٠ًُ  هبّ اُجبؽش ثزو٤َْ -     

 اُوَْ الأٍٝ:  •

, ٝهططل فظططض ُططٚ كهعططخ ٓؼ٤ططبه ٓوططلاهٛب ٝٛططٞ ٓقظططض لأػٔططبٍ رؾل٣ططل أُ٘ططبؽن اُقطططوح 

ػشو٣ٖ كهعخ, ٣ٝزلوع ػٖ ٛنا اُوَْ ؽولإ ُزؾل٣طل ؽز٤ٔطخ ؽطلٝس اُقططو أٝ ٓغطوك اؽزٔطبٍ 

 ٝعٞكٙ. 

 اُوَْ اُضب٢ٗ:  •

رؾل٣ططل أَُططبؽبد ٝاُلوؿططبد ٝالأٓططبًٖ أُج٤٘ططخ أُلاطططوخ ُِٔ٘ططبؽن  ٝٛططٞ ٓقظططض لأػٔططبٍ    

, ٝهل فظض ُٚ كهعخ ٓؼ٤به ئعٔب٤ُخ ٓولاهٛب أهثؼ٤ٖ كهعخ, ٝٛٞ ٓوَطْ ئُط٠ هَط٤ٖٔ اُقطوح

هئ٤َطط٤ٖ ُلأٓططبًٖ أُج٤٘ططخ ٝؿ٤ططو أُج٤٘ططخ, ٣ؾططلك كطط٢ ًططَ ٜٓ٘ٔططب ئٌٓب٤ٗططخ اٍططزؼٔبٍ ٛططنٙ الأٓططبًٖ 

 ػلّ مُي. ُلإ٣ٞاء أُإهذ أٝ 

 اُوَْ اُضبُش: •

., ٝهططل فظطض ُططٚ خاُوئ٤َط٤خ ٝالاؽز٤بؽ٤ط ٝٛطٞ ٓقظطض لأػٔططبٍ شطجٌخ اُطوهطبد ٝأُٔططواد     

 كهعخ ٓؼ٤به ٓولاهٛب ػشو٣ٖ كهعخ.

 اُوَْ اُواثغ:  •

ٝهل فظض ُٚ كهعخ ٓؼ٤به ٓولاهٛب  اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝأُواكن اُقل٤ٓخ,ٝٛٞ ٓقظض لأػٔبٍ 

اُوئ٤َططط٤خ  ٝأُواكطططن ٣ٝزلطططوع ػطططٖ ٛطططنا اُوَطططْ ؽوطططلإ ٌُطططَ ٓطططٖ اُشطططجٌبد ,ػشطططو٣ٖ كهعطططخ

 ٝالاؽز٤بؽ٤خ.

 اُوَْ اُقبٌٓ: •

, اُزو٤٤ْ اُز٢ رَزقِض ٖٓ ٛنا اُغطلٍٝ ئ٠ُ كهعخروشلٗب ٝٛٞ ٓقظض ُِ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ, اُز٢      

 ٝاُز٢ ٣ٌٕٞ ٓولاهٛب ػلك اُلهعبد أُؾظِخ ٖٓ ٓئخ كهعخ. 

 

رؾلك ك٢ ًَ ٜٓ٘ب طلخ اُغٜطخ أَُطإُٝخ أهَبّ  أهثؼخلٍٝ شبه٤ُٞبً  ئ٠ُ هبّ اُجبؽش ثزو٤َْ اُغ -ة 

ٖٝٓ صْ رْ رو٤َْ ًَ ٜٓ٘ب ئ٠ُ فَٔخ ؽوٍٞ, أهثؼخ ٜٓ٘ب فبططخ ثزؾل٣طل كهعطخ  ػٖ ئػلاك الأػٔبٍ,

( ثؾ٤طش ٣ؼجطو ههطْ اُؾوطَ ػطٖ كهعطخ اُزو٤ط٤ْ ٝمُطي ٝكوطب ً 4ئُط٠ 1عٞكح اُؼَٔ, ٝٛط٢ ٓوهٔطخ ٓطٖ )

 ب اُؾوَ اُقبٌٓ كٜٞ ُِ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ ُلهعخ رو٤٤ْ ٛنا اُؼَٔ.ُٔلزبػ اُو٤بً أُوكن. أٓ
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 ُغلٍٝ :ا

A-2 

أُإٍَبد ٝا٤ُٜئبد 

 ن كىييحاُٜ٘ل٤ٍخ ا

أُإٍَبد ٝا٤ُٜئبد 

 الأههيحاُٜ٘ل٤ٍخ 

أُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد 

 الإقهيًيح

أُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد 

 انذونيح
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رؾل٣ل 

أُ٘بؽن 

 اُقطوح

ويعياسها 

 =20 

ٓ٘بؽن 

اُقطو 

 اُؾز٢ٔ

×    

            

10× 80%)) = 8
       

ٓ٘بؽن 

اُقطو 

 أُؾزَٔ

 ×                   

10× 60%)) = 6
       

رؾل٣ل 

أَُبؽبد 

ٝاُلوؿبد 

ٝالأٓبًٖ 

أُلاطوخ 

ُِٔ٘بؽن 

اُقطوح 

ويعياسها 

 =40 

الأٓبًٖ 

ؿ٤و 

 أُج٤٘خ

٣ٌٖٔ ٝاُز٢ 

اٍزؼٔبُٜب 

ُلإ٣ٞاء 

 أُإهذ

 
× 

                  

20× 60%)) = 1
2

 

      

الأٓبًٖ 

أُج٤٘خ 

٣ٌٖٔ  ٝاُز٢

اٍزؼٔبُٜب 

ُلإ٣ٞاء 

 أُإهذ

 
× 

                  

20× 60%)) = 1
2

 

      

شجٌخ 

د اُطوهب

  ٝأُٔواد

ويعياسها

= 20 

اُشجٌبد 

 اُوئ٤َ٤خ

 ×                   

10× 60%)) = 

6
       

اُشجٌبد 

 الاؽز٤بؽ٤خ

  ×                  

10× 30%)) = 

3
       

شجٌخ 

اُج٤٘خ 

اُزؾز٤خ 

ٝأُواكن 

 اُقل٤ٓخ

ويعياسها

= 20 

اُشجٌبد 

ٝأُواكن 

 اُوئ٤َ٤خ

  ×                  

10× 30%)) = 

3
       

اُشجٌبد 

ٝأُواكن 

 الاؽز٤بؽ٤خ

   ×                 

10× 0%)) = 0
 

      

انُتا ذ انُها يح 

 100/50 100ويعياسها = 
   

إضافح عايم 

 %10الأياٌ
50) -50×10% )

=45 
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 A-2ٓلزبػ اُو٤بً ُِغلٍٝ 

 ( %80إٔ اُؼَٔ ٓ٘لن ثشٌَ ع٤ل ٝرَب١ٝ ه٤ٔخ َٗجخ كهعخ اُزو٤٤ْ =            ) ٣ش٤و ئ٠ُ( 1اُوٓي )

 ( %60إٔ اُؼَٔ ٓ٘لن ٣ٝؾزبط ئ٠ُ رط٣ٞو ٝرَب١ٝ ه٤ٔخ َٗجخ كهعخ اُزو٤٤ْ = ) ش٤و ئ٠ُ( ٣ 2اُوٓي )

 ( %30إٔ اُؼَٔ ٓ٘لن ثشٌَ ؿ٤و ًبك٢ ٝرَب١ٝ ه٤ٔخ َٗجخ كهعخ اُزو٤٤ْ =    ) ٣ش٤و ئ3٠ُ) اُوٓي )

 ( %0إٔ اُؼَٔ ؿ٤و ٓ٘لن ٝرَب١ٝ ه٤ٔخ َٗجخ كهعخ اُزو٤٤ْ =                    ) ٣ش٤و ئ٠ُ( 4اُوٓي )

 ه٤ٔخ َٗجخ كهعخ اُزو٤٤ْ× ٓؼبكُخ ؽَبة ه٤ٔخ اُزو٤٤ْ ُِؼَٔ = ه٤ٔخ أُؼ٤به 
 

 ( ٣َزقلّ ُٔؼ٤به ه٤بً رٞكو ٓزطِجبد اُزقط٤ؾ اُؼٔوا٢ٗ لإكاهح اٌُٞاهس, ػ٠ِ أُقططبد اُزلظ٤ِ٤خ  11-3غلٍٝ )اُ

ُلاٍزقلاّ اُلؼبٍ ُِٔ٘بؽن ٝاُلواؿبد ٝشجٌبد اُطوهبد ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُقل٤ٓخ ٝأُٞػٞػخ ٖٓ لاٍزؼٔبلاد الاهاػ٢ ٝ

 .هجَ اُغٜبد ٝأُإٍَبد أُؼ٤٘خ )ػَٔ اُجبؽش (

 

ٝأُطجططن ػِطط٠ أُإٍَططبد  (, A-2أُضططبٍ الاكزواػطط٢ أُٞعططٞك كطط٢ اُغططلٍٝ ههططْ)ػططٖٔ  -س 

ٔقطططططبد أُؼ٤طططبه ه٤طططبً رطططٞكو ُ اُٜ٘بئ٤طططخ ٘ز٤غطططخاُٗطططوٟ إٔ ٝا٤ُٜئطططبد اُٜ٘لٍططط٤خ اُؾ٤ٌٓٞطططخ, 

لإكاهح اٌُططططٞاهس  اٍططططزؼٔبلاد الأهاػطططط٢ كطططط٢ اُزقططططط٤ؾ اُؼٔواٗطططط٢ٔزطِجططططبد اُزلظطططط٤ِ٤خ ُ

ٝثاػططبكخ ػبٓططَ الأٓططبٕ , (٢100/50 )ٛطط اُغٜططبد ٝأُإٍَططبدٛططنٙ ٝأُٞػططٞػخ ٓططٖ هجططَ 

ئػبكح اُ٘ظو ك٢ َٓزٟٞ ر٘ل٤طن ثؼطغ ٛطنٙ أُطِٞة  ٝثٜنٙ اُ٘ز٤غخ ٣ظجؼ (45رظجؼ اُ٘ز٤غخ )

ثبلإػبكخ ئ٠ُ أٗٚ ٣ٌٔ٘٘ب ٖٓ فلاٍ ٛنا اُغلٍٝ ٓؼوكخ  ,ثشٌَ ػبّ ٝثبُزب٢ُ ػلّ هجُٜٞب الأػٔبٍ

اَُبثن, ٣زج٤ٖ ٓضلا ً إٔ اُقَِ الأًجو أًضو الأهَبّ فِلاً . ٝثبُزب٢ُ رغ٘ت ٛنا اُقَِ. ٝك٢ ٓضبُ٘ب 

. ٝالأهَ ٜٓ٘ب ًطبٕ كط٢ اُشطجٌبد ًبٕ ك٢ شجٌبد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝٓواكوٜب اُوئ٤َ٤خ ٝ الاؽز٤بؽ٤خ

 اُوئ٤َ٤خ ُِطوهبد ٝأُٔواد ٓضلا ً ٌٝٛنا ... .

)ٓإٍَبد ٤ٛٝئبد ٛ٘ل٤ٍخ ؽ٤ٌٓٞطخ,  كوؾ ئػبكخً ُٔب ٍجن ٝٗظواً  لإٌٓب٤ٗخ ٝعٞك عٜخ ٝاؽلح – ط

ٓطب, كوطل  أػٔطبٍ اُزقطط٤ؾ ُٔ٘طوطخ اٝ ٓل٣٘طخ ٝر٘ل٤طن ثاٗغبى أٝ هبٓذ ٤ِخ, ئه٤ٔ٤ِخ ٝك٤ُٝخ( روّٞأٛ

( ٓؼطبً  ٝٛطنا ُزَط٤َٜ A-1ٝA-2اُغطل٤ُٖٝ ) ٣طلٓظ ثط٤ٖ( A-3هبّ اُجؾش ثٞػغ علٍٝ صبُش )

ػ٤ِٔخ رؾل٣ل ٓؼ٤به ه٤بً رٞكو ٓزطِجبد اُزقط٤ؾ اُؼٔوا٢ٗ لإكاهح اٌُٞاهس ػ٠ِ أُقططبد 

لاٍططزؼٔبلاد الأهاػطط٢ ٝالاٍططزقلاّ اُلؼططبٍ ُِٔجططب٢ٗ ٝاُلواؿططبد ٝشططجٌخ اُطوهططبد اُزلظطط٤ِ٤خ 

 (12-3)اُغلٍٝ  ٝأُواكن ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُقل٤ٓخ.

 

 انثشوووشيح  والإيكاَيووواخ و نهًوووىاسد  انفعٌوووال لاعوووتعًالاخ الأساضووويالاعوووتخذاو  : يوووذي 3-4-1

 نت قي  يتطهثاخ انتخطيظ انعًشاَي لإداسج انكىاسث: بوانًاديح

 

اَُط٤بم الأٍٝطغ ُِؼ٤ِٔطبد  رزشٌَ الأٛلاف أُورجطخ ث٘ظْ اُزقط٤ؾ ٤ًٝل٤خ ر٘ل٤نٛب ٓطٖ فطلاٍ      

ٓطٖ عٜزطٚ ٣ؼٌطٌ أٍطِٞة رل٤ٌطو أ١ ٓغزٔطغ ثوؼطب٣ب ٓز٘ٞػطخ  ٛطنا اَُط٤بمئٕ ٝاُ٘ظْ الإكاه٣خ. 

 أُ٘ططبؽن اُؾؼططو٣خ، ٤ًٝل٤ططخ رٞى٣ططغ أُ٘ططبكغ أُزأر٤ططخ ٓططٖ ػ٤ِٔططبد اُز٤ٔ٘ططخ ٓضططَ: ٤ًل٤ططخ رططط٣ٞو

أُشزوًخ ك٢ بَ  ، ٝرؾل٣ل َٓزٟٞ اُزٞاىٕ اُلاىّ ٓب ث٤ٖ اُؾوٞم اُلوك٣خ ٝأَُبئَاُؾؼو٣خ

اُؼبِٓطخ كط٢ أُغزٔطغ  ٝا٤ُٜئطبد ٓطٖ فطلاٍ ؽبئلطخ ٝاٍطؼخ ٓطٖ أُإٍَطبد ر٘ل٤ن ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ

رؼطل ٓإٍَطبد ٝ كؼلاً ػٖ رأص٤و ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد ػ٠ِ رِي أُإٍَطبد. اُؾ٤ٌٓٞخ ٜٓ٘ب ٝالأ٤ِٛخ,

ػ٘طل رطج٤طن ٗظطبّ  , ٝمُطيرؾو٤طن ٛطنٙ اُزططٞهاد ثٔضبثخ ػ٘ظطو كبػطَ كط٢ اُزقط٤ؾ ثؾل مارٜب

ططبٍٍططٌ اأاُزقططط٤ؾ اُؼٔواٗطط٢ ُٔؼططب٤٣و ٝ لاٍططزؼٔبلاد الأهاػطط٢ ٝ  ٝأُغططل١ لاٍططزقلاّ اُلؼل

ٓزطِجططبد اُزقططط٤ؾ اُؼٔواٗطط٢  اُزطط٢ رؾوططن ع٤ٔؼٜططبُِٔططٞاهك  ٝالإٌٓب٤ٗططبد اُجشططو٣خ ٝأُبك٣ططخ, 

ث٤٘ذ ػ٠ِ اكزواع ٝعٞك رور٤ت ٛو٢ٓ َُِٔطإ٤ُٝبد  ٛنٙ أُؼب٤٣و ٝالأٌٍ. لإكاهح اٌُٞاهس

 ؽ٤ش ٣ولّ ٛنا اُزور٤ت ئؽبها ً هب٤ٗٞٗب ً ٣لؼ٢ ئ٠ُ: 
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 اُغلٍٝ :

A-3 
 اُغٜخ أُقططخ ٝاُلاهٍخ 

 أُ٘طوخ:

 

ٓؼ٤به ه٤بً رٞكو ٓقططبد ٓزطِجبد  )أ(

ُزؾ٤َِ اُزقط٤ؾ اُؼٔوا٢ٗ لإكاهح اٌُٞاهس 

 اُٞػغ اُواٖٛ ٝأَُزوج٢ِ

ٓؼ٤به ه٤بً رٞكو ٓقططبد ٓزطِجبد اُزقط٤ؾ )ب(

اُؼٔوا٢ٗ لإكاهح اٌُٞاهس ُلاٍزقلاّ اُلؼبٍ 

 اُلواؿبد ٝأُجب٢ٗ الأهاػ٢ ٝ لاٍزؼٔبلاد 

 4 3 2 1 ت ذيذ انًعياس

خ 
ع

ه
ك

ً
٤ب

ٔو
اُ

 

خ 
ع

ه
ك

ً
٤ب

ٔو
اُ

 

 ت ذيذ انًعياس 4 3 2 1

رؾ٤َِ اُٞػغ اُواٖٛ 

ُِؾبُخ اُل٤ي٣بئ٤خ 

 ٝاُغـواك٤خ ُلأهاػ٢

 5ويعياسها = 

 
       

ٓ٘بؽن اُقطو 

 اُؾز٢ٔ

 
رؾل٣ل 

أُ٘بؽن 

اُقطوح 

 ويعياسها 

=20 

 

    

رؾ٤َِ 

اُٞػغ 

اُواٖٛ 

أُؼٔبه١ 

ويعياسها 

 =60 

اٍزؼٔبلاد 

 الأهاػ٢

          
ٓ٘بؽن اُقطو 

    أُؾزَٔ
 

أُ٘بؽن 

ا٤ٌَُ٘خ 

 ٝفلٓبرٜب

          

أَُبؽبد ؿ٤و 

أُج٤٘خ ٝاُز٢ 

٣ٌٖٔ اٍزؼٔبُٜب 

 ُلإ٣ٞاء أُإهذ

رؾل٣ل 

أَُبؽبد 

ٝاُلواؿبد  

ٝالأٓبًٖ 

أُلاطوخ 

ُِٔ٘بؽن 

 اُقطوح

 ويعياسها

= 40 

    

أُ٘بؽن  

ٝأُواًي 

 اُزغبه٣خ 

           

   
 

أُ٘بؽن 

اُيهاػ٤خ 

ٝاُظ٘بػ٤خ 

 ٝا٤َُبؽ٤خ

          

الأٓبًٖ أُج٤٘خ 

 ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ

اٍزؼٔبُٜب 

 ُلإ٣ٞاء أُإهذ

   
 

ٓ٘ظٞٓخ 

اُ٘وَ 

ٝشجٌخ 

 اُطوهبد 

          

   
 

شجٌبد 

اُج٤٘خ 

اُزؾز٤خ 

 ٝٓواكوٜب

          
اُشجٌبد 

 اُوئ٤َ٤خ
شجٌخ 

اُطوهبد 

ٝأُٔواد 

 ويعياسها

 =20 

    

رؾل٣ل اُلؼب٤ُبد أُطِٞثخ 

أٝ أُوزوؽخ ُِٔ٘طوخ 

 10ويعياسها = 

          
اُشجٌبد 

     الاؽز٤بؽ٤خ

رؾل٣ل ارغبٛبد اُ٘ٔٞ 

 5ويعياسها = ٝاُزٍٞغ 

اُشجٌبد           

ٝأُواكن 

 اُوئ٤َ٤خ

شجٌخ اُج٤٘خ 

اُزؾز٤خ 

ٝأُواكن 

اُقل٤ٓخ  

 ويعياسها

 =20 

    

أُقططبد اُزلظ٤ِ٤خ 

لاٍزؼٔبلاد الأهاػ٢ 

 ُٔ٘بؽن اُ٘ٔٞ ٝاُزٍٞغ

    20ويعياسها = 

اُشجٌبد           

ٝأُواكن 

    الاؽز٤بؽ٤خ
 

انُتا ذ انُها يح 

 100ويعياسها = 
 

انُتا ذ انُها يح ويعياسها =  

100 

ضافح عايم إ

 %10الأياٌ
 

 %10ضافح عايم الأياٌإ 
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 A-3ول ذيفتاس انقياط نهز

يعياس قياط تىفش يخططاخ يتطهثاخ انتخطيظ   )أ(

نت هيم انىضع انشاهٍ انعًشاَي لإداسج انكىاسث 

 وانًغتقثهي

يعياس قياط تىفش يخططاخ يتطهثاخ انتخطيظ  )ب(

انعًشاَي لإداسج انكىاسث نلاعتخذاو انفعال لاعتعًالاخ  

 انفشاغاخ وانًثاَيالأساضي و 
٣ش٤و ئ٠ُ إٔ اُؼَٔ ٓ٘لن ثشٌَ ع٤ل ٝرَب١ٝ ه٤ٔخ  (1انشيض )

 (%90)َٗجخ كهعخ اُزو٤٤ْ = 

٣ش٤و ئ٠ُ إٔ اُؼَٔ ٓ٘لن ثشٌَ ع٤ل ٝرَب١ٝ ه٤ٔخ  (1انشيض )

 (%80)َجخ كهعخ اُزو٤٤ْ = ٗ

٣شطط٤و ئُطط٠ إٔ اُؼٔططَ ٓ٘لططن ٣ٝؾزططبط ئُطط٠ رططط٣ٞو  (2انشيووض )

 (%70)ٝرَب١ٝ ه٤ٔخ َٗجخ كهعخ اُزو٤٤ْ = 

٣شطط٤و ئُطط٠ إٔ اُؼٔططَ ٓ٘لططن ٣ٝؾزططبط ئُطط٠ رططط٣ٞو  (2انشيووض )

 (%60)ٝرَب١ٝ ه٤ٔخ َٗجخ كهعخ اُزو٤٤ْ = 

٣شططط٤و ئُططط٠ إٔ اُؼٔطططَ ٓ٘لطططن ثشطططٌَ ؿ٤طططو ًطططبك٢  (3انشيوووض )

 (%40)ٝرَب١ٝ ه٤ٔخ َٗجخ كهعخ اُزو٤٤ْ = 

٣شططط٤و ئُططط٠ إٔ اُؼٔطططَ ٓ٘لطططن ثشطططٌَ ؿ٤طططو ًطططبك٢  (3انشيوووض )

 (%30)ٝرَب١ٝ ه٤ٔخ َٗجخ كهعخ اُزو٤٤ْ = 

٣ش٤و ئ٠ُ إٔ اُؼَٔ ؿ٤و ٓ٘لن ٝرَب١ٝ ه٤ٔخ َٗطجخ  (4انشيض )

 (%0)كهعخ اُزو٤٤ْ = 

ٕ اُؼَٔ ؿ٤و ٓ٘لن ٝرَب١ٝ ه٤ٔخ َٗطجخ ٣ش٤و ئ٠ُ أ (4انشيض )

 (%0)كهعخ اُزو٤٤ْ = 

 قيًح َغثح دسرح انتقييى× يعادنح حغاب قيًح انتقييى نهعًم = قيًح انًعياس 

 

( ٣َزقلّ ُٔؼ٤به ه٤بً رٞكو ٓزطِجبد اُزقط٤ؾ اُؼٔوا٢ٗ لإكاهح اٌُٞاهس, ػ٠ِ أُقططبد اُزلظ٤ِ٤خ  12-3غلٍٝ )اُ

ُِٔ٘بؽن ٝاُلواؿبد ٝشجٌبد اُطوهبد ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُقل٤ٓخ ُلأهاػ٢ ٝ لاٍزؼٔبلاد الأهاػ٢ ٝ ُلاٍزقلاّ اُلؼبٍ 

 .ٝأُٞػٞػخ ٖٓ هجَ عٜخ ٝاؽلح كوؾ )ػَٔ اُجبؽش (

 

 .الأهاػ٢ رو٤َْ أٝ كٓظٖٓ اٍزقلآبد الأهاػ٢، ٝطلاؽ٤بد   ًر٘ظ٤ْ ًلا .1

  اُؾوٞم اُؼبٓخ ٝاُقبطخ ػٖٔ ٗشبؽبد رط٣ٞو الأهاػ٢. رؾو٤ن اُزٞاىٕ ٓب ث٤ٖ .2

  .اُٞؽ٤٘خاُؼٔوا٤ٗخ ٤َُِبٍبد  ط٤بؿخ اُـب٣بد اُوئ٤َ٤خ .3

 ر٣ٞٔ٘خ ٓؾلكح.  رٞك٤و أُ٘ؼ ٝأُؼٞٗبد ُزؼي٣ي أشٌبٍ .4

         اُز٣ٞٔ٘خ، ٝمُي ك٢ بَ اُؼٔوا٤ٗخ ٝ  غبى ٤ٍبٍبرٜبٗىٓخ لإاُلا رٞع٤ٚ اُجِل٣بد لإػلاك اُقطؾ .5

  .ٔ٘بؽن رِي اُجِل٣بدُِظوٝف أُؾ٤ِخ ُ ٝٝكوب ًَٓز٣ٞبد أػ٠ِ،  ٝعٞك ا٤َُبٍبد ػ٠ِ

  فلاٍ ئؽبه ػَٔ ٣زْ رؾل٣لٙ ػ٠ِ  اُجِل٣بد ٗؾٞ ر٘ل٤ن اُ٘شبؽبد اُز٣ٞٔ٘خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ رٞع٤ٚ .6

  .٢ٔ٤ًَِ ٖٓ أَُز٤٣ٖٞ اُٞؽ٢٘ ٝالإه

رؼي٣ي ك٢ اُزقط٤ؾ اُؼٔوا٢ٗ ٝاُز٢ ٢ٛ ئؽلٟ ٗزبئظ اػزٔبك رور٤جبد الإكاه٣خ اُلآوًي٣خ،  .7

 .اُنار٢ أُؾ٢ِ ٓوٝٗخ ٓظبٛو اُؾٌْ

أ٤ٔٛخ ٤ٍبٍخ ٝئكاهح اٍزؼٔبلاد الأهاػ٢, ًٜٞٗب رظٜو أُلّٜٞ اُزٌب٢ِٓ ُِز٤ٔ٘خ أَُطزلآخ.  رجوى

ًٔططب إٔ ٓغٔٞػططخ فوائطٜططب أُ٘زغططخ, رٌططٕٞ أُٞعططٚ الأٍبٍطط٢ ُِزقططط٤ؾ اُؼٔواٗطط٢ ُج٤ئططخ اُز٤ٔ٘ططخ 

 رزٔؾٞه ؽٍٞ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ:ٝكوب ً ُٔؼب٤٣و أَُزلآخ أُطِٞثخ. 

 ُغٜبد أُؼ٤٘خ ثبُزقط٤ؾ اُؼٔوا٢ٗ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.اُوؤ٣خ أُزٌبِٓخ ٌُبكخ ا •

 طؾخ اُج٤بٗبد ٝهٞاػل أُؼِٞٓبد ٝه٤ٔزٜب. •

 طؾخ رول٣و اٌُلبءاد اُٜ٘ل٤ٍخ ٝاُل٤٘خ ٝالإكاه٣خ. •

رؾل٣ل اُؼلاهخ ث٤ٖ اُغٜبد ٝأَُز٣ٞبد أُؼ٤٘خ ثبُزقط٤ؾ اُؼٔوا٢ٗ, ٝثبلارغطب٤ٖٛ ٓطٖ اُؤطخ ئُط٠  •

أُشططبهًخ كطط٢ ٝػططغ ٝئهططواه ٝر٘ل٤ططن ٝروطط٣ْٞ ٓقططططبد اٍططزؼٔبلاد ٓططٖ ؽ٤ططش  ,اُوبػططلح ٝثططبُؼٌٌ

 الأهاػ٢.

 .ٝاُزط٣ٞوٝاُزؼل٣َ كهعخ أُوٝٗخ اُز٢ رزٔزغ ثٜب اُقطخ ٖٓ ؽ٤ش ئٌٓب٤ٗخ أُواعؼخ  •

 هلهح اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشو٣ؼبد ٝالأٗظٔخ ػ٠ِ ر٤ََٜ ٜٓٔبد اُزقط٤ؾ ٝاُز٘ل٤ن. •

ٝرؼزٔطل ػِط٠ عٔطغ ٝرؾ٤ِطَ اُج٤بٗطبد ٝأُؼِٞٓطبد,  ,ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ٓقططبد اٍزؼٔبلاد الأهاػ٢ •

ػٖ اُ٘زبئظ اُز٢ أكوىٛب ر٘ل٤ن ٓواؽَ ٛنٙ أُقطططبد. ٝػ٤ِٔطخ اُزو٤ط٤ْ ٛطنٙ رٔزطل ػِط٠ ؽطٍٞ كزطوح 

 ر٘ل٤ن أُقططبد.

ٝكوطبً  ُٔزطِجطبد ئكاهح ػطٖٔ اُزقطط٤ؾ اُؼٔواٗط٢ ٝالأهاػط٢ اٍطزؼٔبلاد  بدكهاٍخ ٓقطط رَز٘ل

ٓب هجَ اٌُبهصخ )الاٍطزؼلاك  كزوحك٢  ٝاُز٢ ٣غت إٔ ٣زْ ئػلاكٛببٍ( )اُطج٤ؼ٤خ ك٢ ٛنا أُض اٌُٞاهس

 ئ٠ُ الأٌٍ اُوئ٤َ٤خ اُزب٤ُخ: رَز٘لٝاُزأٛت(. 
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رظطط٤٘ق َٓططزٟٞ ٝأٗططٞاع اٌُططٞاهس رٞػططؼ  لأهاػطط٢ أُ٘طوططخ أُلهٍٝططخ ٝػططغ ٓقططططبد •

٣ٝؼزٔل ٝػغ ٛنٙ أُقططبد ػ٠ِ الإؽظبءاد ٝاُج٤بٗطبد اُزؾ٤ِ٤ِطخ,   ػ٠ِ ٛنٙ أُ٘طوخ, أُزٞهؼخ

 ٝاَُغَ اُزبه٣ق٢ ٌُٞاهس أُ٘طوخ.

ػططٖ  اُزطط٢ ر٘ططزظالأػططواه أُزٞهؼططخ ٝ رٞػططؼ لأهاػطط٢ أُ٘طوططخ أُلهٍٝططخ ٝػططغ ٓقططططبد •

 ًَ ؽَت ٗٞػٜب. ,اٌُٞاهس

 

 :ٝػغ ٓقططبد اٍزؼٔبلاد الأهاػ٢ 

ئػطبكخً  ئُط٠ أُزطِجطبد   ,اُز٢ هلٓزٜب أُقططبد اَُطبثوخٝرَز٘ل ٛنٙ أُقططبد ػ٠ِ أُؼط٤بد 

 اُزقط٤ط٤خ ٝاُؼٔوا٤ٗخ الأٍب٤ٍخ. ٝرؾز١ٞ ػ٠ِ:

 (1-3) اُشٌَ .ٓقططبد اُٞػغ اُواٖٛ لاٍزؼٔبلاد الأهاػ٢ .1

 (2-3)اُشٌَ.أُقططبد أُٞػٞػخ ُِزٍٞغ أَُزوج٢ِ ٝالآزلاك اُؼٔوا٢ٗ أُزٞهغ .2

 (3-3)اُشٌَ.ؼوػخ ٌُِٞاهس( ٝرؾل٣ل شلح فطٞهرٜبٓقططبد أُ٘بؽن اُقطوح )أُ .3

   ٝٛططنٙ أُقطططبد ٛطط٢  ٓقطططبد أُ٘ططبؽن اُقططوح ُِٞػططغ اُطواٖٛ لاٍططزؼٔبلاد الأهاػط٢.  .4

 (4-3اُشٌَ )(.1ٝ3) ٗزبط روبؽغ ٓقططبد

ٓقططبد أُ٘بؽن اُقطوح ُِزٍٞؼبد ٝالآزلاك أَُزوج٢ِ. ٝٛنٙ أُقططبد ٛط٢ ٗزطبط روطبؽغ . 5

 (4-3ُشٌَ )ا (.2ٝ3) ٓقططبد

 

 
 ٣ج٤ٖ ك٤ٚ ٓقطؾ اٍزؼٔبلاد الأهاػ٢ ُٔٞهغ ٓ٘طوخ اكزواػ٤خ )ػَٔ اُجبؽش(( 1-3اُشٌَ )

 



81 

 

 
 

 ٣ج٤ٖ ك٤ٚ ٓقطؾ ٓ٘بؽن اُزٍٞغ ٝالآزلاك اُؼٔوا٢ٗ ُٔٞهغ ٓ٘طوخ اكزواػ٤خ )ػَٔ اُجبؽش(( 2-3اُشٌَ )
 

 
 

 ( ٝرؾل٣ل شلح فطٞهرٜباُزوثخ مؽج٤ؼ٤خ, ك٤ؼبٗبد, اٗيلاٌُٞاهس أُ٘بؽن اُقطوح )أُؼوػخ ٣ج٤ٖ ك٤ٚ ٓقطؾ ( 3-3اُشٌَ )

 ُٔٞهغ ٓ٘طوخ اكزواػ٤خ )ػَٔ اُجبؽش(
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ُٔٞهغ  ٝاُزٍٞغ أَُزوج٢ِ أُ٘بؽن اُقطوح ُِٞػغ اُوا٣ٖٛج٤ٖ ك٤ٚ ٓقطؾ رٞػغ اٍزؼٔبلاد الاهاػ٢ ػ٠ِ ( 4-3اُشٌَ )

 ٓ٘طوخ اكزواػ٤خ )ػَٔ اُجبؽش(
٣زْ  ٝ (٢ٛٝ4ٝ5 ر٘زظ ػٖ كٓظ ٝرواًت ٓقططبد) اُٜ٘بئ٤خ,اٍزؼٔبلاد الأهاػ٢ ٓقططبد  .6

 :بك٤ٜ

 .رؾل٣ل اٌُضبكخ اٌَُب٤ٗخ ٌَُ ٓ٘طوخ ؽَت كهعخ فطٞهرٜب 

 :رؾل٣ل اُ٘شبؽبد ٝاُلؼب٤ُبد ٌَُ ٓ٘طوخ ؽَت كهعخ فطٞهرٜب 

 . ٓ٘بؽن ٤ٌٍ٘خ ٝفلٓبرٜب. 

 . ٓ٘بؽن ط٘بػ٤خ. 

 . ٓ٘بؽن رغبه٣خ. 

 . ٓ٘بؽن ئكاه٣خ. 

 وك٤ٜ٤خ.ٓ٘بؽن ٤ٍبؽ٤خ ٝر.  

 .رؾل٣ل أٓبًٖ ٝارغبٛبد اُزٍٞغ ٝاُ٘ٔٞ ٝالآزلاك اُؼٔوا٢ٗ أَُزوج٢ِ أُزٞهغ 

ٝٗز٤غخً  ُٔب ٍجن ُٝلهاٍخ ٝرؾل٣ل ٓلٟ الاٍزقلاّ اُلؼطبٍ ٝأُغطل١ لاٍطزؼٔبلاد الأهاػط٢ اُزط٢ 

ٝاٍطز٘بكا ًئُط٠ أُطٜ٘ظ اُطن١ اػزٔطلٙ  ,أُقزِلطخرؾون ٓزطِجبد اُزقط٤ؾ اُؼٔواٗط٢ لإكاهح اٌُطٞاهس 

( B-1ئ٠ُ ٝػغ اُغلٍٝ ) تىصم انث جاُجؾش ك٢ ٝػغ أُؼب٤٣و ٝكوب ً ُ٘زبئظ الاٍزج٤بٕ اُقبص 

ٝاُن١ ٣زْ ٖٓ فلاُٚ رؾل٣طل ٓؼ٤طبه ه٤طبً رطٞكو ٛطنٙ أُزطِجطبد ٝأُلزطوع إ رإٜٓ٘طب ٓقطططبد 

 (13-3ُغلٍٝ)ا اٍزؼٔبلاد الأهاػ٢ أُؼلح ُٔ٘طوخ اُلهاٍخ ٝٝكوب ً ُِزب٢ُ:

 هبّ اُجبؽش ثزو٤َْ اُغلٍٝ أكو٤ب ً ئ٠ُ صلاصخ أهَبّ هئ٤َ٤خ: - أ

  ْاُوَطططْ الأٍٝ: ٝٛطططٞ ٓقظطططض ُِٔؼِٞٓطططبد أُزؼِوطططخ ثطططبلأٓٞه اُز٘ظ٤ٔ٤طططخ ٝاُؾوٞه٤طططخ ) ههططط

 أُقطؾ, أُبُي, أُشوف, أُؼل, ربه٣ـ الاػلاك(. 

  كهعططططخ اُوَططططْ اُضططططب٢ٗ: ٝٛططططٞ ٓقظططططض ُؼ٘ططططب٣ٖٝ اُؾوططططٍٞ اُشططططبه٤ُٞخ اُزطططط٢ ٣طِططططت رؾل٣ططططل

 أُؼ٤به ٌَُ ػ٘ٞإ. ٝٛٞ ثلٝهٙ ٓوَْ ئ٠ُ فَٔخ أعياء شبه٤ُٞٚ كوػ٤خ:

  اُغطططيء الأٍٝ: ٣ٝؾزططط١ٞ ػِططط٠ أُؼِٞٓطططبد أُزؼِوطططخ ثلؼب٤ُطططخ ٝأٍطططْ ٝههطططْ ًٝضبكطططخ ٓ٘طوطططخ

 اُلهاٍخ.
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 .اُغيء اُضب٢ٗ: ٝٛٞ ٓقظض ُزؾل٣ل كهعخ فطٞهح ٌٓبٕ رٞػغ اُلؼب٤ُخ 

  ٝكوطططب ً ُزٔٞػطططغ ٛطططنٙ اُلؼب٤ُطططخ اُغطططيء اُضبُطططش: ٝٛطططٞ ٓقظطططض ُزؾل٣طططل كهعطططخ أُؼ٤طططبه

 أُٞعٞكح ػٖٔ ٓ٘طوخ اُلهاٍخ.

 :ٝٛطططٞ ٓقظطططض ُزؾل٣طططل كهعطططخ أُؼ٤طططبه ٝكوطططب ً ٌُِضبكطططخ اَُطططٌب٤ٗخ ُٜطططنٙ  اُغطططيء اُواثطططغ

 اُلؼب٤ُخ أُٞعٞكح ػٖٔ ٓ٘طوخ اُلهاٍخ.

 ُزططططٞكو ٓزطِجططططبد اُغططططيء اُقططططبٌٓ: ٝٛططططٞ ٓقظططططض لإػطططططبء كهعططططخ أُؼ٤ططططبه اُٜ٘بئ٤ططططخ 

ٌططططٞاهس ٝأُلزططططوع إ رإٜٓ٘ططططب ٓقططططططبد اٍططططزؼٔبلاد اُزقططططط٤ؾ اُؼٔواٗطططط٢ لإكاهح اُ

 الأهاػ٢ أُؼلح ُٔ٘طوخ اُلهاٍخ.

  اُوَططططْ اُضبُططططش: ٝٛططططٞ ٓقظططططض ُِٔؼِٞٓططططبد أُزؼِوططططخ ثٔوثططططغ أُ٘طوططططخ أُلهٍٝططططخ ٝاُزطططط٢

 رجوىٛب اُزوبؽؼبد الأكو٤خ ُِٔوثغ ٓغ ػ٘ب٣ٖٝ ؽوٍٞ اُغلٍٝ اُشبه٤ُٞخ.

اُضبُططططش ٝاُواثططططغ شططططبه٤ُٞب ً ئُطططط٠ صلاصططططخ ػ٘ططططب٣ٖٝ )ٓوجططططٍٞ,  ٖهططططبّ اُجبؽططططش ثزوَطططط٤ْ اُغططططيئ٤٤ - ب

ٝىػططططذ ػِطططط٠  ,/ ػلآططططخ50وجططططٍٞ /ٓٓوجططططٍٞ ٓططططغ اُزؼططططل٣َ, ٓوكططططٞع( ٝأػططططط٢ ػ٘ططططٞإ 

أػطططططط٢ ( ٝ 50/ 45 –40/50 –35/50صطططططلاس كهعطططططبد رؼطططططط٠ ؽَطططططت ٍططططط٣ٞخ اُوجطططططٍٞ )

ٝىػطططذ ػِططط٠ صطططلاس كهعطططبد رؼطططط٠ ؽَطططت  ,/ ػلآطططخ50/ ػ٘طططٞإ ٓوجطططٍٞ ٓطططغ اُزؼطططل٣َ

 (. 50/ 30 –25/50 –٣ٍٞ20/50خ اُوجٍٞ )

٣وطططّٞ ػٔطططَ ٛطططنا اُغطططلٍٝ ػِططط٠ كهاٍطططخ ٓقطططططبد اٍطططزؼٔبلاد الأهاػططط٢ اُٜ٘بئ٤طططخ ثؼطططل إٔ  - خ

٣ططزْ روَطط٤ٜٔب ئُطط٠ شططجٌخ ٓططٖ أُوثؼططبد ) ٣لؼططَ إٔ رٌططٞ ٕ ٓزٞاكوططخ ٓططغ اُشططجٌخ اُل٣ٌبهر٤ططخ 

الاه٤ٔ٤ِطططخ اُؼبٓطططخ( ٣ٝطططزْ رؾل٣طططل أثؼطططبك ٛطططنٙ اُشطططجٌخ ٝكوطططب ً لاؽز٤بعطططبد رقطططط٤ؾ ًطططَ ٓ٘طوطططخ 

  (5-5)اُشٌَ 

ػِططط٠ ٓقططططؾ اٍطططزؼٔبلاد الأهاػططط٢ الاكزواػططط٢ أُٞػطططٞع  ٣ٌٔ٘٘طططب رطج٤طططن ٛطططنا اُغطططلٍٝ - ث

 ك٤زج٤ٖ ُ٘ب ٓضلا ًإٔ: ) ًٞاهس ؽج٤ؼ٤خ( ٖٓ اُجؾش

  ( ْٝٛططط٢ ٓ٘طوطططخ ٍططط٤ٌ٘خ ًضبكزٜطططب 30أُ٘طوطططخ ههططط )َٗطططٔخ/ ٌٛزطططبه ٝٛططط٢ رزٔٞػطططغ كططط٢ 200

رططططٞكو ٓزطِجططططبد اُزقطططططط٤ؾ  ٝثطططططنُي رٌططططٕٞ كهعططططخ هجُٜٞططططب ُ٘بؽ٤طططططخ ,ٓٞهططططغ ؿ٤ططططو فطططططو

  .( كهعخ100ٖٓ 90 اُؼٔوا٢ٗ لإكاهح اٌُٞاهس اُطج٤ؼ٤خ ٢ٛ)

 ( ْ٢ٛٝ ر٘وَْ ئ٠ُ 16أُ٘طوخ هه )ّاُزٔٞػغٖٓ ؽ٤ش  صلاصخ أهَب: 

 (a-16 ) َٗططططٔخ/ ٌٛزططططبه ٝٛطططط٢ رزٔٞػططططغ كطططط٢ ٓٞهططططغ ؿ٤ططططو 200ًضبكزٜططططب  ٓ٘طوططططخ ٍطططط٤ٌ٘خ

ٝثططططنُي رٌطططٕٞ كهعططططخ هجُٜٞططططب ُ٘بؽ٤طططخ رططططٞكو ٓزطِجطططبد اُزقططططط٤ؾ اُؼٔواٗطططط٢ لإكاهح  ,فططططو

 ( كهعخ. 100ٖٓ 90اٌُٞاهس اُطج٤ؼ٤خ ٢ٛ) 

 (b-16 ) ٓغطططبٝه َٗطططٔخ/ ٌٛزطططبه ٝٛططط٢ رزٔٞػطططغ كططط٢ ٓٞهطططغ 200ًضبكزٜطططب  ٍططط٤ٌ٘خٓ٘طوطططخ

ٝثطططططنُي رٌطططططٕٞ كهعطططططخ هجُٜٞطططططب ُ٘بؽ٤طططططخ رطططططٞكو ٓزطِجطططططبد اُزقطططططط٤ؾ  ,ُِٔ٘طططططبؽن اُقططططططوح

ٝٛططططط٢  رطططططلٍ ػِططططط٠  ,( كهعطططططخ100ٓطططططٖ 65اٌُطططططٞاهس اُطج٤ؼ٤طططططخ ٛططططط٢) اُؼٔواٗططططط٢ لإكاهح 

 .ػوٝهح اُزؼل٣َ

 (c-16 ) فطططططوَٗططططٔخ/ ٌٛزططططبه ٝٛطططط٢ رزٔٞػططططغ كطططط٢ ٓٞهططططغ 200ًضبكزٜططططب ٍطططط٤ٌ٘خ ٓ٘طوططططخ, 

ٝثطططنُي رٌطططٕٞ كهعطططخ هجُٜٞطططب ُ٘بؽ٤طططخ رطططٞكو ٓزطِجطططبد اُزقطططط٤ؾ اُؼٔواٗططط٢ لإكاهح اٌُطططٞاهس 

ٝٛطططط٢ رططططلٍ ػِطططط٠ أٜٗططططب ٓوكٞػططططخ رٔبٓططططب ً ًٔ٘طوططططخ  ,( كهعططططخ100ٓططططٖ  0اُطج٤ؼ٤ططططخ ٛطططط٢) 

 ٤ٌٍ٘خ.
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ُٔٞهغ ٓ٘طوخ  ٝاُزٍٞغ أَُزوج٢ِ ُِٞػغ اُوا٣ٖٛج٤ٖ ك٤ٚ رو٤َْ اُشجٌخ اُل٣ٌبهر٤خ ُٔقطؾ اٍزؼٔبلاد الاهاػ٢ ( 5-3اُشٌَ )

 اكزواػ٤خ )ػَٔ اُجبؽش(
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 ك٤ٜب:٣ٝزْ  ٓقططبد اٍزؼٔبلاد أُجب٢ٗ .7

 ٖٝالإؿبصخ. رؾل٣ل أٓبًٖ الإ٣ٞاء أُإهذ ٝاُلائْ ٝٓواًي الإٍؼبف ٝاُز٣ٞٔ 

  رؾل٣ططل اَُططبؽبد ٝاُلواؿططبد ٝاُؾططلائن ٝأُلاػططت اُزطط٢ ٣ٌٔططٖ إٔ رَططزقلّ ُِزغٔططغ  ٝالإؿبصططخ

  الأ٢ُٝ. ءٝالإٍؼبف ٝالإ٣ٞا

 ثؾ٤طش ٣زطواٝػ  ,رؾل٣ل أٗظبف الأهطبه اُزقل٤ٔ٣خ ُ٘وبؽ اُزغٔطغ الأُٝط٢  ُٝلإؿبصطخ ٝالإٍطؼبف

٢ٛٝ أَُبكخ اُز٢ ٣َزط٤غ الإَٗبٕ )ا٤َُِْ  ,( ٓزو500-200ؽٍٞ أٗظبف ٛنٙ الأهطبه ث٤ٖ )

أٝ أُظبة ئطبثخ فل٤لخ( هطؼٜب فلاٍ ٓلح فَٔخ كهبئن ٝٛطٞ كط٢ ؽبُطخ ٓطٖ اُلطيع ٝاُقطٞف 

 (   6-3 ) شٌَٝاُٜوٝة. 

 ٝػ ؽطٍٞ أٗظطبف ٛطنٙ ثؾ٤طش ٣زطوا ,رؾل٣ل أٗظبف الأهطبه اُزقل٤ٔ٣خ ُٔواًي الإ٣ٞاء أُإهطذ

ٝٛطط٢ أَُططبكخ اُزطط٢ ٣َططزط٤غ الإَٗططبٕ )اَُطط٤ِْ أٝ أُظططبة  ,( ٓزططو1000-500الأهطططبه ثطط٤ٖ )

 (  7-3)شٌَ.ئطبثخ فل٤لخ( هطؼٜب فلاٍ ٓلح ػشوح كهبئن ٝٛٞ ك٢ ؽبُخ ٖٓ اُليع ٝاُٜوٝة

 ٗ ٖثؾ٤طش ٣زطواٝػ  ,ؽ اُزغٔغ الأ٢ُٝ ٝٓواًي الإ٣طٞاء أُإهطذوبرؾل٣ل أٗظبف الأهطبه ك٤ٔب ث٤

( ٓزططو. ٝٛطط٢ أَُططبكخ اُزطط٢ ٣َططزط٤غ الإَٗططبٕ 1500-500ؽططٍٞ أٗظططبف ٛططنٙ الأهطططبه ثطط٤ٖ )

خ, ٝؿبُجططب ً ٓططب ٣ططزْ وطط٤ػشططوح كهفَٔططخ )اَُطط٤ِْ أٝ أُظططبة ئطططبثخ فل٤لططخ( هطؼٜططب فططلاٍ ٓططلح 

 (   8-3) شٌَ. ثٍٞبئَ اُ٘وَ اُز٢ رقظض ُلإؿبصخ ٝ الاٍؼبف  الاٍزؼبٗخ

  لاّ ٓجب٢ٗ أُ٘طوخ.ٗٞػ٤خ ٝكؼب٤ُخ اٍزقرؾل٣ل 

  رؼ٤٤ٖ أُجب٢ٗ اُؼبٓخ اٌُج٤وح ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ًٔ٘بؽن ُلإ٣ٞاء أُإهذ. ٝرؾل٣ل أٗظبف

 .خأهطبه كائورٜب اُزقل٤ٔ٣

 رَزقلّ فلاٍ ػ٤ِٔبد الإفطلاء  رؾل٣ل شجٌخ اُطوهبد اُوئ٤َ٤خ ٝاُلوػ٤خ ٝاُطوم اُجل٣ِخ اُز٢

 ٝالإؿبصخ ٝالإٍؼبف ٝالإٓلاك. 

  اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُقل٤ٓخ اُجل٣ِخ ٝأُإهزخ.رؾل٣ل شجٌبد 

 .رؾل٣ل شجٌبد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُقل٤ٓخ لأٓبًٖ الإ٣ٞاء 

 

 
 

٣ج٤ٖ ٗظل٢ اُوطو اُزقل٢ٔ٣ الأًجو ٝالأطـو ُِٞطٍٞ لأٓبًٖ اُزغٔغ الأ٢ُٝ ػ٘ل ٝهٞع اٌُبهصخ )ػَٔ (  6-3اُشٌَ )

 اُجبؽش(
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ٝالأطـو ُِٞطٍٞ لأٓبًٖ الإ٣ٞاء أُإهذ ػ٘ل ٝهٞع اٌُبهصخ )ػَٔ  ٣ج٤ٖ ٗظل٢ اُوطو اُزقل٢ٔ٣ الأًجو(  7-3اُشٌَ )

 اُجبؽش(
 

 
٣ج٤ٖ ٗظل٢ اُوطو اُزقل٢ٔ٣ الأًجو ٝالأطـو ُِٞطٍٞ ك٤ٔب أٓبًٖ اُزغٔغ الأ٢ُٝ ٝأٓبًٖ الإ٣ٞاء أُإهذ ػ٘ل (  8-3اُشٌَ )

 ٝهٞع اٌُبهصخ )ػَٔ اُجبؽش(
 

اُلؼبٍ ٝأُغل١ لاٍزؼٔبلاد أُجب٢ٗ اُز٢ رؾون رطج٤وبً  ُٔب ٍجن ُٝلهاٍخ ٝرؾل٣ل ٓلٟ الاٍزقلاّ 

ٝثطط٘لٌ ٜٓ٘غ٤ططخ ٝػططغ اُغططلاٍٝ   تىصووم انث ووج ,ٓزطِجططبد اُزقططط٤ؾ اُؼٔواٗطط٢ لإكاهح اٌُططٞاهس

( ٝاُطن١ ٣طزْ ٓطٖ فلاُطٚ رؾل٣طل ٓؼ٤طبه ه٤طبً رطٞكو ٛطنٙ B-2) إنً وضع انزوذولأُؼ٤به٣خ اَُبثوخ 

ب٢ٗ أُؼططلح ُٔ٘طوططخ اُلهاٍططخ ٝٝكوططب ً أُزطِجططبد ٝأُلزططوع إ رإٜٓ٘ططب ٓقططططبد اٍططزؼٔبلاد أُجطط

 (14-3)اُغلٍٝ ُِزب٢ُ:

 هبّ اُجبؽش ثزو٤َْ اُغلٍٝ أكو٤ب ً ئ٠ُ صلاصخ أهَبّ هئ٤َ٤خ: - أ

  ْاُوَطططْ الأٍٝ: ٝٛطططٞ ٓقظطططض ُِٔؼِٞٓطططبد أُزؼِوطططخ ثطططبلأٓٞه اُز٘ظ٤ٔ٤طططخ ٝاُؾوٞه٤طططخ ) ههططط

 أُقطؾ, أُبُي, أُشوف, أُؼل, ربه٣ـ الاػلاك(. 

 ض ُؼ٘ططططب٣ٖٝ اُؾوططططٍٞ اُشططططبه٤ُٞخ اُزطططط٢ ٣طِططططت رؾل٣ططططل كهعططططخ اُوَططططْ اُضططططب٢ٗ: ٝٛططططٞ ٓقظطططط

 أُؼ٤به ٌَُ ػ٘ٞإ. ٝٛٞ ثلٝهٙ ٓوَْ ئ٠ُ أعياء شبه٤ُٞٚ كوػ٤خ:
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  اُغطططيء الأٍٝ: ٣ٝؾزططط١ٞ ػِططط٠ أُؼِٞٓطططبد أُزؼِوطططخ ثلؼب٤ُطططخ ٝأٍطططْ ٝههطططْ ًٝضبكطططخ ٓ٘طوطططخ

 اُلهاٍخ.

  كططط٢  أُزٞاعطططلح أٝ اُزططط٢ ٍطططزٞعلأػطططلاك اَُطططٌبٕ اُغطططيء اُضطططب٢ٗ: ٝٛطططٞ ٓقظطططض ُزؾل٣طططل

ٝكوططططب ُؼططططلك أُجططططب٢ٗ اَُططططٌب٤ٗخ ؽ٤ططططش رططططْ اػزٔططططبك ػططططلك أكططططواك الاٍططططوح ٝ ٓ٘طوططططخ اُلهاٍططططخ.

   .فَٔخ أشقبص

  ُلواؿطططططبد اُزططططط٢ رَطططططزقلّ ُِزغٔطططططغ آَطططططبؽخ  ُٔؼوكطططططخاُغطططططيء اُضبُطططططش: ٝٛطططططٞ ٓقظطططططض

كهعطططخ أُؼ٤طططبه ٝكوططب ً ُزٔٞػطططغ ٛطططنٙ اُلؼب٤ُطططخ أُٞعطططٞكح ػطططٖٔ ُٝزؾل٣طططل  ٝالاُزغططبء الأُٝططط٢

 ٓ٘طوخ اُلهاٍخ.

 َٓطططبؽخ أُجطططب٢ٗ ٝأُ٘شططط د اُؼبٓطططخ اُزططط٢ رَطططزقلّ ُٔؼوكطططخ ُواثطططغ: ٝٛطططٞ ٓقظطططض اُغطططيء ا

ُزؾل٣طططل كهعطططخ أُؼ٤طططبه ٝكوطططب ً ٌُِضبكطططخ اَُطططٌب٤ٗخ أُٞعطططٞكح ػطططٖٔ ٓ٘طوطططخ ٝ ُلإ٣طططٞاء أُإهطططذ

 اُلهاٍخ.

 اُزطططط٢  َٓططططبؽخ ٓ٘شطططط د الإؿبصططططخ ٝالاٍططططؼبفُٔؼوكططططخ  اُغططططيء اُقططططبٌٓ: ٝٛططططٞ ٓقظططططض

ُٝزؾل٣طططططل كهعطططططخ أُؼ٤طططططبه ٝكوطططططب ً ٌُِضبكطططططخ اَُطططططٌب٤ٗخ  ,أص٘طططططبء ؽطططططلٝس اٌُطططططٞاهسرَطططططزقلّ 

 أُٞعٞكح ػٖٔ ٓ٘طوخ اُلهاٍخ.

  ُزططططأ٤ٖٓ اُٜ٘بئ٤ططططخ  ٗز٤غططططخ ٝٓلاؽظططططبد اُزو٤طططط٤ْ: ٝٛططططٞ ٓقظططططض لإػطططططبء اَُططططبكًاُغططططيء

رطططٞكو ٓزطِجطططبد اُزقطططط٤ؾ اُؼٔواٗططط٢ لإكاهح اٌُطططٞاهس ٝأُلزطططوع إ رإٜٓ٘طططب ٓقطططططبد 

 أُؼلح ُٔ٘طوخ اُلهاٍخ. أُجب٢ٗاٍزؼٔبلاد 

 ُوَططططْ اُضبُططططش: ٝٛططططٞ ٓقظططططض ُِٔؼِٞٓططططبد أُزؼِوططططخ ثٔوثططططغ أُ٘طوططططخ أُلهٍٝططططخ ٝاُزطططط٢ ا

 رجوىٛب اُزوبؽؼبد الأكو٤خ ُِٔوثغ ٓغ ػ٘ب٣ٖٝ ؽوٍٞ اُغلٍٝ اُشبه٤ُٞخ.

رزؼطططٖٔ اُضبُطططش ٝاُواثطططغ شطططبه٤ُٞب ً ئُططط٠ ػ٘طططب٣ٖٝ  الأعطططياء اُضطططب٢ٗ ٝهطططبّ اُجبؽطططش ثزوَططط٤ْ   - ب

هجطططٍٞ أٝ هكطططغ ٗز٤غطططخ رطططٞكو أَُطططبؽخ  ٓطططغ ؽوطططَ فطططبص ُزؾل٣طططل ,ٗطططٞع ٝاٍطططزقلاّ اُلؼب٤ُطططخ

 أُطِٞثخ. ٝؽوَ صب٢ٗ فبص ُزؾل٣ل هجٍٞ أٝ هكغ ٗظق هطو كائوح اُزقل٣ْ.

اُٜ٘بئ٤ططخ ثؼططل إٔ ٣ططزْ  أُجططب٣٢ٗوططّٞ ػٔططَ ٛططنا اُغططلٍٝ ػِطط٠ كهاٍططخ ٓقططططبد اٍططزؼٔبلاد   - خ

روَططط٤ٜٔب ئُططط٠ شطططجٌخ ٓطططٖ أُوثؼطططبد ) ٣لؼطططَ إٔ رٌطططٞ ٕ ٓزٞاكوطططخ ٓطططغ اُشطططجٌخ اُل٣ٌبهر٤طططخ 

خ اُؼبٓطططخ( ٣ٝطططزْ رؾل٣طططل أثؼطططبك ٛطططنٙ اُشطططجٌخ ٝكوطططب ً لاؽز٤بعطططبد رقطططط٤ؾ ًطططَ ٓ٘طوطططخ الاه٤ٔ٤ِططط
   ( 9-3 اُشٌَ)
الاكزواػططط٢ أُٞػطططٞع  أُجطططب٣٢ٌٗٔ٘٘طططب رطج٤طططن ٛطططنا اُغطططلٍٝ ػِططط٠ ٓقططططؾ اٍطططزؼٔبلاد   - ث

 :ٚأٗ (3)ٖٓ فلاٍ كهاٍخ أُوثغ ههْ ٖٓ اُجؾش ك٤زج٤ٖ ُ٘ب ٓضلا ً

   ٌٛزطططبه. ٝرطططْ 10ثِـطططذ َٓطططبؽزٜب /ؽ٤طططش َٗطططٔخ/ ٌٛزطططبه. 235ٓ٘طوطططخ ٍططط٤ٌ٘خ ًضبكزٜطططب /

 ؽَبة ػلك ٌٍبٜٗب ٝكوب ً ُِزب٢ُ: 

  :شقض   1280 = أشقبص 5× شون 4×  ؽٞاثن 8× أثواط  8الأث٤٘خ اُجوع٤خ. 

  :شقض.1040أشقبص= 5×شون4×ؽٞاثن4×ٓج13٠٘الأث٤٘خ اُشو٣ط٤خ 

اٌُضبكطططخ رغؼطططَ ٛطططنا  كطططإ ٛطططنٙٝثطططنُي  شقظطططب ٣ٝ2350ًٌطططٕٞ أُغٔطططٞع ٣َطططب١ٝ روو٣جطططب ً

 ُ٘بؽ٤خ رٞكو ٓزطِجبد اُزقط٤ؾ اُؼٔوا٢ٗ لإكاهح اٌُٞاهس اُطج٤ؼ٤خ.  أُوثغ ٓوجٍٞ

 ٝالإ٣طططٞاء  ,٣وطططغ ٛطططنا أُوثطططغ ػطططٖٔ ٗظطططق هططططو كائطططوح رقطططل٣ْ ٓ٘طططبؽن اُِغطططٞء الأُٝططط٢

ٛطططنا أُوثططغ ٓوجطططٍٞ ُ٘بؽ٤ططخ رطططٞكو ٓزطِجططبد اُزقطططط٤ؾ ٝثطططنُي ٣ٌططٕٞ  ( 9-3)اُشططٌَأُإهططذ 

 اُؼٔوا٢ٗ لإكاهح اٌُٞاهس.

  ػطططبّ ٣َطططزؼَٔ كططط٢ ؽطططبلاد اُططططٞاهب ُِغطططٞء ٝاُزغٔطططغ ٣وطططغ ػطططٖٔ ٛطططنا أُوثطططغ كطططواؽ

 ٖٓ:   الأ٢ُٝ ٓإُق

  ٓزوا ً ٓوثؼب ً. 2500ؽل٣وخ ػبٓخ َٓبؽزٜب 

  ٓزوا ً ٓوثؼب ً. 2500ٓٞاهق ٤َُِبهاد َٓبؽزٜب  
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ؽظطططخ اُلطططوك ٓطططٖ ٝثطططنُي كطططإ  ٓزطططوا ً ٓوثؼطططب ً ٣ٝ5000ٌطططٕٞ أُغٔطططٞع ٣َطططب١ٝ روو٣جطططب 

زغؼططططَ ٛططططنا أُوثططططغ ٓوجططططٍٞ ُ ٝٛطططط٢ ًبك٤ططططخ ,ٓزططططو ٓوثططططغ / 2.13/ٛططططنٙ أَُططططبؽخ ثِـططططذ 

 ُ٘بؽ٤خ رٞكو ٓزطِجبد اُزقط٤ؾ اُؼٔوا٢ٗ لإكاهح اٌُٞاهس.

  ُلإ٣طططٞاء أُإهطططذ٣وطططغ ػطططٖٔ ٛطططنا أُوثطططغ ٓج٘ططط٠ رؼ٤ِٔططط٢ ٣َطططزؼَٔ كططط٢ ؽطططبلاد اُططططٞاهب 

ٝثطططنُي  ,ٓزطططوا ً ٓوثؼطططب ً 12000أهثطططغ ؽٞاثطططن ٝثَٔطططبؽخ ئعٔب٤ُطططخ ٓوطططلاهٛب  ٓإُطططق ٓطططٖ

زغؼطططَ ٛطططنا ُ / ٓزطططو ٓوثطططغ ٝٛططط٢ ًبك٤طططخ5.1اُلطططوك ٓطططٖ ٛطططنٙ أَُطططبؽخ ثِـطططذ /ؽظطططخ كطططإ 

 أُوثغ ٓوجٍٞ ُ٘بؽ٤خ رٞكو ٓزطِجبد اُزقط٤ؾ اُؼٔوا٢ٗ لإكاهح اٌُٞاهس.

 لا ٣وطططغ ٛطططنا أُوثطططغ ػطططٖٔ أ١ ٗظطططق هططططو كائطططوح رقطططل٣ْ ُٔ٘شططط د الإٍطططؼبف ٝالإؿبصطططخ,  

ُ٘بؽ٤ططططخ رطططٞكو ٓزطِجطططبد اُزقططططط٤ؾ  ٓوكطططٞعٛططططنا أُوثطططغ  ٣ٌطططٕٞ ٝثطططنُي ( 10-3) اُشطططٌَ

 اُؼٔوا٢ٗ لإكاهح اٌُٞاهس.

  ٝئ٣غططططبك  (4) اُزو٤طططط٤ْ ُِؾوططططَٝٗز٤غططططخ ُٔططططب ٍططططجن كاٗططططٚ ٣زطِططططت ٓططططٖ أُقطططططط٤ٖ ٓلاؽظططططخ

 ُلإؿبصخ ٝالإٍؼبف. ٓ٘ش د

٣ٌٔ٘٘طططب رطج٤طططن ٛطططنا اُغطططلٍٝ ػِططط٠ ٓقططططؾ اٍطططزؼٔبلاد أُجطططب٢ٗ الاكزواػططط٢ أُٞػطططٞع  ًٔططب  - د

 :ٚأٗ (1)ٖٓ اُجؾش ك٤زج٤ٖ ُ٘ب ٓضلا ًٖٓ فلاٍ كهاٍخ أُوثغ ههْ 

   ٌٛزططططبه. ٝرططططْ 6َٗططططٔخ/ ٌٛزططططبه. ؽ٤ططططش ثِـططططذ َٓططططبؽزٜب /225ٓ٘طوططططخ ٍطططط٤ٌ٘خ ًضبكزٜططططب /

 ؽَبة ػلك ٌٍبٜٗب ٝكوب ً ُِزب٢ُ: 

  :شقض.   1120أشقبص =  5×شون  4×ؽٞاثن   8×أثواط   7الأث٤٘خ اُجوع٤خ 

  :شقض. 240=  أشقبص 5×  شون4 ×  ؽٞاثن 4×أث٤٘خ   3الأث٤٘خ اُشو٣ط٤خ 

شقظططططب ً ٝثططططنُي كططططإ ٛططططنٙ اٌُضبكططططخ رغؼططططَ ٛططططنا ٣ٝ1350ٌطططٕٞ أُغٔططططٞع ٣َططططب١ٝ روو٣جططططب ً

 أُوثغ ٓوجٍٞ ُ٘بؽ٤خ رٞكو ٓزطِجبد اُزقط٤ؾ اُؼٔوا٢ٗ لإكاهح اٌُٞاهس. 

  ٣وطططغ ٛطططنا أُوثطططغ ػطططٖٔ ٗظطططق هططططو كائطططوح رقطططل٣ْ ٓ٘طططبؽن اُِغطططٞء الأُٝططط٢. ٝالإ٣طططٞاء لا

ُ٘بؽ٤ططططخ رططططٞكو ٓزطِجططططبد  ٓوكططططٞعٝثططططنُي ٣ٌططططٕٞ ٛططططنا أُوثططططغ  ( 11-3)اُشططططٌَ أُإهططططذ 

 اُزقط٤ؾ اُؼٔوا٢ٗ لإكاهح اٌُٞاهس.

  كططططواؽ ػططططبّ ٣َططططزؼَٔ كطططط٢ ؽططططبلاد اُطططططٞاهب ُِغططططٞء  أ١ ٣وططططغ ػططططٖٔ ٛططططنا أُوثططططغلا

٣ٞعطططططل كواؿطططططبد ًج٤طططططوح )ٝعبئطططططت(  ٝٓٞاهطططططق َُِططططط٤بهاد  ٝئٗٔطططططب  ,ٝاُزغٔطططططغ الأُٝططططط٢

َٗططج٤ب ً    ًبك٤ططخ٣ٌٝٔططٖ اػزجبهٛططب  ,كطط٢ ؽبُططخ اٌُططٞاهس ٓلاطططوخ ُِٔوثططغ ٣ٌٔططٖ اٍططزقلآٜب

زغؼطططططَ ٛطططططنا أُوثطططططغ ٓوجطططططٍٞ ُ٘بؽ٤طططططخ رطططططٞكو ٓزطِجطططططبد اُزقطططططط٤ؾ اُؼٔواٗططططط٢ لإكاهح ُ

 اٌُٞاهس.

  ٣َطططزؼَٔ كططط٢ ؽطططبلاد اُططططٞاهب ُلإ٣طططٞاء  ًططط٢ ٣وطططغ ػطططٖٔ ٛطططنا أُوثطططغ ٓج٘ططط٠ رؼ٤ِٔططط٢لا

ٝثطططططنُي ٣ٌطططططٕٞ ٛطططططنا أُوثطططططغ ٓوكطططططٞع ُ٘بؽ٤طططططخ رطططططٞكو ٓزطِجطططططبد اُزقطططططط٤ؾ  ,أُإهطططططذ

 اُؼٔوا٢ٗ لإكاهح اٌُٞاهس.

   .لا ٣وطططغ ٛطططنا أُوثطططغ ػطططٖٔ أ١ ٗظطططق هططططو كائطططوح رقطططل٣ْ ُٔ٘شططط د الإٍطططؼبف ٝالإؿبصطططخ

ٝثطططنُي  ٣ٌطططٕٞ ٛطططنا أُوثطططغ ٓوكطططٞع ُ٘بؽ٤طططخ رطططٞكو ٓزطِجطططبد اُزقطططط٤ؾ  ( 12-3) اُشطططٌَ

 اُؼٔوا٢ٗ لإكاهح اٌُٞاهس.

  (2-3-4) اُزو٤طططط٤ْ ُِؾوططططَٝٗز٤غططططخ ُٔططططب ٍططططجن كاٗططططٚ ٣زطِططططت ٓططططٖ أُقطططططط٤ٖ ٓلاؽظططططخ 

ًبكطططططخ اُ٘طططططٞاهض ٣غطططططبك ؽو٣وطططططخ هثططططططٚ ثطططططبُغٞاه لإرقطططططط٤ؾ ٛطططططنا أُوثطططططغ أٝ  ٝئػطططططبكح

 ُزقط٤ؾ اُؼٔوا٢ٗ لإكاهح اٌُٞاهس.اُؼٔوا٤ٗخ ٝأُؼٔبه٣خ اُز٢ رٞكو ٓزطِجبد ا
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ُٔٞهغ ٖٓ أُ٘طوخ الاكزواػ٤خ  ُِٞػغ اُوا٣ٖٛج٤ٖ ك٤ٚ رو٤َْ اُشجٌخ اُل٣ٌبهر٤خ ُٔقطؾ اٍزؼٔبلاد أُجب٢ٗ ( 9-3اُشٌَ )

 )ػَٔ اُجبؽش(
 

 
٣ج٤ٖ ك٤ٚ كواؿبد اُزغٔغ ٝاُِغٞء الأ٢ُٝ ٝؽلٝك كائوح رقل٣ْ ٛنٙ اُلؼب٤ُخ  ػٖٔ ٓقطؾ اٍزؼٔبلاد أُجب٢ٗ ( 10-3اُشٌَ )

 ُٔٞهغ ٖٓ أُ٘طوخ الاكزواػ٤خ )ػَٔ اُجبؽش( ُِٞػغ اُواٖٛ
 

 
ُِٞػغ ٣ج٤ٖ ك٤ٚ أٓبًٖ الإ٣ٞاء أُإهذ ٝؽلٝك كائوح رقل٣ْ ٛنٙ اُلؼب٤ُخ  ػٖٔ ٓقطؾ اٍزؼٔبلاد أُجب٢ٗ ( 11-3اُشٌَ )

 ُٔٞهغ ٖٓ أُ٘طوخ الاكزواػ٤خ )ػَٔ اُجبؽش( اُواٖٛ

 ث٘بء ثوع٢

 ث٘بء ؽبثو٢

 رؼ٢ٔ٤ِ

 اُزغٔغ الا٢ُٝ

 كواؽ اُزغٔغ

 ث٘بء ثوع٢

 ث٘بء ؽبثو٢

 رؼ٢ٔ٤ِ

 رقل٣ْ ٓ٘بؽن الا٣ٞاء أُإهذ

أٓبًٖ الا٣ٞاء أُإهذ ث٘بء 
 ثوع٢

 ث٘بء ؽبثو٢

 رؼ٢ٔ٤ِ
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٣ج٤ٖ ك٤ٚ  كواؿبد اُِغٞء ٝاُزغٔغ الأ٢ُٝ ٝ أٓبًٖ الإ٣ٞاء أُإهذ ٝٓؾبٝه اُطوهبد اُجل٣ِخ اُز٢ رَزقلّ ك٢ ( 12-3اُشٌَ )

 ُٔٞهغ ٖٓ أُ٘طوخ الاكزواػ٤خ )ػَٔ اُجبؽش( ُِٞػغ اُواٖٛؽبُخ اُطٞاهب  ػٖٔ ٓقطؾ اٍزؼٔبلاد أُجب٢ٗ 
 

 :يهخص انفصم 

ٝاُز٢ ًبٗذ أثوىٛب ئ٣غبك  ،أُٜبّ رؼٔ٘ذ اُؼل٣ل ٖٓ ،ٗظْ اُزقط٤ؾ اُزو٤ِل٣خ ٓٔب ٍجن َٗز٘زظ إٔ

ٌَُ ٖٓ فلٓبد اُ٘وَ، ٝاُطبهخ، ٝا٤ُٔبٙ، ٝالارظبلاد  الأٍبً اُلاىّ ُؼ٤ِٔبد اُزٞك٤و أُزٌبَٓ

ئلا  .ٝاؿلِذ ؿبُج٤زٜب رأ٤ٖٓ ٓزطِجبد ئكاهح اٌُٞاهس ٝأُقبؽو ،ؼٔوا٤ٗخاُ ػٖٔ ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ

ٝاُز٢ رشَٔ اُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢  ،د اُزقط٤ؾ اُؼٔوا٢ٗأٗٚ ك٢ أُٜ٘غ٤بد اُؾل٣ضخ ُؼ٤ِٔب

رْ اُز٘جٚ ُٔقبؽو  ،ٝاُزقط٤ؾ ا٢ٌِ٤ُٜ الاٍزوار٤غ٢ ،ٝاُزقط٤ؾ اُز١ٞٔ٘ اُؾؼو١ أُزٌبَٓ

  اٌُٞاهس, ٝػوٝهح رأ٤ٖٓ ٓزطِجبد ئكاهرٜب.

 ُٔؼبُغخ ٝأٌُٔ٘خ ،أُزٞكوحٓؼوكخ أكؼَ اَُجَ أٌُٔ٘خ لاٍزقلاّ أُٞاهك ك٢  ئٕ الإؽبؽخ

ٝط٘بع اُوواه  ،اُؼٔوا٤٤ًَٖٗ ٖٓ أُقطط٤ٖ  ٖٓ هجَ ،ٝاُلوص أُطوٝؽخ ،اُزؾل٣بد أُؼولح

 اُؼل٣ل ٖٓ الأٛلاف، ثٔب ك٢ مُي أَُبػ٢ اُؼٔوا٢ٗٗظْ اُزقط٤ؾ  رإك١ ئ٠ُ إٔ رؾون ،ك٢ أُلٕ

ؿٞثخ فِن اُزأص٤واد ٝاُ٘زبئظ أُوٝ ،(رؾو٤ن الاٍزلبكح أُض٠ِ ٖٓ أُٞاهك)اُوا٤ٓخ ُزؾو٤ن اٌُلبءح 

أُؾ٤ِخ كٝه أًضو ٓوًي٣خ ك٢ ًَ ٖٓ ٝ ،اُؾٌٞٓبد أُوًي٣خ ر٢ُٞلأ٤ٔٛخ ثبلإػبكخ  .ٝاُلاىٓخ

ُٔزطِجبد  اُز٣ٞٔ٘خ ٝػٔبٕ رِج٤خ الاؽز٤بعبد الأٍب٤ٍخ ثـ٤خ رٞع٤ٚ أُجبكهاد، أُلٕ ٝاُجِلاد

ٝػوٝهح رأ٤ٖٓ ٓزطِجبد ئكاهرٜب ك٢  ،ًٔب أٗٚ لا ثل ٖٓ اُز٘جٚ ُٔقبؽو اٌُٞاهس .ئكاهح اٌُٞاهس

ٝاُز٢ رشَٔ اُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢ ٝاُزقط٤ؾ  ،أُٜ٘غ٤بد اُؾل٣ضخ ُؼ٤ِٔبد اُزقط٤ؾ اُؼٔوا٢ٗ

ٝٗظوا ً ٌُٕٞ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ؾ  ،ٝاُزقط٤ؾ ا٢ٌِ٤ُٜ الاٍزوار٤غ٢ ،اُز١ٞٔ٘ اُؾؼو١ أُزٌبَٓ

ُٞػغ الأٌٍ أُؼ٤به٣خ ُٔلٟ كاٗٚ ٝ ،لإكاهح اٌُٞاهس عيء ً ٜٓٔب ً ٖٓ اُز٤ٔ٘خ ٝالاٍزلآخ

ُٝقطؾ اُز٤ٔ٘خ  ،ٝ ُِٔٞاهك ٝالإٌٓب٤ٗبد اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ ،الأٓضَ ُِؼ٘بطو اُؼٔوا٤ٗخالاٍزقلاّ 

لا ثل ٖٓ اُجؾش ك٢ ٗوبؽ  ،ُزؾو٤ن ٓزطِجبد اُزقط٤ؾ اُؼٔوا٢ٗ لإكاهح اٌُٞاهس ،أَُزلآخ

 اُؼٔوا٢ٗ.اُؼؼق ٝاُوٞح ٌَُ ٖٓ ٛنٙ أُٜ٘غ٤بد اُؾل٣ضخ ُؼ٤ِٔبد اُزقط٤ؾ 

رؾل٣ل ٓؼ٤به ه٤بً رٞكو ٓقططبد ٓزطِجبد اُزقط٤ؾ اُؼٔوا٢ٗ ُٝزأ٤ٖٓ ػ٤ِٔخ  ،ٍجن ٗز٤غخ ُٔب

ٝاٍز٘بكا ًئ٠ُ أُٜ٘ظ اُن١  ،ٝأُٞػٞػخ ٖٓ هجَ اُغٜبد ٝأُإٍَبد أُؼ٤٘خ ،لإكاهح اٌُٞاهس

ٍٝ اعل ئ٠ُ ٝػغ تىصم انث ج ،اػزٔلٙ اُجؾش ك٢ ٝػغ أُؼب٤٣و ٝكوب ً ُ٘زبئظ الاٍزج٤بٕ اُقبص

ٖٝٓ صْ عٔغ اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ اُز٢  ٛنٙ أُؼب٤٣و.  ُزؾل٣لٝػغ كهعخ رو٤٤ْ  ب٣ٌٖٔ ثٞاٍطزٜ ،خٓجَط

 .رأ٤ٖٓ ٝئػلاك ٛنٙ أُزطِجبدالإكاهح أَُإُٝخ ػٖ اُغٜخ أٝ رؼط٢ ٓلٟ ٗغبػ أٝ كؼب٤ُخ 

 ؽوهبد ثل٣ِخ

 كواؿبد ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ُِزغٔغ الا٢ُٝ

 ٓ٘شأد رَزقلّ ُلا٣ٞاء أُإهذ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انباب انثاَي:

 الإغار انعًهي:
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 :انرابعانفصم 
 

تقييى انخطػ انعًراَيت نبعط انًذٌ استُاداً  نًعيار قياس تىفر يتطهباث انتخطيػ 

 انًعتًذ في انبذج:                           وانعًراَي لإدارة انكىارث في انًذٌ 
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ٔلأظم انرؤكذ  انز٘ ٔػعّ، نعذأل انًعٛاسٚح عهٗ انًصال الافرشاػٙارطثٛق تتعذ أٌ قاو انثؽس  

رثاس ٔذطثٛق ْزِ انعذأل عهٗ تعغ انرعاسب خكاٌ لاتذ يٍ ا ،يٍ فعانٛح ْزِ انعذأل

ٔقذ قاو انثؽس تاخرثاس ذعشتح أياَح يذُٚح انشٚاع  .انرخطٛطٛح انعًشاَٛح نثعغ انًذٌ ٔانًُاؽق

ثم ظٓح ذى ٔػعّ يٍ ق ،تاعرثاسْا ذشًم يخطؾ اعرشاذٛعٙ شايم ،فٙ انًًهكح انعشتٛح انغعٕدٚح

 ،تالإػافح إنٗ اخرٛاس ذعشتح يُطقح ٔاد٘ انُطشٌٔ فٙ ظًٕٓسٚح يظش انعشتٛح .ٔاؼذجيؽهٛح 

تانرعأٌ يع تشَايط الأيى انًرؽذج نهًغرٕؽُاخ  ،تاعرثاسْا ٔػعد يٍ قثم انعٓاخ انًؽهٛح

 انثششٚح.

 : انًخطػ الاستراتيجي انشايم نًذيُت انرياض في انًًهكت انعربيت انسعىديت:4-1

يععععععععع تذاٚععععععععح اَطععععععععين عًهٛععععععععّ انرًُٛععععععععح   فععععععععٙ يذُٚععععععععح انشٚععععععععاع  اعرًععععععععذ     

انرخطعععععٛؾ انعًشاَعععععٙ فعععععٙ انًذُٚعععععح عهعععععٗ انقعععععشاساخ انؽؼعععععشٚح انرعععععٙ ذعععععى اذخارْعععععا فعععععٙ 

رنععععععع  انؽعععععععٍٛ إلا أٌ انعٓعععععععاخ انرخطٛطٛعععععععح أدسكعععععععد تغعععععععشعح أًْٛعععععععح ٔػعععععععع ػعععععععٕاتؾ 

انشععععععايم نًذُٚععععععح الاعععععععرشاذٛعٙ  انًخطععععععؾ تٕػعععععععذًصهععععععد   انعًشاَٛععععععحنعًهٛععععععح انرًُٛععععععح 

   (1) (6انشٚاع. )انًهؽق 

 : انًخطػ انهيكهي: 4-1-1

 ,ٚعععععععععذ انًخطععععععععؾ انٓٛكهععععععععٙ يععععععععٍ أتععععععععشص عُاطععععععععش انًخطععععععععؾ الاعععععععععرشاذٛعٙ            

شععععععكم ذشظًععععععح ٚٔ ,ٔٚعرثععععععش اٜنٛععععععح انرُيٛزٚععععععح لاعععععععرشاذٛعٛح انرطععععععٕس انؽؼععععععش٘ نهًذُٚععععععح

ٚعكععععععظ انعٕاَععععععة انًكاَٛععععععح ٔانٕ ٛيٛععععععح كًععععععا  (1-4)انشععععععكم قطاعععععععاخ انرًُٛععععععح انًخرهيععععععح. 

ٚؽعععععععذد ذٕصٚعععععععع اععععععععرعًالاخ الأساػعععععععٙ انش ٛغعععععععٛح ٔالأَشعععععععطح  ٔ ,انعًشاَٛعععععععحنهغٛاععععععععاخ 

ٔيشاكععععععععض انعًععععععععم َٔ ععععععععاو انُقععععععععم ٔشععععععععثكاخ انًشافععععععععق انعايععععععععح ٔانًرطهثععععععععاخ انثٛ ٛععععععععح 

ٔٚعُعععععععٗ انًخطعععععععؾ تٕػعععععععع انخطعععععععٕؽ الإسشعععععععادٚح انرعععععععٙ ذقعععععععٕد  ,ٔانًُعععععععاؽق انًيرٕؼعععععععح

ٔٚغطعععععععٙ  ,ح تعًٛعععععععع ظٕاَثٓعععععععا عهعععععععٗ يغعععععععرٕٖ انًذُٚعععععععحانرًُٛعععععععح انؽؼعععععععشٚح انًغعععععععرقثهٛ

 و.2025يهٌٕٛ َغًح تؽهٕل عاو  (7,2اؼرٛاظاخ يا ٚقاسب )

 

 

 ًذُٚح انشٚاع أعذذّ الإداسج انعايح نهرخطٛؾ انعًشاَٙ فٙ أياَح يذُٚح انشٚاعانًخطؾ انٓٛكهٙ ن (1-4)انشكم 

انعًشاَعععععععععٙ فعععععععععٙ أياَعععععععععح يذُٚعععععععععح الإداسج  انعايعععععععععح نهرخطعععععععععٛؾ   -انًخطعععععععععؾ الاععععععععععرشاذٛعٙ انشعععععععععايم  (1)
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 (1) انعىابػ وانًعايير انتخطيطيت انعًراَيت في أياَت يذيُت انرياض::  4-1-2

ذععععى اقرععععشاغ يعععععاٚٛش انرخطععععٛؾ ٔيعععععاٚٛش ذظععععًٛى انخععععذياخ انعايععععح تؽٛععععس ذقععععذو انخطععععٕؽ 

انعايععععح ٔذعًٛععععع انخععععذياخ الاظرًاعٛععععح, ٔقععععذ اقرشؼععععد ْععععزِ انعشٚؼععععح نرخطععععٛؾ انخععععذياخ 

انًعععععععاٚٛش يععععععٍ يعشفععععععح انًُععععععاؽق انعًشاَٛععععععح ٔانذساعععععععاخ انريظععععععٛهٛح ن ٔػععععععا  انشاُْععععععح  

نهًخططعععععاخ انرعععععٙ ععععععثق اعرًادْعععععا, نعععععزا ُٚثغعععععٙ أٌ ذقعععععشس انًععععععاٚٛش انرخطٛطٛعععععح يرطهثعععععاخ 

شيشعععح  عٕايعععم  الأسع تانُغعععثح نكعععم يشفعععق يعععٍ يشافعععق انخعععذياخ تؽٛعععس ٚؤخعععز فعععٙ الاعرثعععاس

 س ٛغّٛ ْٙ:

 .انؽذ الأقظٗ نُطان انخذيح -

 انكصافح انغكاَٛح.  -

ٔيعععٍ شعععى , انعيقعععح تعععٍٛ انًغعععريٛذٍٚ يعععٍ انخعععذياخ ٔاظًعععانٙ ععععذد انغعععكاٌ انًقًٛعععٍٛ -

 ُٚثغٙ ذؽذٚذ خٕاص ٔيغاؼح ْزِ انخذياخ ٔانًكَٕاخ انعًشاَٛح.

 : انعىادي انًهذقت بًذيُت انرياض: 4-1-3

ٛعععح هو انًخططعععاخ انٓٛك 2008نرطعععٕٚش يذُٚعععح انشٚعععاع فعععٙ ععععاو أقعععشخ انٓٛ عععح انعهٛعععا   

نهؼعععععاؼٛرٍٛ انشعععععًانٛح ٔانشعععععشقٛح تًذُٚعععععح انشٚعععععاع تًعععععا فعععععٙ رنععععع  انغٛاععععععاخ ٔانؼعععععٕاتؾ 

انرععععٙ ذععععتد٘ إنععععٗ ذكععععٍٕٚ تٛ ععععح عًشاَٛععععح يغععععرذايح ذرًرععععع تًغععععرٕٖ عععععانٙ يععععٍ  انرخطٛطٛععععح

   (1-4)انشكم  انخذياخ ٔالإعكاٌ ٔانًشافق انعايح.

 انهيكهي نهعاديت انشًانيت:انًخطػ : 4-1-4
كعععى ذقشٚثعععا ل. ٔذثهععع   /20/ذقعععع انؼعععاؼٛح إنعععٗ انشعععًال يعععٍ يذُٚعععح انشٚعععاع عهعععٗ يغعععافح       

  .2كى /205 /يغاؼرٓا ؼٕانٙ

 (%24 )يعٍ يغعاؼح انؼعاؼٛح. ٔذعى ذخطعٛؾ يعا َغعثرّ (%2.44 )ذًصم انًُاؽق انًطٕسج ؼعٕانٙ

ٔانغعٛاؼٛح ٔانرشفٛٓٛعح, ٔذًصعم الأساػعٙ  يرؼًُح ل يخططاخ شثكح انطشقاخ, ٔانًُاؽق انغعكُٛح,

 %(.73.54) غٛش انًخططح داخم انؼاؼٛح يا َغثرّ

و. كًعا ٚقعذس 2030أنع// َغعًح ؼرعٗ ععاو  675ٚقذس عذد انغكاٌ انًرٕقعع فعٙ انؼعاؼٛح تؽعٕانٙ /

 (1) أن// ٔؼذج عكُٛح. 123عذد انٕؼذاخ انغكُٛح فٙ َيظ انعاو تؽٕانٙ /

 

  انهيكهي نهعاديت انشًانيت:انًلايخ انرئيسيت نهًخطػ 

ذرًٛععععض فكععععشج يخطععععؾ انؼععععاؼٛح تًشاعاذٓععععا نهعٕاَععععة انطثٕغشافٛععععح, ٔعععععٕٓنح انععععشتؾ تععععٍٛ 

يشكعععض انؼعععاؼٛح ٔانًشاكعععض انخًغعععح انًقرشؼعععح نخذيعععح انًُعععاؽق انغعععكُٛح تانؼعععاؼٛح, ٔذعععٕفٛش 

انرععذسض فععٙ كصافععح انًُععاؽق انغععكُٛح, يًععا ٚععذعى َعععاغ ذطثٛععق يُ ٕيععح انُقععم انعععاو. ٔذؼععًٍ 

ا انًخطعععععؾ  ذؽذٚعععععذ اععععععرعًالاخ الأساػعععععٙ انش ٛغعععععٛح, ٔأيعععععاكٍ انيعانٛعععععاخ انش ٛغعععععٛح, ْعععععز

 ٔانخععععذياخ انعايععععح, ٔشععععثكاخ انطععععشن ٔانًشافععععق انعايععععح, ٔانيشاغععععاخ ٔانغععععاؼاخ انًيرٕؼععععح

 (1)ٔٔفقا ل نهًعطٛاخ انرانٛح:  ,(2-4)انشكم

 

أياَعععععععععح يذُٚعععععععععح الإداسج  انعايعععععععععح نهرخطعععععععععٛؾ انعًشاَعععععععععٙ فعععععععععٙ   -انًخطعععععععععؾ الاععععععععععرشاذٛعٙ انشعععععععععايم  (1)
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 :اعرًعععذ انًخطععؾ عهعععٗ انرُعععٕ  فععٙ انكصافعععاخ انغعععكُٛح فععٙ اخرٛعععاس انعععًُؾ  انًُععاؽق انغعععكُٛح

انرخطٛطعععٙ ن ؼٛعععان انغعععكُٛح. يعععع الاععععريادج يعععٍ انًُعععاؽق انًيرٕؼعععح لأظعععم ؼظعععش انًُعععٕ 

د ٔاػععععؽح, تؽٛععععس ذشععععكم َغععععثح ْععععزا انًُععععٕ ٔانرٕعععععع ٔانرٕعععععع انعًشاَععععٙ ٔفععععق ؼععععذٔ

 %( يٍ إظًانٙ ًَٕ ٔذٕعع انؼاؼٛح.55)

  :انًذُٚععععح  )ذععععى ذؽذٚععععذ يٕاقععععع نهخععععذياخ انعايععععح انش ٛغععععٛح تانؼععععاؼٛح انخععععذياخ انعايععععح

. إػعععافح ل إنعععٗ انخعععذياخ انًؽهٛعععح داخعععم انًُعععاؽق (انطثٛعععح ٔانعايععععح ٔانًذُٚعععح انشٚاػعععٛح

 يخرهيح.انغكُٛح تانؼاؼٛح, ػًٍ يغرٕٚاخ 

  ,انًُاؽق انًيرٕؼح: ذى الاعريادج يٍ ؽثٕغشافٛح انًٕقع انًرًصهح فٙ يغاساخ الأٔدٚح انطثٛعٛح

. إػافح ل إنٗ انًُاؽق انًيرٕؼح عهعٗ تعاقٙ يؽٕس ذشفٛٓٙ ٚشًم يُرضِ يشكض انؼاؼٛح لإٚعاد

 ٕٚاخ ) انؽاسج, انؽٙ, انًُطقح انغكُٛح (.انًغر

  ٙيعع ٔظعٕد يؽعٕس  ,شثكح انطشقاخ: ذؼًُد ذٕفٛش شثكح ؽشن نهؼاؼٛح راخ ذغهغم ْشيع

س ٛغٙ نهؽشكح تشكم دا ش٘ ؼعٕل انًُطقعح انًشكضٚعح, ًٚصعم انًغعاس انش ٛغعٙ نخطعٕؽ انُقعم 

 (3-4)انشكم انعاو, ٔٚريش  يُّ ؽشن يعًعح. 

  يُ ٕيعح انُقعم عهعٗ ذطعٕٚش َ عاو َقعم فععال ٚرؼعًٍ يغعاساخ نخطعٕؽ انُقم انععاو: اعرًعذخ

انُقعععم انععععاو ) انقطعععاس انكٓشتعععا ٙ, انؽعععافيخ(, يعععع ذعععايٍٛ يٕاقعععع يؽطعععاخ انُقعععم انش ٛغعععٛح 

 ٔانيشعٛح.

   انًشافق انعايح: ذى ذؽذٚذ انًغاساخ انش ٛغعٛح انًعًععح ٔانيشعٛعح )انكٓشتعان, انًعان, انظعش

يٍ انًشافعق انعايعح يعٍ يؽطعاخ ٔخطعٕؽ س ٛغعٛح ٔشعثكاخ  انظؽٙ(. ٔالاؼرٛاظاخ انيصيح

 (4ٔ5ٔ6 - 4)الأشكال َقم ٔذٕصٚع أٔذعًٛع.

  /الأَ ًح ٔػاتطح انثُان: ذى إعذاد أَ ًح خاطح تاعرعًال ٔذطٕٚش أساػٙ انؼاؼٛح, ذرظ

 .ْزِ الأَ ًح تًشَٔرٓا ٔقاتهٛرٓا نهرطثٛق  ٔنهرطٕٚش

انتخطيػ انعًراَي لإدارة انكىارث عهى  انعىاديت   : تطبيق يعيار قياس تىفر يتطهباث 4-1-4-1

 انشًانيت نًذيُت انرياض:

نقذ اشرًم انًخطؾ الاعرشاذٛعٙ انشايم عهٗ تشَايط ذُيٛز٘, يتن/ يعٍ ععرح يؽعأس ذُيٛزٚعح      

س ٛغٛح كًا ركشَا عاتقا ل, إلا أَٓا نى ذهؽظ أ٘ إشاسج نًٕػٕ  يرطهثاخ إداسج انكٕاسز. سغى 

ٔسْععا انرُيٛزٚععح, ٚعرثععش أٌ ْععزا انًخطععؾ ْععٕ تًصاتععح أداج نقٛععاط انًرطهثععاخ أٌ أؼععذ أْععى يؽا

سػعٛح يشعرشكح نهعٓعاخ انعايهعح فعٙ لأذشعكٛم انًخطعؾ ٔانُٕاذط. ٔكاٌ يٍ أْى ْزِ انُعٕاذط, 

ٔذععؤؽٛشِ نهعًععم ٔذٕؼٛععذِ نهعٓععٕد ٔذٕ ٛيٓععا انرٕ ٛعع/  ,انًذُٚععح انرخطٛطٛععح يُٓععا ٔانرُيٛزٚععح

أطعثػ تًصاتعح أداج نقٛعادج انًذُٚعح نرقٛععٛى يعا ذؽقعق, ٔيعا ْععٕ إنعٗ ظاَعة كعٌٕ انًخطععؾ  ,الأيصعم

ٔٚؼع الأنٛاخ ٔانًرطهثاخ انرٙ ذرؽقق يعٍ خينٓعا ْعزِ  ,يطهٕب فٙ ؼاػش ٔيغرقثم انًذُٚح

سغى عذو ٔظٕد َض طشٚػ فٙ انرخطٛؾ انعًشاَٙ نًذُٚح انشٚاع, ٚعتيٍ قٛعاط  ٔ انثشايط.

انطثٛعٛح, إلا أَٓا ذتيٍ ػًُٓا أغهعة ْعزِ  ذٕفش يرطهثاخ انرخطٛؾ انعًشاَٙ لإداسج انكٕاسز

) انرعهًٛٛح, انذُٚٛعح,  انًرطهثاخ, خاطح ل ذه  انرٙ ذؽذد أَظا  أقطاس انرخذٚى نهًُشآخ انعايح

انرشفٛٓٛح( ٔنهًشاكض انرخذًٚٛح ) انظؽٛح, الإداسٚح( ٔنهيشاغاخ ٔانًغاؼاخ انخؼشان, ٔانرٙ 

( يعع ستعؾ ععذد 6الاخ انطعٕاس.. )انًهؽعقًٚكٍ اععرعًانٓا نيٚعٕان انهؽ عٙ ٔانًتقعد فعٙ ؼع

 -4( )انعععذٔل 2ٔ3ٔ4 – 4)انشعكم ٔانخذيٛععح  حانغعكاٌ تًغععاؼح ذهع  انًشاكععض ٔانًُشعآخ انرخذًٚٛعع

1ٔ2ٔ3.) 
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انشًانٛح نًذُٚح انشٚاع ٔانز٘ أعذذّ الإداسج انعايح نهرخطٛؾ انًخطؾ انٓٛكهٙ نهؼاؼٛح ٚثثٍ  (2-4)انشكم 

 انعًشاَٙ فٙ أياَح يذُٚح انشٚاع

22
 

3
 

5
 

1
 

6
 

4
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ٚثٍٛ يخطؾ شثكح ؽشقاخ انؼاؼٛح انشًانٛح نًذُٚح انشٚاع ٔانز٘ أعذذّ الإداسج انعايح نهرخطٛؾ  (3-4)انشكم 

 انعًشاَٙ فٙ أياَح يذُٚح انشٚاع

 

ٚثٍٛ يخطؾ شثكح كٓشتان انؼاؼٛح انشًانٛح نًذُٚح انشٚاع ٔانز٘ أعذذّ الإداسج انعايح نهرخطٛؾ  (4-4)انشكم 

 انعًشاَٙ فٙ أياَح يذُٚح انشٚاع
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ٚثٍٛ يخطؾ شثكح يٛاِ انؼاؼٛح انشًانٛح نًذُٚح انشٚاع ٔانز٘ أعذذّ الإداسج انعايح نهرخطٛؾ  (5-4)انشكم 

 انعًشاَٙ فٙ أياَح يذُٚح انشٚاع

 

انؼاؼٛح انشًانٛح نًذُٚح انشٚاع ٔانز٘ أعذذّ الإداسج انعايح  انظش  انظؽٙٚثٍٛ يخطؾ شثكح  (6-4)انشكم 

 نهرخطٛؾ انعًشاَٙ فٙ أياَح يذُٚح انشٚاع
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تطبيىىىق يعيىىىار قيىىىاس تىىىىفر يتطهبىىىاث انتخطىىىيػ انعًراَىىىي لإدارة انكىىىىارث عهىىى   : 4-1-4-2

نهعىىاديت انشىىًانيت  ,انًعُيىىتيىىٍ قبىىم انجهىىاث وانً سسىىاث  انًخططىىاث انًىظىىىعت

 :نًذيُت انرياض
ًٚٛععض انؽععذٔد الإداسٚععح نًُطقععح اياَععح يذُٚععح انشٚععاع ايرععذادْا انٕاعععع تكععم الاذعاْععاخ ٔكثععش 

انًغععاؼاخ انياسغععح. ٔانععز٘ كععاٌ نععّ انرععؤشٛش انكثٛععش عهععٗ انرخطععٛؾ انعًشاَععٙ, يععٍ ؼٛععس ستععؾ 

ٛععح الأسع انثغععٛطح ٔانًرشععاتّ, انؼععٕاؼٙ, ٔذٕصٚععع انكصافععاخ انغععكُٛح. تالإػععافح إنععٗ ؽثٕغشاف

 ٔانرٙ ٚرخههٓا تعغ يغاساخ انٕدٚاٌ.

نقذ اشرًم انرخطٛؾ انعًشاَٙ نهؼاؼٛح انشًانٛح, عهعٗ كافعح انًرطهثعاخ انعًشاَٛعح الأكادًٚٛعح. ٔنعى 

ذهؽظ انًخططاخ أ٘ إشاسج إنٗ انًرطهثاخ انعًشاَٛح لإداسج انكٕاسز, إلا اَّ ًٚكعٍ الاععريادج يعٍ 

انًٕظٕدج, ٔذطٕٚعٓا نرتد٘ تعغ يرطهثاخ انرخطٛؾ انعًشاَٙ لإداسج انكٕاسز. ؼٛعس انًعطٛاخ 

أٌ فكععشج انرخطععٛؾ اعرًععذخ عهععٗ ٔظععٕد ذغهغععم ْشيععٙ نرٕصٚععع انًشاكععض ٔانًُشععآخ انرععٙ ذخععذو 

انًُاؽق انغكُٛح, ٔفقا ل نهكصافاخ انغكاَٛح. أيا تانُغعثح نثعاقٙ انًعطٛعاخ انعًشاَٛعح, فقعذ كعاٌ ُْعا  

خ انرخطععٛؾ انعًشاَععٙ لإداسج انكععٕاسز. ٔفقععا ل نًعٛععاس اخ انرععٙ ذععتشش عهععٗ يرطهثععاتععغ انًيؼ عع

 :فًصي ل (2-4)انشكمقٛاط ذٕفش ْزِ انًرطهثاخ. 

 ًٍْٛٔعزا أدٖ ٔظٕد خؾ انثرشٔل ػًٍ يٕقع انؼاؼٛح إنٗ ذقغٛى انؼعاؼٛح إنعٗ قغع .

ًذُٚعح يٍ ظٓح ٔتٍٛ ان يًا ٚتد٘ إنٗ اَقطا  الاذظال ٔانرٕاطم تٍٛ قغًٙ انؼاؼٛح

فٙ ؼانح ؼعذٔز كاسشعح يعٍ ظعشان خطعش  الأو ٔتاقٙ انؼٕاؼٙ يٍ ظٓح أخشٖ, ٔرن 

خاطععح ل تانُغععثح نهطشٚععق انغععشٚع انش ٛغععٙ انٕؼٛععذ انععز٘  يععا ُٚععرط عععٍ خععؾ انثرععشٔل.

 ٚخرشن انؼاؼٛح ٔٚشتطٓا يع انًذُٚح ٔتاقٙ انؼٕاؼٙ ٔانًرعايذ يع خؾ انثرشٔل.

  ييطقح نًُطقح يشٔس خؾ انثرشٔل. يًعا ٚعتد٘ ٔظٕد يُطقح عكُٛح راخ كصافح عانٛح

 إنٗ سفع دسظح يغرٕٖ انخطش فٙ ؼذٔز كاسشح يا.

  ييطقح نًُطقح يشٔس خؾ انثرشٔل. يًا ٚتد٘ إنٗ سفع  ذقُٛحٔظٕد يُطقح طُاعاخ

 دسظح يغرٕٖ انخطش فٙ ؼذٔز كاسشح يا.

  ٗسفعع ٔظٕد يُطقح خذياخ عايح ييطقح نًُطقح يشٔس خؾ انثرشٔل. يًعا ٚعتد٘ إنع

 دسظح يغرٕٖ انخطش فٙ ؼذٔز كاسشح يا.

 ٙٔدٌٔ الإشعاسج ذقاؽع خؾ انثرشٔل يعع شعثكاخ انكٓشتعان ٔانًٛعاِ ٔانظعش  انظعؽ ,

 إنٗ انشثكاخ الاؼرٛاؽٛح فٙ ؼانح انطٕاس..

 .ٙذرطاتق يغاس شثكرٙ يٛاِ انششب يع انظش  انظؽ 

 

ٕفش يرطهثععاخ انرخطععٛؾ ٔنععذٖ ذطثٛععق ظععذأل ذؽذٚععذ انًعٛععاس انًقرشؼععح يععٍ انثؽععس, نهرؽقععق يععٍ ذعع

  :(1-4انعذٔل )عهٗ انؼاؼٛح انشًانٛح َعذ انرانٙ )غٛش انطثٛعٛح( انعًشاَٙ لإداسج انكٕاسز

َ شا ل نقٛعاو إداسج انرخطعٛؾ انعًشاَعٙ فعٙ أياَعح يذُٚعح انشٚعاع انكثعشٖ تٕػعع كافعح انًخططعاخ 

يٍ  )أ(يٍ خيل انقغى (. ٔنرؽذٚذ انًعٛاسA-3انرخطٛطٛح انعًشاَٛح. فإٌ انثؽس أعرعًم انعذٔل )

 انعذٔل قاو انثؽس تانرانٙ:

 / عهععٗ ذؽهٛععم انٕػععع انععشاٍْ نهؽانععح انيٛضٚا ٛععح ٔانعغشافٛععح 3قععاو انثؽععس تٕػععع عييععح /

ن ساػٙ, ٔرن  تغثة كٌٕ ْزا انعًم أدٖ إنعٗ َرٛععح غٛعش يقثٕنعح, أدخ إنعٗ قثٕنعّ نرٕػعع 

 انؼاؼٛح عهٗ ظاَثٙ خؾ انثرشٔل.
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 انعذٔل :

A-3 
انعٓح انًخططح ٔانذاسعح  أياَح يذُٚح 

 انشٚاع

 انًُطقح:

 انؼاؼٛح انشًانٛح

يعٛاس قٛاط ذٕفش يخططاخ يرطهثاخ  )أ(

نرؽهٛم انرخطٛؾ انعًشاَٙ لإداسج انكٕاسز 

 انٕػع انشاٍْ ٔانًغرقثهٙ

يعٛاس قٛاط ذٕفش يخططاخ يرطهثاخ انرخطٛؾ )ب(

انعًشاَٙ لإداسج انكٕاسز نيعرخذاو انيعال 

 انيشاغاخ ٔانًثاَٙ ٔ الأساػٙ لاعرعًالاخ

 4 3 2 1 تذذيذ انًعيار

ح 
ظ
س
د

ط
ٛا
ًق
ان

 

ح 
ظ
س
د

ط
ٛا
ًق
ان

 

 تذذيذ انًعيار 1 2 3 4

ذؽهٛم انٕػع انشاٍْ 

نهؽانح انيٛضٚا ٛح 

 ٔانعغشافٛح ن ساػٙ

 5ويعيارها = 

  ×     × 

يُاؽق انخطش 

 انؽرًٙ

 
ذؽذٚذ 

انًُاؽق 

انخطشج 

 ويعيارها 

=20 

 

5× 40%)) = 2
 8

 

10×(80%)= 

ذؽهٛم 

انٕػع 

انشاٍْ 

انًعًاس٘ 

ويعيارها 

 =60 

اعرعًالاخ 

 الأساػٙ

 ×     ×    
يُاؽق انخطش 

 انًؽرًم
10× 70%)) = 7

 0
 

10×(0%)= 

انًُاؽق 

انغكُٛح 

 ٔخذياذٓا

  ×   
 

  
× 

 

انًغاؼاخ غٛش 

انًثُٛح ٔانرٙ 

ًٚكٍ اعرعًانٓا 

 نيٕٚان انًتقد

ذؽذٚذ 

انًغاؼاخ 

ٔانيشاغاخ  

ٔالأياكٍ 

انًيطقح 

نهًُاؽق 

 انخطشج

 ويعيارها

= 40 

10× 40%)) = 4
 

انًُاؽق 

انرعاسٚح 

ٔيشاكض 

 انًذٌ

 ×    

1
2

 

20×(60%)= 
10× 70%)) = 7

 

انًُاؽق 

انضساعٛح 

ٔانظُاعٛح 

 ٔانغٛاؼٛح

 ×    

 

  

× 

 

الأياكٍ انًثُٛح 

 ٔانرٙ ًٚكٍ

اعرعًانٓا 

 نيٕٚان انًتقد

10× 70%)) = 7
 

يُ ٕيح 

نُقم ا

ٔشثكح 

 انطشقاخ 

 ×    

1
2

 

20×(60%)= 
10× 70%)) = 7

 

شثكاخ 

انثُٛح 

انرؽرٛح 

 ٔيشافقٓا

  ×    

  ×  
انشثكاخ 

 انش ٛغٛح
شثكح 

انطشقاخ 

ٔانًًشاخ 

 ويعيارها

 =20 

10× 40%)) = 4
 6
 

10×(60%)= 

ذؽذٚذ انيعانٛاخ انًطهٕتح 

أٔ انًقرشؼح نهًُطقح 

 10ويعيارها = 

×       ×   
انشثكاخ 

 الاؼرٛاؽٛح
10× 90%)) = 9

 3
 

10×(30%)= 

ذؽذٚذ اذعاْاخ انًُٕ 

 5ويعيارها = ٔانرٕعع 

انشثكاخ    ×      × 

ٔانًشافق 

 انش ٛغٛح

شثكح انثُٛح 

انرؽرٛح 

ٔانًشافق 

انخذيٛح  

 ويعيارها

 =20 

5× 70%)) = 3
.5

 

3
 

10×(30%)= 

انًخططاخ انريظٛهٛح 

لاعرعًالاخ الأساػٙ 

 نًُاؽق انًُٕ ٔانرٕعع

    20ويعيارها = 

انشثكاخ     ×      

ٔانًشافق 

0  غٛش يرٕفشج الاؼرٛاؽٛح
 

10×(0%)= 

انُتائج انُهائيت 

 100ويعيارها = 
80/50.5 100/44 

انُتائج انُهائيت ويعيارها = 

100 

ظافت عايم إ

 %10الأياٌ

50.5) -50.5×10%) 
=45.45 /80 

44) -44×10% )

=39.6 
 %10ظافت عايم الأياٌإ
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 A-3ول ذيفتاح انقياس نهج

يعيار قياس تىفر يخططاث يتطهباث انتخطيػ   )أ(

نتذهيم انىظع انراهٍ انعًراَي لإدارة انكىارث 

 وانًستقبهي

يعيار قياس تىفر يخططاث يتطهباث انتخطيػ  )ب(

انعًراَي لإدارة انكىارث نلاستخذاو انفعال لاستعًالاث 

 انفراغاث وانًباَي الأراظي و
ٚشٛش إنٗ أٌ انعًم يُيز تشكم ظٛذ ٔذغأ٘ قًٛح  (1انريز )

 (%90)َغثح دسظح انرقٛٛى = 

ٚشٛش إنٗ أٌ انعًم يُيز تشكم ظٛذ ٔذغأ٘ قًٛح  (1انريز )

 (%80)َغثح دسظح انرقٛٛى = 

ٚشععٛش إنععٗ أٌ انعًععم يُيععز ٔٚؽرععاض إنععٗ ذطععٕٚش  (2انريىىز )

 (%70)ٔذغأ٘ قًٛح َغثح دسظح انرقٛٛى = 

نععٗ أٌ انعًععم يُيععز ٔٚؽرععاض إنععٗ ذطععٕٚش ٚشععٛش إ (2انريىىز )

 (%60)ٔذغأ٘ قًٛح َغثح دسظح انرقٛٛى = 

ٚشعععٛش إنعععٗ أٌ انعًعععم يُيعععز تشعععكم غٛعععش كعععافٙ  (3انريىىىز )

 (%40)ٔذغأ٘ قًٛح َغثح دسظح انرقٛٛى = 

ٚشعععٛش إنعععٗ أٌ انعًعععم يُيعععز تشعععكم غٛعععش كعععافٙ  (3انريىىىز )

 (%30)ٔذغأ٘ قًٛح َغثح دسظح انرقٛٛى = 

ٚشٛش إنٗ أٌ انعًم غٛش يُيز ٔذغأ٘ قًٛح َغعثح  (4انريز )

 (%0)دسظح انرقٛٛى = 

ٚشٛش إنٗ أٌ انعًم غٛش يُيز ٔذغأ٘ قًٛح َغعثح  (4انريز )

 (%0)دسظح انرقٛٛى = 

 قيًت َسبت درجت انتقييى× يعادنت دساب قيًت انتقييى نهعًم = قيًت انًعيار 

( ٚغرخذو نًعٛاس قٛاط ذٕفش يخططاخ يرطهثاخ انرخطٛؾ انعًشاَٙ لإداسج  A-3عذٔل ) ان ( ٚثٍٛ 1-4)  انعذٔل

 انثاؼس ( انًعُٛح )عًمٔانًٕػٕعح يٍ قثم انعٓاخ  نهؼاؼٛح انشًانٛح نًذُٚح انشٚاعانكٕاسز 

 

 / عهععٗ كععم يععٍ ذؽهٛععم انٕػععع انععشاٍْ انًعًععاس٘ لاعععرعًالاخ 2قععاو انثؽععس تٕػععع عييععح /

, ٔانظُاعٛح ٔانغٛاؼٛح, ٔيُ ٕيح انُقم, ٔرن  تغثة عاسٚحانرٔانًشاكض الأساػٙ, ٔانًُاؽق 

 أٌ ْزا انعًم أقشب نهظؽح, ٔإًَا ٚرغى تثعغ انًيؼ اخ انًًكٍ ذيفٛٓا.

 / عهٗ كم يٍ ذؽهٛم انٕػع انعشاٍْ انًعًعاس٘ نهًُعاؽق انغعكُٛح 3قاو انثؽس تٕػع عييح /

نعًععم أدٖ إنععٗ َرٛعععح غٛععش ٔخععذياذٓا, ٔنشععثكاخ انثُٛععح انرؽرٛععح ٔيشافقٓععا, ٔرنعع  كععٌٕ ْععزا ا

ٔذقععاؽع شععثكاخ  يقثٕنعح, يصععم ذٕػععع انكصافعاخ انغععكاَٛح انعانٛععح تععٕاس يُطقععح خععؾ انثرعشٔل,

 ذيفٛٓا. لا تذ يٍييؼ اخ   فإَّ ُْا   انثُٛح انرؽرٛح ٔغٛشْا كًا ركش عاتقا ل.ٔتانرانٙ

 / ًُطقععح, ٔرنعع  / عهععٗ ذؽذٚععذ انيعانٛععاخ انًطهٕتععح أٔ انًقرشؼععح نه1قععاو انثؽععس تٕػععع عييععح

 ) انغكاَٛح, الاظرًاعٛعح, الاقرظعادٚح, انثٛ ٛعح ( تغثة أٌ ْزا انعًم َرط عٍ ذؽقٛق نهيشػٛاخ

  .انعٓاخ انؽكٕيٛح ٔالأْهٛح قثم انًطهٕتح يٍ ْزا انًششٔ  ٔانًٕػٕعح يٍ

َععشٖ أٌ انُرٛعععح انُٓا ٛععح نًعٛععاس قٛععاط ذععٕفش يخططععاخ يرطهثععاخ انرخطععٛؾ انعًشاَععٙ يًععا عععثق 

(, 50,5/80ْععٙ ) انؽكٕيٛععح انكععٕاسز ٔانًٕػععٕعح يععٍ قثععم ْععزِ انعٓععاخ ٔانًتعغععاخلإداسج 

( ٔتٓععزِ انُرٛعععح ٚظععثػ انًطهععٕب ْععٕ إعععادج 45,45/80ٔتإػععافح عايععم الأيععاٌ ذظععثػ انُرٛعععح )

انُ ش فٙ يغرٕٖ ذُيٛز تعغ ْعزِ الأعًعال, ٔتانرعانٙ ععذو قثٕنٓعا تشعكم ععاو. تالإػعافح إنعٗ أَعّ 

ؼانرُعا ذٔل يعشفعح أكصعش الأقغعاو خهعي ل. ٔتانرعانٙ ذعُعة ْعزا انخهعم. ٔفعٙ ًٚكُُا يٍ خيل ْزا انع

, ٚرثٍٛ يصي ل أٌ انخهم الأكثش كاٌ فٙ ذؽهٛم انٕػع انشاٍْ نشعثكاخ انثُٛعح انرؽرٛعح ٔيشافقٓعا. ْزِ

 ٔالأقم يُٓا كاٌ فٙ ذؽهٛم انٕػع انشاٍْ انًعًاس٘ نهًُاؽق انغكُٛح ٔخذياذٓا يصي ل. 

 

 قياس تىفر يتطهباث انتخطيػ انعًراَي لإدارة انكىارث عه  انًخططاثتطبيق يعيار  4-1-4-3

انتفصيهيت نلاسىتخذاو انفعىال نهًُىاغق وانفراغىاث وتىبكاث انطرقىاث وانبُيىت انتذتيىت 

 :وانخذييت. وانًىظىعت يٍ قبم انجهاث وانً سساث انًعُيت

طهثعععاخ انعًشاَٛعععح لإداسج . نعععى ذهؽعععظ انًخططعععاخ أ٘ إشعععاسج إنعععٗ انًركًعععا ركعععش ععععاتقا ل             

انكععٕاسز, إلا اَععّ ًٚكععٍ الاعععريادج يععٍ انًعطٛععاخ انًٕظععٕدج, ٔذطٕٚعٓععا نرععتد٘ تعععغ يرطهثععاخ 

ذهعع    انرخطععٛؾ انعًشاَععٙ لإداسج انكععٕاسز. فقععذ كععاٌ ُْععا  تعععغ انًيؼ ععاخ انرععٙ ذععتشش عهععٗ

 (3ٔ4ٔ5ٔ6 -4)انشععكم (1-4انعععذٔل) يعٛععاس قٛععاط ذععٕفش ْععزِ انًرطهثععاخنعععذٔل  . ٔفقععا لانًرطهثععاخ

 انعذٔل قاو انثؽس تانرانٙ:يٍ  )ب(انقغى ٔنرؽذٚذ انًعٛاس يٍ خيل 

 / انؼعاؼٛح , ٔرن  تغعثة كعٌٕ ذؽذٚذ يُاؽق انخطش انؽرًٙ/ عهٗ 1قاو انثؽس تٕػع عييح

 .لا ذقع ػًٍ أ٘ يُاؽق نخطش ؼرًٙ
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 / يُطقعح / عهٗ ذؽذٚذ يُاؽق انخطش انًؽرًم, ٔرنع  تغعثة ٔظعٕد 4قاو انثؽس تٕػع عييح

 يشٔس خؾ انثرشٔل.

 / ذؽذٚععذ انًغععاؼاخ ٔانيشاغععاخ ٔالأيععاكٍ غٛععش انًثُٛععح / عهععٗ 2قععاو انثؽععس تٕػععع عييععح

أيكاَٛععح , ٔرنعع  تغععثة ٔانًيطععقح نهًُععاؽق انخطععشج ٔانرععٙ ًٚكععٍ اعععرعًانٓا نيٚععٕان انًتقععد

 تعغ انًيؼ اخ انًًكٍ ذيفٛٓا.تانشغى يٍ ٔظٕد , الاعريادج يٍ تعغ انًغاؼاخ 

 عهٗ ذؽذٚعذ الأيعاكٍ انًثُٛعح انًيطعقح نهًُعاؽق انخطعشج ٔانرعٙ 2نثؽس تٕػع عييح /قاو ا /

ًٚكٍ اعرعًانٓا نيٕٚان انًتقد, ٔرن  تغثة أٌ ْزا انعًم أقشب نهظؽح, ٔإًَا ٚرغعى تعثعغ 

 انًيؼ اخ انًًكٍ ذيفٛٓا.

 / ٔرن  كٌٕ ْعزا انعًعم شثكح انطشقاخ ٔانًًشاخ انش ٛغٛح/ عهٗ 2قاو انثؽس تٕػع عييح ,

 ييؼ اخ لا تذ يٍ ذيفٛٓا. يع ٔظٕدأدٖ إنٗ َرٛعح يقثٕنح, 

 / عهعٗ شععثكح انطشقعاخ ٔانًًعشاخ الاؼرٛاؽٛععح, ٔرنع  كعٌٕ ْععزا 3قعاو انثؽعس تٕػععع عييعح /

انعًععم أدٖ إنععٗ َرٛعععح  غٛععش يقثٕنععح, َ ععشا ل نعععذو ٔػععٕغ ٔذؽذٚععذ نٓععزِ انشععثكاخ يععع ٔظععٕد 

 يفٛٓا.ييؼ اخ ظْٕشٚح لا تذ يٍ ذ

 / عهعٗ شعثكح انثُٛعح ٔانًشافعق انرؽرٛعح انش ٛغعٛح, ٔرنع  كعٌٕ ْعزا 3قاو انثؽس تٕػع عييعح /

 انعًم أدٖ إنٗ َرٛعح يقثٕنح, يع ٔظٕد ييؼ اخ لا تذ يٍ ذيفٛٓا.

 / عهٗ شثكح انثُٛح ٔانًشافق انرؽرٛعح الاؼرٛاؽٛعح, ٔرنع  كعٌٕ ْعزا 4قاو انثؽس تٕػع عييح /

ٛععش يقثٕنععح, َ ععشا ل نعععذو ٔػععٕغ ٔذؽذٚععذ نٓععزِ انشععثكاخ يععع ٔظععٕد انعًععم أدٖ إنععٗ َرٛعععح  غ

 ييؼ اخ ظْٕشٚح لا تذ يٍ ذيفٛٓا.

(, ٔتإػعافح عايعم الأيعاٌ ذظعثػ 100/ 44نًعٛعاس ْعٙ ) نٓعزا َعشٖ أٌ انُرٛععح انُٓا ٛعحيًا عثق 

ْعزِ  أغهعة( ٔتٓزِ انُرٛعح ٚظثػ انًطهٕب ْٕ إعادج انُ ش فٙ يغرٕٖ ذُيٛز 39,6/100انُرٛعح )

 الأعًال, ٔتانرانٙ عذو قثٕنٓا تشكم عاو. 

 

تطبيىىىق يعيىىىار قيىىىاس تىىىىفر يتطهبىىىاث انتخطىىىيػ انعًراَىىىي لإدارة انكىىىىارث انتىىىي   4-1-4-4

ت يُهىىىىىا يخططىىىىىىاث اسىىىىىىتعًالاث الأراظىىىىىىي, وفقىىىىىا ً نًىقىىىىىىع انفعانيىىىىىىت وانكثافىىىىىىت 

 انسكاَيت:

اعععرعًالاخ الأساػععٙ ٔفقععا ل نهًٕقععع ٔانُشععاؽ ٔرنعع  نًعٛععاس ذععٕفش  دساعععح يخططععاخعُععذ 

فإَعّ ٔنذقعح انذساععح لاتععذ يعٍ ٔػعع انًخطععؾ  ,يرطهثعاخ انرخطعٛؾ انعًشاَعٙ لإداسج انكععٕاسز

ػععًٍ شععثكح يرعايععذج يشقًععح أٔ ذععشقٛى انًُععاؽق ؼغععة ؽثٛعععح انًخطععؾ ) ظععضس, يشتعععاخ, 

ٔتععذ  .انععضس انًظعًًح نٓعا ؼغعة (2-4 )انشعكمٔغٛشْا (. يٍ ُْا قاو انثؽس ترشقٛى انًُعاؽق

 قاو انثؽس تانرانٙ: ( 2-4انعذٔل )ٔنرؽذٚذ انًعٛاس يٍ خيل دساعح يخطؾ انًٕقع 

 ( راخ انكصافح انًُخيؼح ظذا ل 1عُذ دساعح انًُطقح سقى ),  ٔانرعٙ ذقعع ػعًٍ يُطقعح غٛعش

/ دسظععح كَٕٓعا يقثٕنععح ذًايعا ليععٍ ؼٛعس انرًٕػععع 45خطعشج, قععاو انثؽعس تٕػععع عييعح /

 .ٔيقثٕنح تشكم ظٛذ %90ٔانكصافح. ٔتزن  ذكٌٕ َرٛعح انرقٛٛى نٓزِ انًُطقح ْٙ 

 ( راخ انكصافح انًشذيعح2عُذ دساعح انًُطقح سقى ),  ,ٔانرٙ ذقع ػًٍ يُطقعح غٛعش خطعشج

 ,ػعع ٔانكصافعح/ دسظعح كَٕٓعا يقثٕنعح ذًايعا ليعٍ ؼٛعس انر45ًٕقاو انثؽس تٕػع عييح /

 ٔيقثٕنح تشكم ظٛذ. %90ٔتزن  ذكٌٕ َرٛعح انرقٛٛى نٓزِ انًُطقح ْٙ 

 ( راخ انكصافعععح انًُخيؼعععح. ٔانرعععٙ ذقعععع ػعععًٍ يُطقعععح 3عُعععذ دساععععح انًُطقعععح سقعععى )

/ دسظععح كَٕٓععا يقثٕنعععح ذًايععا ليععٍ ؼٛعععس 45غٛععش خطععشج, قعععاو انثؽععس تٕػععع عييعععح /

ٔيقثٕنعععح  %90ٔتعععزن  ذكعععٌٕ َرٛععععح انرقٛعععٛى نٓعععزِ انًُطقعععح ْعععٙ  ,انرًٕػعععع ٔانكصافعععح

  تشكم ظٛذ.
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 ( راخ انكصافح انًُخيؼح, ٔانرٙ ذقع ػًٍ يُطقح خطعشج, قعاو 4عُذ دساعح انًُطقح سقى )

/ دسظح كَٕٓا يقثٕنح يع انرعذٚم يعٍ ؼٛعس انرًٕػعع,  تٕػعع 20انثؽس تٕػع عييح /

/ دسظح كَٕٓا يقثٕنح ليٍ ؼٛس انكصافح, ٔتزن  ذكٌٕ َرٛعح انرقٛٛى نٓزِ انًُطقح 35عييح /

 .حْٔٙ غٛش يقثٕن 55%ْٙ 

 ( راخ انكصافح انًرٕعطح, ٔانرٙ ذقع ػًٍ يُطقعح خطعشج, قعاو 5عُذ دساعح انًُطقح سقى )

/ دسظح كَٕٓا يقثٕنح يع انرعذٚم يعٍ ؼٛعس انرًٕػعع,  تٕػعع 20انثؽس تٕػع عييح /

/ دسظح كَٕٓا يقثٕنح يع انرعذٚم يٍ ؼٛس انكصافح, ٔتزن  ذكعٌٕ َرٛععح انرقٛعٛى 20عييح /

 .حْٔٙ غٛش يقثٕن %40نٓزِ انًُطقح ْٙ 

 ( راخ انكصافح انًشذيعح, ٔانرعٙ ذقعع ػعًٍ يُطقعح خطعشج, قعاو 6عُذ دساعح انًُطقح سقى )

انرقٛعٛى انثؽس تٕػع عييح )يشفٕع( يٍ ؼٛس انرًٕػع  ٔانكصافح, ٔتزن  ذكٌٕ َرٛعح 

 نٓزِ انًُطقح ْٙ يشفٕػح.

ُْععا  عععذج َرععا ط ؼغععة كععم يُطقععح, ٔرنعع  يععٍ خععيل ستععؾ انقثععٕل أٔ يًععا عععثق َععشٖ أٌ 

انُٓا ٛععععح ْععععٕ انُرٛعععععح ذكعععٌٕ ٔتٓععععزِ انعععشفغ ترًٕػععععع انًُطقععععح ٔانكصافعععح انغععععكاَٛح نٓععععا, 

 يؽظهح يعًٕ  انًُاؽق انًقثٕنح يع أٔ تذٌٔ ذعذٚم أٔ انًشفٕػح. 

  نهعاديت انشرقيت:يخطػ انهيكهي   4-1-5

. 2/ كعى214/ كى. ٔذثه  يغاؼرٓا ؼٕانٙ /20ششن يذُٚح انشٚاع عهٗ يغافح / حذقع ْز ِ انؼاؼٛ

ٔٚؽذْا يٍ انعٓرٍٛ انششقٛح ٔانعُٕتٛح ؼذٔد يُطقعح ؼًاٚعح انرًُٛعح. ٔيعٍ انُعاؼٙ انغشتٛعح  ؼعذٔد 

انٙ نهؼاؼٛح فٕٓ ٚعٕاص٘ انًشؼهح انصاَٛح يٍ انُطان انعًشاَٙ ٔؼٕا  ظثال انعثٛم. أيا انؽذ انشً

لأسع ذًصععم َغععثح ا/كععى. 2خععؾ كٓشتععان انرععٕذش انعععانٙ انقععا ى فععٙ انًُطقععح ٔٚثعععذ عُععّ تؽععٕانٙ /

ْٔعزا  يخططاخ شعثكح انطشقعاخ, %( يٍ يغاؼح انؼاؼٛح ْٔٙ عثاسج ع38ٍانًخططح ؼٕانٙ )

انذساعععاخ ؼععذدخ .(7-4)انشععكم انرععٙ ذععى يشاعاذٓععا عُععذ ذخطععٛؾ انؼععاؼٛح.ٚعرثععش يععٍ انًؽععذداخ 

( 2030/ أن/ َغعًح ؼرعٗ ععاو )500انغكاَٛح عذد انغكاٌ انًرٕقع فٙ انؼاؼٛح انششقٛح تؽٕانٙ /

  ./ أن/ ٔؼذج90و. ٔأٌ ٚثه  انعذد انًطهٕب يٍ انٕؼذاخ انغكُٛح ؼٕانٙ /

 

 ٚثٍٛ انٕػع انشاٍْ نهؼاؼٛح انششقٛح نًذُٚح انشٚاع ٔانز٘ أعذذّ أياَح يذُٚح انشٚاع 7-4انشكم 
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 ٚثٍٛ انًخطؾ انٓٛكهٙ نهؼاؼٛح انششقٛح نًذُٚح انشٚاع ٔانز٘ أعذذّ أياَح يذُٚح انشٚاع 8-4انشكم 
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 (8-4)انشكم  :انًلايخ انرئيسيت نهًخطػ انهيكهي نهعاديت انشرقيت 

انشعععشقٛح عهعععٗ ذقغعععٛى يُطقعععح انًشكعععض إنعععٗ قغعععًٍٛ س ٛغعععٍٛ ًْعععا انًشكعععض ذقعععٕو فكعععشج انؼعععاؼٛح 

انرععععاس٘ انشعععشٚطٙ انًًرعععذ يعععٍ يعععذخم انؼعععاؼٛح انشعععًانٙ. ٔ يُطقعععح الأعًعععال انًشكضٚعععح انرعععٙ 

ذؤخعععز انشعععكم انًشكعععض٘. يًعععا ٚعععٕفش ستعععؾ قعععٕ٘ تعععٍٛ انًُعععاؽق انعععصيز انرعععٙ ٚخرشقٓعععا ؽشٚعععق 

  (1)ٔيٍ أتشص يييػ ْزا انًخطؾ: .انذياو انغشٚع

 :ذرٕص  انًُاؽق انغعكُٛح ؼعٕل يشكعض انؼعاؼٛح, ؼٛعس ذعضداد انكصافعح    انًُاغق انسكُيت

انغععكاَٛح تالأؼٛععان كهًععا اقرشتُععا يععٍ يشكععض انؼععاؼٛح. فًٛععا عععذا انًُطقععح انغععكُٛح انٕاقعععح 

 غشب انًُٛان انعا . انز٘ ذعرثش ْٙ الأعهٗ كصافح ل عهٗ يغرٕٖ انؼاؼٛح. 

 :ذقعععع ظُعععٕب شعععشن يُطقعععح انعًعععال انًشكضٚعععح, ٔذشعععرًم  انخىىىذياث انعايىىىت انرئيسىىىيت

 انرعهًٛٛح, انظؽٛح, الإداسٚح, انشٚاػٛح, ٔانرشفٛٓٛح.عهٗ انخذياخ 

 :ذًصععععم انًُععععاؽق انًيرٕؼععععح ايرععععذاد نهًؽععععٕس انرشفٛٓععععٙ انؽععععانٙ.  انًُىىىىاغق انًفتىدىىىىت

ذرًٛعععض انؼعععاؼٛح ترعععٕفٛش يغعععرٕٚاخ ٔأَعععٕا  يخرهيعععح يعععٍ انًُعععاؽق انًيرٕؼعععح داخهٓعععا. ٔ

 شاغ الإَٔا  انرانٛح: ٔذى اقر

  ٔ ,انًذُٚععععح انرشفٛٓٛععععح انخذيٛععععح: ٔذركععععٌٕ يععععٍ يذُٚععععح انًعععععاسع, ٔ ؼععععذا ق

 ٔعاؼاخ ييرٕؼح, ٔييعة سٚاػٛح, ٔيذُٚح أنعاب يا ٛح.

  انًُععععاؽق انياطععععهح. ْٔععععٙ انرععععٙ ذيظععععم تععععٍٛ الاعععععرعًالاخ انًخرهيععععح يصععععم

 / و.200انيظم تٍٛ انًُٛان انعا  ٔانًُاؽق انغكُٛح, تعًق /

 انرخٛٛى ٔانًرُضْاخ انثشٚح. يُاؽق 

 :ذقعععٕو فكعععشج انُقعععم تانؼعععاؼٛح عهعععٗ إٚععععاد يؽعععٕس  تىىىبكت انطرقىىىاث ويُلىيىىىت انُقىىىم

. ٔيؽععععٕس داخهععععٙ ٚععععشتؾ دا عععش٘ خععععاسظٙ يقرععععشغ ٚعععشتؾ أظععععضان انؼععععاؼٛح انش ٛغعععٛح

أؼٛعععان انؼعععاؼٛح يعععع تعؼعععٓا ٔيعععع يشكعععض انؼعععاؼٛح. تالإػعععافح إنعععٗ يؽعععٕس س ٛغعععٙ 

 .(9-4)انشكم  أخش)شًال, ظُٕب(.

 ذععى ذؽذٚععذ انًغععاساخ انش ٛغععٛح انًعًعععح ٔانيشعٛععح )انكٓشتععان, انًععان,  نًرافىىق انعايىىت:ا

انظععش  انظععؽٙ(. ٔالاؼرٛاظععاخ انيصيععح يععٍ انًشافععق انعايععح يععٍ يؽطععاخ ٔخطععٕؽ 

 -4.)الأشعععكال س ٛغعععٛح ٔشعععثكاخ َقعععم ٔذٕصٚعععع أٔذعًٛعععع ٔشعععثكح ذظعععشٚ/  يٛعععاِ انغعععٕٛل

10ٔ11ٔ12ٔ13) 

 :ذى إععذاد أَ ًعح خاطعح تاععرعًال ٔذطعٕٚش أساػعٙ انؼعاؼٛح,  الأَلًت وظابطت انبُاء

ذرظععع/ ْعععزِ الأَ ًعععح تًشَٔرٓعععا ٔقاتهٛرٓعععا نهرطثٛعععق  ٔنهرطعععٕٚش. ٔقعععذ ذؼعععًُد ذؽذٚعععذ 

الاعرعًالاخ انًغًٕغ تٓعا ػعًٍ كعم يُطقعح ٔانؼعٕاتؾ انًرعهقعح تٓعا ) انكصافعح انغعكُٛح, 

 اسذيا  انثُان, عايم الاعرصًاس... (.

 

 –الإداسج  انعايعععععععح نهرخطععععععٛؾ انعًشاَععععععٙ فعععععععٙ أياَععععععح يذُٚععععععح انشٚعععععععاع  -ٙ انشععععععايم انًخطععععععؾ الاعععععععرشاذٛع (1)

 انًًهكح انعشتٛح انغعٕدٚح. -انٓٛ ح انعهٛا نرطٕٚش يذُٚح انشٚاع
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  .أعذذّ أياَح يذُٚح انشٚاع ٔانز٘فٙ انؼاؼٛح انششقٛح  يخطؾ شثكح انطشقاخ انًقرشؼحٚثٍٛ  9-4انشكم 

 

 ٚثٍٛ يخطؾ شثكح كٓشتان انؼاؼٛح انششقٛح نًذُٚح انشٚاع ٔانز٘ أعذذّ أياَح يذُٚح انشٚاع 10-4انشكم 
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 ٚثٍٛ يخطؾ شثكح يٛاِ انؼاؼٛح انششقٛح نًذُٚح انشٚاع ٔانز٘ أعذذّ أياَح يذُٚح انشٚاع 11-4انشكم 

 

ذذّ أياَح يذُٚح ٚثٍٛ يخطؾ شثكح انظش  انظؽٙ انؼاؼٛح انششقٛح نًذُٚح انشٚاع ٔانز٘ أع 12-4انشكم 

 انشٚاع
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ٚثٍٛ يخطؾ شثكح ذظشٚ/ انغٕٛل فٙ انؼاؼٛح انششقٛح نًذُٚح انشٚاع ٔانز٘ أعذذّ أياَح يذُٚح  13-4انشكم  

 انشٚاع

تطبيىىق يعيىىار قيىىاس تىىىفر يتطهبىىاث انتخطىىيػ انعًراَىىي لإدارة انكىىىارث عهىى   َتىىائج: 4-1-5-1

  نًذيُت انرياض: انشرقيتنعاديت ا

ٔكعاٌ ْعزا  ,انعًشاَعٙ نهؼعاؼٛح انشعشقٛح ععٍ انؼعاؼٛح انشعًانٛح نًذُٚعح انشٚعاعاخره/ انرخطٛؾ 

َرٛععح ل ؼرًٛعح لاخعري  يعطٛعاخ انًٕقعع انعغشافٛعح ٔانطثٛعٛعح, ٔنكعٍ ْعزا الاخعري  نعى ٚرعععأص 

اشععرًم انرخطععٛؾ انعًشاَععٙ نهؼععاؼٛح  انرععٙ ٔػعععرٓا الأياَععح انعايععح تؽٛععس حالأعععظ انرخطٛطٛعع

انًخططاخ نعى ذهؽعظ أ٘ إشعاسج ٔسغى أٌ ذه   ,انًرطهثاخ انعًشاَٛح الأكادًٚٛح, عهٗ كافح انششقٛح

إنععٗ انًرطهثععاخ انعًشاَٛععح لإداسج انكععٕاسز, إلا اَععّ ًٚكععٍ الاعععريادج يععٍ انًعطٛععاخ انًٕظععٕدج, 

أٌ فكشج انرخطعٛؾ اعرًعذخ عهعٗ ٔظعٕد ذغهغعم  ٔخاطح ل  ,ًرطهثاخْزِ انٔذطٕٚعٓا نرتد٘ تعغ 

 يعع ٔظعٕد ,انًُشآخ انرٙ ذخذو انًُاؽق انغكُٛح, ٔفقا ل نهكصافاخ انغكاَٛحْشيٙ نرٕصٚع انًشاكض ٔ

 .(8-4)انشكم ًرطهثاخ.ْزِ انتعغ انًيؼ اخ انرٙ ذتشش عهٗ 

تطبيىىىق يعيىىىار قيىىىاس تىىىىفر يتطهبىىىاث انتخطىىىيػ انعًراَىىىي لإدارة انكىىىىارث عهىىى  : 4-1-5-2

نًذيُىىىت  انشىىىرقيتت انًخططىىىاث انًىظىىىىعت يىىىٍ قبىىىم انجهىىىاث وانً سسىىىاث انًعُيىىىت, نهعىىىادي

 انرياض:

نذٖ دساعح انًخططاخ انرخطٛطٛح نهؼاؼٛح انششقٛح, ٔظذ انثؽس عذج َقاؽ ذرٕافق تشكم ظٛذ يع 

 يعٛاس قٛاط ذٕفش يرطهثاخ انرخطٛؾ انعًشاَٙ لإداسج انكٕاسز فصي ل:

 ( يرش.200نؽظ يُاؽق فاطهح تٍٛ انًُٛان انعا  ٔانًُاؽق انغكُٛح ٔتعًق ) 

  ٔيغاؼاخ ػًٍ انًعأسج انغكُٛح ًٚكٍ اعرعًانٓا نيٕٚان انهؽ ٙ ٔانًتقد نؽظ فشاغاخ

 فٙ ؼانح انطٕاس..



111 

 

  .نؽظ يثاَٙ ٔيُشآخ عايح ػًٍ انًعأسج انغكُٛح ًٚكٍ اعرعًانٓا نيٕٚان انًتقد 

 ..نؽظ شثكح ؽشن ٔيًشاخ س ٛغٛح ٔشإَٚح ذغرعًم كشثكح اؼرٛاؽٛح فٙ ؼانح انطٕاس 

لا ذرٕافععق تشععكم ظٛععذ يععع يعٛععاس قٛععاط ذععٕفش يرطهثععاخ انرخطععٛؾ كًععا ٔظععذ انثؽععس عععذج َقععاؽ 

 انعًشاَٙ لإداسج انكٕاسز )كٕاسز غٛش ؽثٛعٛح( فصي ل:

 .اخرشان ؽشٚق ؼشج عشٚعح )ؽشٚق انذياو ( نهًُاؽق انغكُٛح فٙ انؼاؼٛح 

 .اخرشان خؾ ذٕذش انكٓشتان انعانٙ نهًُاؽق انغكُٛح فٙ انؼاؼٛح 

 انٙ نًُاؽق انًرُضْاخ انعُٕتٛح فٙ انؼاؼٛح.اخرشان خؾ ذٕذش انكٓشتان انع 

  أؽععٕال تعععغ خطععٕؽ ذظععشٚ/ انغععٕٛل ٔالأيطععاس انًغطععاج, ذشععكم يٕاقععع نؽععذٔز

 تعغ الأخطاس. 

ٔنععذٖ ذطثٛععق ظععذأل ذؽذٚععذ انًعٛععاس انًقرشؼععح يععٍ انثؽععس, نهرؽقععق يععٍ ذععٕفش يرطهثععاخ انرخطععٛؾ 

 : (3-4)انعذٔلانعًشاَٙ لإداسج انكٕاسز عهٗ انؼاؼٛح انششقٛح َعذ انرانٙ

َ شا ل نقٛعاو إداسج انرخطعٛؾ انعًشاَعٙ فعٙ أياَعح يذُٚعح انشٚعاع انكثعشٖ تٕػعع كافعح انًخططعاخ 

يٍ  )أ((. ٔنرؽذٚذ انًعٛاس يٍ خيل انقغىA-3انرخطٛطٛح انعًشاَٛح. فإٌ انثؽس أعرعًم انعذٔل )

 انعذٔل قاو انثؽس تانرانٙ:

 

 / ٕػعع انعشاٍْ نهؽانعح انيٛضٚا ٛعح / عهعٗ كعم يعٍ ذؽهٛعم ان1قاو انثؽس تٕػعع عييعح

ٔانعغشافٛح ن ساػٙ, ٔذؽهٛم انٕػع انشاٍْ انًعًاس٘ نهًُاؽق انغكُٛح ٔخذياذٓا, 

ٔانًُاؽق ٔانًشاكعض انرعاسٚعح, ٔانظعُاعٛح ٔانغعٛاؼٛح ٔرنع  تغعثة كعٌٕ ْعزا انعًعم 

 أدٖ إنٗ َرٛعح يقثٕنح. 

 / لاعععرعًالاخ / عهععٗ ذؽهٛععم انٕػععع انععشاٍْ انًعًععاس٘ 2قععاو انثؽععس تٕػععع عييععح

الأساػععٙ, ٔيُ ٕيععح انُقععم, ٔرنعع  تغععثة أٌ ْععزا انعًععم أقععشب نهظععؽح, ٔإًَععا ٚرغععى 

 تثعغ انًيؼ اخ انًًكٍ ذيفٛٓا.

 / عهٗ كم يٍ ذؽهٛم انٕػعع انعشاٍْ انًعًعاس٘ نشعثكاخ 3قاو انثؽس تٕػع عييح /

رعانٙ  انثُٛح انرؽرٛح ٔيشافقٓا, ٔرن  كٌٕ ْزا انعًعم أدٖ إنعٗ َرٛععح غٛعش يقثٕنعح, ٔتان

 فإَّ ُْا   ييؼ اخ لا تذ يٍ ذيفٛٓا.

 / عهعٗ ذؽذٚعذ انيعانٛعاخ انًطهٕتعح أٔ انًقرشؼعح نهًُطقعح, 1قاو انثؽس تٕػع عييعح /

ٔرنعع  تغععثة أٌ ْععزا انعًععم َععرط عععٍ ذؽقٛععق نهيشػععٛاخ ) انغععكاَٛح, الاظرًاعٛععح, 

 الاقرظععادٚح, انثٛ ٛععح ( انًطهٕتععح يععٍ ْععزا انًشععشٔ  ٔانًٕػععٕعح يععٍ قثععم انعٓععاخ

 انؽكٕيٛح ٔالأْهٛح. 

 

َععشٖ أٌ انُرٛعععح انُٓا ٛععح نًعٛععاس قٛععاط ذععٕفش يخططععاخ يرطهثععاخ انرخطععٛؾ انعًشاَععٙ يًععا عععثق 

(, 62/80ْعععٙ ) انؽكٕيٛعععح لإداسج انكعععٕاسز ٔانًٕػعععٕعح يعععٍ قثعععم ْعععزِ انعٓعععاخ ٔانًتعغعععاخ

نُ عش انًطهعٕب ْعٕ إععادج ا فعإٌ( ٔتٓعزِ انُرٛععح 55,8/80ٔتإػافح عايم الأياٌ ذظثػ انُرٛعح )

كاٌ فٙ ذؽهٛم  ,أكصش الأقغاو خهي ل ذثٍٛ أٌفٙ يغرٕٖ ذُيٛز تعغ ْزِ الأعًال. تالإػافح إنٗ أَّ 

 انٕػع انشاٍْ نشثكاخ انثُٛح انرؽرٛح ٔيشافقٓا.
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 انعذٔل : 

A-3 
انعٓح انًخططح ٔانذاسعح  أياَح يذُٚح 

 انشٚاع

 انًُطقح:

 انؼاؼٛح انششقٛح

يعٛاس قٛاط ذٕفش يخططاخ يرطهثاخ  )أ(

نرؽهٛم انرخطٛؾ انعًشاَٙ لإداسج انكٕاسز 

 انٕػع انشاٍْ ٔانًغرقثهٙ

يعٛاس قٛاط ذٕفش يخططاخ يرطهثاخ انرخطٛؾ )ب(

انعًشاَٙ لإداسج انكٕاسز نيعرخذاو انيعال 

 انيشاغاخ ٔانًثاَٙ الأساػٙ ٔلاعرعًالاخ 

 4 3 2 1 تذذيذ انًعيار

ح 
ظ
س
د

ط
ٛا
ًق
ان

 

ح 
ظ
س
د

ط
ٛا
ًق
ان

 

 تذذيذ انًعيار 1 2 3 4

ذؽهٛم انٕػع انشاٍْ 

نهؽانح انيٛضٚا ٛح 

 ٔانعغشافٛح ن ساػٙ

 5ويعيارها = 

×       × 

يُاؽق انخطش 

 انؽرًٙ

 
ذؽذٚذ 

انًُاؽق 

انخطشج 

 ويعيارها 

=20 

 

5× 90%)) = 4
.5

 

8
 

10×(80%)= 

ذؽهٛم 

انٕػع 

انشاٍْ 

انًعًاس٘ 

ويعيارها 

 =60 

اعرعًالاخ 

 الأساػٙ

 ×     ×    
يُاؽق انخطش 

 انًؽرًم
10× 70%)) = 7

 0
 

10×(0%)= 

انًُاؽق 

انغكُٛح 

 ٔخذياذٓا

×     
 

  
× 

 

انًغاؼاخ غٛش 

انًثُٛح ٔانرٙ 

ًٚكٍ اعرعًانٓا 

 نيٕٚان انًتقد

ذؽذٚذ 

انًغاؼاخ 

ٔانيشاغاخ  

ٔالأياكٍ 

انًيطقح 

نهًُاؽق 

 انخطشج

 ويعيارها

= 40 

10× 90%)) = 9
 

اؽق انًُ

انرعاسٚح 

ٔيشاكض 

 انًذٌ

×     

1
2

 

20×(60%)= 
10× 90%)) = 9

 

انًُاؽق 

انضساعٛح 

ٔانظُاعٛح 

 ٔانغٛاؼٛح

×     

 

  

 × 
الأياكٍ انًثُٛح 

 ٔانرٙ ًٚكٍ

اعرعًانٓا 

 نيٕٚان انًتقد

10× 90%)) = 9
 

يُ ٕيح 

نُقم ا

ٔشثكح 

 انطشقاخ 

 ×    

1
6

 

20×(80%)= 
10× 70%)) = 7

 

شثكاخ 

انثُٛح 

انرؽرٛح 

 ٔيشافقٓا

  ×    

 ×   
انشثكاخ 

 انش ٛغٛح
شثكح 

انطشقاخ 

ٔانًًشاخ 

 ويعيارها

 =20 

10× 40%)) = 4
 3
 

10×(30%)= 

ذؽذٚذ انيعانٛاخ انًطهٕتح 

أٔ انًقرشؼح نهًُطقح 

 10ويعيارها = 

انشثكاخ  ×         ×

 الاؼرٛاؽٛح
10× 90%)) = 9

 8
 

10×(80%)= 

ذؽذٚذ اذعاْاخ انًُٕ 

 5ويعيارها = ٔانرٕعع 

انشثكاخ    ×      × 

ٔانًشافق 

 انش ٛغٛح

شثكح انثُٛح 

انرؽرٛح 

ٔانًشافق 

انخذيٛح  

 ويعيارها

 =20 

5× 70%)) = 3
.5

 

3
 

10×(30%)= 

انًخططاخ انريظٛهٛح 

لاعرعًالاخ الأساػٙ 

 نًُاؽق انًُٕ ٔانرٕعع

    20ويعيارها = 

انشثكاخ     ×      

ٔانًشافق 

0  غٛش يرٕفشج الاؼرٛاؽٛح
 

10×(0%)= 

انُتائج انُهائيت 

 100ويعيارها = 
80/62 100/64 

انُتائج انُهائيت ويعيارها = 

100 

ظافت عايم إ

 %10الأياٌ

62) -62×10%) 
=55.8 /80 

64) -64×10% )

=57.6 
 %10ظافت عايم الأياٌإ
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 A-3ول ذيفتاح انقياس نهج

يعيار قياس تىفر يخططاث يتطهباث انتخطيػ   )أ(

نتذهيم انىظع انراهٍ انعًراَي لإدارة انكىارث 

 وانًستقبهي

يعيار قياس تىفر يخططاث يتطهباث انتخطيػ  )ب(

انعًراَي لإدارة انكىارث نلاستخذاو انفعال لاستعًالاث 

 انفراغاث وانًباَي الأراظي و
ٚشٛش إنٗ أٌ انعًم يُيز تشكم ظٛذ ٔذغأ٘ قًٛح  (1انريز )

 (%90)َغثح دسظح انرقٛٛى = 

ٚشٛش إنٗ أٌ انعًم يُيز تشكم ظٛذ ٔذغأ٘ قًٛح  (1انريز )

 (%80)َغثح دسظح انرقٛٛى = 

ٚشععٛش إنععٗ أٌ انعًععم يُيععز ٔٚؽرععاض إنععٗ ذطععٕٚش  (2انريىىز )

 (%70)ٔذغأ٘ قًٛح َغثح دسظح انرقٛٛى = 

ٚشععٛش إنععٗ أٌ انعًععم يُيععز ٔٚؽرععاض إنععٗ ذطععٕٚش  (2انريىىز )

 (%60)ٔذغأ٘ قًٛح َغثح دسظح انرقٛٛى = 

ٚشعععٛش إنعععٗ أٌ انعًعععم يُيعععز تشعععكم غٛعععش كعععافٙ  (3انريىىىز )

 (%40)ٔذغأ٘ قًٛح َغثح دسظح انرقٛٛى = 

ٚشعععٛش إنعععٗ أٌ انعًعععم يُيعععز تشعععكم غٛعععش كعععافٙ  (3انريىىىز )

 (%30)ٔذغأ٘ قًٛح َغثح دسظح انرقٛٛى = 

ٚشٛش إنٗ أٌ انعًم غٛش يُيز ٔذغأ٘ قًٛح َغعثح  (4) انريز

 (%0)دسظح انرقٛٛى = 

ٚشٛش إنٗ أٌ انعًم غٛش يُيز ٔذغأ٘ قًٛح َغعثح  (4انريز )

 (%0)دسظح انرقٛٛى = 

 قيًت َسبت درجت انتقييى× يعادنت دساب قيًت انتقييى نهعًم = قيًت انًعيار 

 

( ٚغرخذو نًعٛاس قٛاط ذٕفش يخططاخ يرطهثاخ انرخطٛؾ انعًشاَٙ لإداسج  A-3عذٔل ) ٚثٍٛ ان 3-4انعذٔل 

 ٔانًٕػٕعح يٍ قثم انعٓاخ انًعُٛح )عًم انثاؼس ( انكٕاسز نهؼاؼٛح انششقٛح نًذُٚح انشٚاع

 

تطبيىىىق يعيىىىار قيىىىاس تىىىىفر يتطهبىىىاث انتخطىىىيػ انعًراَىىىي لإدارة انكىىىىارث عهىىى  : 4-1-5-3

انتفصيهيت نلاستخذاو انفعال نهًُاغق وانفراغىاث وتىبكاث انطرقىاث وانبُيىت انتذتيىت  انًخططاث

نًذيُىىت  انشىىرقيتانًىظىىىعت يىىٍ قبىىم انجهىىاث وانً سسىىاث انًعُيىىت, نهعىىاديت  وانخذييىىت و

 انرياض:

. نى ذهؽظ انًخططاخ أ٘ إشاسج إنعٗ انًرطهثعاخ انعًشاَٛعح لإداسج انكعٕاسز, إلا اَعّ كًا ركش عاتقا ل 

ُْعا   سغعى أًٌرطهثعاخ. ان ْعزِ الاعريادج يٍ انًعطٛاخ انًٕظٕدج, ٔذطٕٚعٓعا نرعتد٘ تععغ ًٚكٍ

 يعٛاس قٛاط ذٕفش ْعزِ انًرطهثعاخنعذٔل  . ٔفقا ل ذه  انًرطهثاخ  تعغ انًيؼ اخ انرٙ ذتشش عهٗ

انعععذٔل قععاو يععٍ  )ب(انقغععى ٔنرؽذٚععذ انًعٛععاس يععٍ خععيل  (13-4إنععٗ 9-4الأشععكال يععٍ) (:3-4انعععذٔل )

 انثؽس تانرانٙ:

 / عهٗ ذؽذٚذ يُاؽق انخطش انؽرًٙ, ٔرن  تغعثة كعٌٕ انؼعاؼٛح 1قاو انثؽس تٕػع عييح /

 لا ذقع ػًٍ أ٘ يُاؽق نخطش ؼرًٙ.

 / يُعاؽق / عهٗ ذؽذٚذ يُاؽق انخطش انًؽرًم, ٔرن  تغعثة ٔظعٕد 4قاو انثؽس تٕػع عييح

 يغاس انغٕٛل. ٔأياكٍ يشٔس خطٕؽ انكٓشتان )انرٕذش انعانٙ (.

 / عهععٗ ذؽذٚععذ انًغععاؼاخ ٔانيشاغععاخ ٔالأيععاكٍ غٛععش انًثُٛععح 2قععاو انثؽععس تٕػععع عييععح /

ٔانًيطععقح نهًُععاؽق انخطععشج ٔانرععٙ ًٚكععٍ اعععرعًانٓا نيٚععٕان انًتقععد, ٔرنعع  تغععثة أيكاَٛععح 

 الاعريادج يٍ تعغ انًغاؼاخ , تانشغى يٍ ٔظٕد تعغ انًيؼ اخ انًًكٍ ذيفٛٓا.

 / ذؽذٚذ الأياكٍ انًثُٛح انًيطقح نهًُعاؽق انخطعشج كم يٍ  / عهٗ 1قاو انثؽس تٕػع عييح

ٔانرٙ ًٚكٍ اعرعًانٓا نيٕٚان انًتقد, ٔرن  تغثة أٌ ْزا انعًعم أقعشب نهظعؽح, ٔإًَعا ٚرغعى 

 تثعغ انًيؼ اخ انًًكٍ ذيفٛٓا.

 / عهٗ شثكح انطشقاخ ٔانًًشاخ انش ٛغٛح, ٔرن  كٌٕ ْعزا انعًعم 3قاو انثؽس تٕػع عييح /

طشٚععق انؽععش ان) ٕظععٕد ييؼ ععاخ لا تععذ يععٍ ذيفٛٓععان َ ععشا ل, غٛععش يقثٕنععحإنععٗ َرٛعععح  أدٖ

 .انغشٚع(

 / عهعٗ شععثكح انطشقعاخ ٔانًًعشاخ الاؼرٛاؽٛععح, ٔرنع  كعٌٕ ْععزا 1قعاو انثؽعس تٕػععع عييعح /

  يٍ ؼٛس ٔظٕد يًشاخ ًٚكٍ اعرثاسْا شثكاخ اؼرٛاؽٛح.انعًم أدٖ إنٗ َرٛعح  يقثٕنح, 

 عهعٗ شعثكح انثُٛعح ٔانًشافعق انرؽرٛعح انش ٛغعٛح, ٔرنع  كعٌٕ ْعزا 3ح /قاو انثؽس تٕػع عييع /

 انعًم أدٖ إنٗ َرٛعح يقثٕنح, يع ٔظٕد ييؼ اخ لا تذ يٍ ذيفٛٓا.
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 / عهعٗ شعثكح انثُٛعح ٔانًشافعق انرؽرٛعح الاؼرٛاؽٛعح, ٔرنع  4قاو انثؽس تٕػع عييعح /

ٔذؽذٚععذ نٓععزِ  كععٌٕ ْععزا انعًععم أدٖ إنععٗ َرٛعععح  غٛععش يقثٕنععح, َ ععشا ل نعععذو ٔػععٕغ

 انشثكاخ يع ٔظٕد ييؼ اخ ظْٕشٚح لا تذ يٍ ذيفٛٓا.

(, ٔتإػعافح عايعم الأيعاٌ ذظعثػ 100/ 64نًعٛعاس ْعٙ ) نٓعزا َعشٖ أٌ انُرٛععح انُٓا ٛعحيًا ععثق 

انًطهٕب ْعٕ إععادج انُ عش فعٙ يغعرٕٖ ذُيٛعز تععغ ْعزِ  فإٌٔتٓزِ انُرٛعح ( 57,6/100انُرٛعح )

 . الأعًال

تىفر يتطهباث انتخطىيػ انعًراَىي لإدارة انكىىارث, انتىي ت يُهىا تطبيق يعيار قياس  4-1-5-4

 يخططاث استعًالاث الأراظي, وفقا ً نًىقع انفعانيت وانكثافت انسكاَيت:

 

ذععٕفش  قٛععاط عُععذ دساعععح يخططععاخ اعععرعًالاخ الأساػععٙ ٔفقععا ل نهًٕقععع ٔانُشععاؽ ٔرنعع  نًعٛععاس

انذساععح لاتعذ يعٍ ٔػعع انًخطعؾ ػعًٍ  يرطهثاخ انرخطٛؾ انعًشاَٙ لإداسج انكٕاسز. فإَّ ٔنذقح

شثكح يرعايذج يشقًح أٔ ذشقٛى انًُاؽق ؼغعة ؽثٛععح انًخطعؾ ) ظعضس, يشتععاخ, ٔغٛشْعا (. يعٍ 

ؼغععة انعععضس انًظععًًح نٓععا. ٔتعععذ دساعععح يخطععؾ  (10-4)انشععكم ُْععا قععاو انثؽععس ترععشقٛى انًُععاؽق

 انثؽس تانرانٙ:قاو  ( 4-4 انعذٔل) (B-1)ٔنرؽذٚذ انًعٛاس يٍ خيل انعذٔلانًٕقع 

 

 ( راخ1عُذ دساعح انًُطقح سقعى ) يععأسج . ٔانرعٙ ذقعع ػعًٍ يُطقعح انًشذيععح انكصافعح

/ دسظعح كَٕٓعا يقثٕنعح ذًايعا ليعٍ ؼٛعس 35خطشج, قاو انثؽس تٕػع عييح /ان نهًُاؽق

 %60هكصافععح. ٔتععزن  ذكععٌٕ َرٛعععح انرقٛععٛى نٓععزِ انًُطقععح ْععٙ / ن25عييععح /انرًٕػععع ٔ

 انرعذٚم فٙ انرًٕػع ٔانكصافح.يع ٔيقثٕنح 

 ( راخ انكصافح 2عُذ دساعح انًُطقح سقى )ٔانرٙ ذقع ػًٍ يُطقح يععأسج . فٕن انٕعؾ

يعٍ يعع انرععذٚم / دسظعح كَٕٓعا يقثٕنعح 20نهًُاؽق انخطشج, قاو انثؽس تٕػع عييح /

غٛععش ٔ %40نكصافععح. ٔتععزن  ذكععٌٕ َرٛعععح انرقٛععٛى نٓععزِ انًُطقععح ْععٙ ٔاؼٛععس انرًٕػععع 

 .ح يقثٕن

 ( راخ انكصافععح 3عُععذ دساعععح انًُطقععح سقععى )ٔانرععٙ ذقععع ػععًٍ يُطقععح غٛععش انًرٕعععطح .

/ دسظعح كَٕٓعا يقثٕنعح ذًايعا ليعٍ ؼٛعس انرًٕػعع 45خطشج, قاو انثؽس تٕػع عييح /

 ٔيقثٕنح تشكم ظٛذ. %90ٔانكصافح. ٔتزن  ذكٌٕ َرٛعح انرقٛٛى نٓزِ انًُطقح ْٙ 

 ( راخ انكصا4عُذ دساعح انًُطقح سقى ) يععأسج . ٔانرٙ ذقع ػًٍ يُطقح فٕن انٕعؾفح

/ دسظعح كَٕٓعا يقثٕنعح يعع انرععذٚم يعٍ 40خطشج, قاو انثؽس تٕػع عييح /نهًُاؽق ان

ْٔععٙ  %80انكصافععح. ٔتععزن  ذكععٌٕ َرٛعععح انرقٛععٛى نٓععزِ انًُطقععح ْععٙ ٔ ؼٛععس انرًٕػععع

 .حيقثٕن

 ( راخ انكصافح 5عُذ دساعح انًُطقح سقى )يععأسج يُطقعح . ٔانرٙ ذقعع ػعًٍ انًُخيؼح

/ دسظعح كَٕٓعا يقثٕنعح يعع انرععذٚم يعٍ 40خطشج, قاو انثؽس تٕػع عييح /نهًُاؽق ان

/ دسظح كَٕٓا يقثٕنح يع انرعذٚم يٍ ؼٛس انكصافعح. 45ؼٛس انرًٕػع.  تٕػع عييح /

 .حْٔٙ يقثٕن %85ٔتزن  ذكٌٕ َرٛعح انرقٛٛى نٓزِ انًُطقح ْٙ 

 ( راخ انكصافععح 6عُععذ دساعععح انًُطقععح سقععى )غٛععش . ٔانرععٙ ذقععع ػععًٍ يُطقععحانًرٕعععطح 

( يٍ ؼٛس انرًٕػع ٔانكصافح. ٔتزن  ذكٌٕ َرٛعح 45خطشج, قاو انثؽس تٕػع عييح )

 ٔيقثٕنح تشكم ظٛذ. %90ْٙ انرقٛٛى نٓزِ انًُطقح 

ُْعععا  ععععذج َرعععا ط ؼغعععة كعععم يُطقعععح, ٔرنععع  يعععٍ خعععيل ستعععؾ يًعععا ععععثق َعععشٖ أٌ 

انُرٛععععح ذكعععٌٕ ٔتٓعععزِ طقعععح ٔانكصافعععح انغعععكاَٛح نٓعععا. انقثعععٕل أٔ انعععشفغ ترًٕػعععع انًُ

انُٓا ٛععععععح ْععععععٕ يؽظععععععهح يعًععععععٕ  انًُععععععاؽق انًقثٕنععععععح يععععععع أٔ تععععععذٌٔ ذعععععععذٚم أٔ 

 انًشفٕػح. 
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انتىىىي  لإدارة انكىىىىارث تطبيىىىق يعيىىىار قيىىىاس تىىىىفر يتطهبىىىاث انتخطىىىيػ انعًراَىىىي   4-1-5-5

ت يُهىىىىىىا يخططىىىىىىاث اسىىىىىىتعًالاث انًبىىىىىىاَي, وفقىىىىىىا ً نًىقىىىىىىع انفعانيىىىىىىت وانكثافىىىىىىت 

 :انسكاَيت

عُععذ دساعععح انًخطععؾ الإسشععاد٘ نرظععًٛى يعععأسج عععكُٛح ٔانععز٘ أعذذععّ أياَععح يذُٚععح انشٚععاع 

ٔرنععع  نرطثٛعععق ظعععذٔل يعٛعععاس قٛعععاط ذعععٕفش انًرطهثعععاخ انرعععٙ ذتيُٓعععا يخططعععاخ  (14-4)انشعععكم 

. يعععع الأخعععز تععععٍٛ الاعرثعععاس الأععععظ انرعععٙ اعرًعععذذٓا أياَعععح (5-4انععععذٔل) اععععرعًالاخ انًثعععاَٙ

ٔانرععععٙ ذؽععععذد أعععععذاد أفععععشاد الأعععععشج انٕاؼععععذج تغععععرح أشععععخاص. ٔأٌ انكصافععععح يذُٚععععح انشٚععععاع, 

(  80-65( شعععععخض/ْكراس. ٔأٌ انكصافعععععح انًرٕععععععطح ذكعععععٌٕ )140-120انًشذيععععععح  ذكعععععٌٕ ) 

 شخض/ ْكراس. ٔترطثٛق انعذٔل عهٗ ْزِ انًعأسج ذثٍٛ انرانٙ:

  125ؼٛععععس تهغععععد يغععععاؼرٓا ذقشٚثععععا ل // ْكرععععاس. شععععخض120يُطقععععح عععععكُٛح كصافرٓععععا /

 ْكراس. ٔذى ؼغاب عذد عكآَا ٔفقا ل نهرانٙ: 

  :شخض.   12000أشخاص =  6×شقق 2000الأتُٛح انًيشدج 

  :شخض.3000أشخاص= 6×شقح1×ؽٕاتق2×يث250ُٗالأتُٛح انششٚطٛح 

ٔتععععزن  فععععإٌ ْععععزِ انكصافععععح ذععععععم  شخظععععا ل15000ٔٚكععععٌٕ انًعًععععٕ  ٚغععععأ٘ ذقشٚثععععا ل

هثعععععاخ انرخطعععععٛؾ انعًشاَعععععٙ لإداسج يقثعععععٕل نُاؼٛعععععح ذعععععٕفش يرط انًععععععأسج ِْعععععزذظعععععًٛى 

 انكٕاسز. 

  فععٙ ْععزِ  (انؽععذا ق ٔفشاغععاخ انرعععاٚ   )ذقععع يُععاؽق انهعععٕن الأٔنععٙ, ٔالإٚععٕان انًتقععد

( يرعععش ٔتًغعععاؼح 500انًععععأسج ػعععًٍ َظععع/ قطعععش دا عععشج ذخعععذٚى لا ٚرععععأص يغعععافح )

 ًرطهثاخ.ان ْزِ ْزا يقثٕل نُاؼٛح ذٕفش( ْكراس. 6,5ٔإظًانٛح ذغأ٘ ذقشٚثا ل)

  .ٚقعععع ػعععًٍ ْعععزِ انًععععأساخ ؼعععذا ق ٔ فشاغعععاخ عايعععح  ذغعععرعًم فعععٙ ؼعععالاخ انطعععٕاس

 نهعٕن ٔانرعًع الأٔنٙ يتن/ يٍ:  

 (ْكراس.13ؼذا ق عايح ٔتًغاؼح إظًانٛح ذغأ٘ ذقشٚثا ل ) 

 (ْكراس.15يٕاق/ نهغٛاساخ ٔتًغاؼح إظًانٛح ذغأ٘ ذقشٚثا ل )  

ؼظععععح انيعععشد يععععٍ ْععععزِ  ذثهععع ٔتععععزن    ( ْكرعععاس.28ذقشٚثععععا ل)ٔٚكعععٌٕ انًعًععععٕ  ٚغعععأ٘ 

 ًرطهثاخ.ان ْزِ نُاؼٛح ذٕفش حيقثٕن/ يرش يشتع. ْٔٙ 18,6انًغاؼح /

 غععععرعًم فععععٙ ؼععععالاخ ذ ح ٔدُٚٛععععح ٔإداسٚععععح,َٙ ذعهًٛٛععععايثعععع ْععععزِ انًعععععأسجػععععًٍ  ذقععععع

 ذغععععأ٘ ذقشٚثععععا لٔتًغععععاؼح إظًانٛععععح  ؽععععاتقٍٛٛانطععععٕاس. نيٚععععٕان انًتقععععد يتنعععع/ يععععٍ 

/ يرعععش 6,6ؼظعععح انيععشد يعععٍ ْعععزِ انًغععاؼح تهغعععد /ٔتععزن  فعععإٌ  .يرععشا ل يشتععععا ل 100000

يقثععععٕل نُاؼٛععععح ذععععٕفش يرطهثععععاخ  ذظععععًٛى ْععععزِ انًعععععأسج,رععععععم ن يشتععععع ْٔععععٙ كافٛععععح

 انرخطٛؾ انعًشاَٙ لإداسج انكٕاسز.

 ٔتًغععععاؼح إظًانٛععععح  ؽععععاتقٍٛٛيتنعععع/ يععععٍ يُشععععآخ طععععؽٛح  ْععععزِ انًعععععأسجػععععًٍ  ذقععععع

ؼظعععح انيعععشد يعععٍ ْعععزِ انًغعععاؼح ٔتعععزن  فعععإٌ  .يرعععشا ل يشتععععا ل 30000 ذغعععأ٘ ذقشٚثعععا ل

ذععٕفش يقثععٕل نُاؼٛععح  ذظععًٛى ْععزِ انًعععأسج,رععععم ن ْٔععٙ كافٛععح ./ يرععش يشتععع3تهغععد /

 ًرطهثاخ.ْزِ ان

  ٔإٚعععععاد  (4)َٔرٛعععععح نًععععا عععععثق فإَععععّ ٚرطهععععة يععععٍ انًخططععععٍٛ ييؼ ععععح انرقٛععععٛى نهؽقععععم

 نيغاشح ٔالإععا . يُشآخ

 

 



117 

 

 

فٙ انؼاؼٛح انششقٛح نًذُٚح انشٚاع ٔانز٘ أعذذّ  يعأسج عكُٛحٚثٍٛ انًخطؾ الإسشاد٘ نرظًٛى  14-4انشكم 

 أياَح يذُٚح انشٚاع 
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: انًخطىىىىىػ الاسىىىىىتراتيجي انعىىىىىاو نًذيُىىىىىت وادا انُطىىىىىروٌ فىىىىىي يذافلىىىىىت انبذيىىىىىرة فىىىىىي 4-2

 (-7-)انًهؽق  :جًهىريت يصر انعربيت

ظًٕٓسٚعح  -ٔصاسج الأعكاٌ ٔانًشافق ٔانرًُٛح انعًشاَٛحفٙ  َٙشاانٓٛ ح انعايح نهرخطٛؾ انعًقايد 

تإععععذاد  (2011 )يظعععش انعشتٛعععح تانرععععأٌ يعععع تشَعععايط الأيعععى انًرؽعععذج نهًغعععرٕؽُاخ انثشعععشٚح 

 :ٚركٌٕ ئٍانز٘  (15-4)انشكمانًخططاخ الاعرشاذٛعٛح نًذُٚح ٔاد٘ انُطشٌٔ 

  :انًجاوراث انسكُيت 

نكصافرٓا ا ل يعأسج ٔفق س ٛغٛح تؽٛس ذؽرٕٖ كم عكُٛح  يعأساخشًاَٛح ذى ذقغٛى انًذُٚح إنٗ 

 سجانًععأ حيغعاؼ ٔذرعشأغ َغًح. الا  (10-٦)تٍٛ  ٚرشأغغكاٌ يٍ انٔيٕقعٓا عهٗ عذد 

عئج  ٔذؽرٕٖ كم يعأسج عهٗ يعًٕعح يٍ انخذياخ انًقرشؼح ( ْكراس 100  -55 تٍٛ )

  .ْٕ يطهٕب ذطٕٚشِ ْٕ قا ى أٔ يا عهٗ يا

 تجاريت والإداريتانًُاغق ان. 

  انًُاغق انتعهيًيت. 

  .انًُاغق انصُاعيت وانذرفيت 

 : انذيز انعًراَي انجذيذ: 4-2-1

 انعًععععشاٌنًذُٚععععح ٔادٖ انُطععععشٌٔ عهععععٗ ذُ ععععٛى  الاعععععرشاذٛعٙانًخطععععؾ  ٚعًععععم

تؽٛعععس  انؽٛعععض انعًشاَعععٙذشعععكٛم  ٔإععععادج الأساػعععٙ عهعععٗ ٘ٔػعععًاٌ ععععذو انرععععذ

 لاععععرعًال ٔفعععٗ ايكاَٛعععح ا الأساػعععٙذٕصٚعععع اععععرعًالاخ ٙ ؽقعععق كيعععانج أعهعععٗ فعععٚ

 انعًشاَعععععٙنشعععععثكاخ انثُٛعععععح انرؽرٛعععععح ٔانطعععععشن. إٌ ذؽذٚعععععذ انؽٛعععععض  الاقرظعععععاد٘

 :ٙانُطشٌٔ ٚعًم عهٗ ذؽقٛق اٜذ نًذُٚح ٔادٖ

  الأساػعععٙانؽيعععا  عهععٗ ٚرعععاسع يععع  ٔتًعععا لا ,انًذُٚععح ظض ععٙ تعععٍٛ  انعًشاَععٙانععشتؾ 

  .انًغرظهؽح

  ٌيعععٍ اداسٚعععح  انش ٛغعععٛح ٔانؽانٛعععح نهًذُٚعععح داخعععم ؼعععذٔد انعًشاَٛعععحانكرهعععح  إدساضػعععًا

 ) الإداسٚح, انيُٛح, الأيُٛح...(. انرؽكى فٛٓاعًهٛح م ٛغٓأظم ذ

 َٔذعععذَٗ انكصافعععاخ انعًعععشاٌ  ٙنهؽعععذ يعععٍ انرثعصعععش فععع ٙذؽذٚعععذ يُعععاؽق الاَرشعععاس انغعععكا

 ٔشثكاذٓا. انًذُٚح ذشاتؾانغكاَٛح ٔانثُا ٛح تظٕسج ذخم يٍ 

  ذًصعععععععم ٙانرععععععع الأساػعععععععٙعهعععععععٗ  انعًشاَعععععععٙذعععععععٕفٛش يغعععععععاؼاخ يُاععععععععثح نهرٕععععععععع 

 انعًشاَٛععععح ٔ ٔايكاَععععاخ ذًُٕٚععععح ًٚكععععٍ يععععٍ خينٓععععا صٚععععادج فعانٛععععح انًُ ٕيععععحا لفشطعععع

 الاقرظادٚح ٔالاظرًاعٛح نهًذُٚح.

 

انٓٛ عععح انعايعععح نهرخطعععٛؾ  –انًخطعععؾ الاععععرشاذٛعٙ انععععاو نًذُٚعععح ٔاد٘ انُطعععشٌٔ فعععٙ يؽاف عععح انثؽٛعععشج  (1)

ظًٕٓسٚععععح يظععععش انعشتٛععععح تانرعععععأٌ يععععع  -ٔصاسج الأعععععكاٌ ٔانًشافععععق ٔانرًُٛععععح انعًشاَٛععععح –َععععٙ انعًشا

 2011 -تشَايط الأيى انًرؽذج نهًغرٕؽُاخ انثششٚح 
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 (1) ( ٚثٍٛ انًخطؾ الاعرشاذٛعٙ نًذُٚح ٔاد٘ انُطش15ٌٔ-4نشكم )ا

 119يظذس عاتق فٙ انظيؽح  (1)
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 الأراظي انًقتردت:: استعًالاث  4-2-2

 ػًٍ انؽٛعضؼانٛح  انًٕظٕدج ن ساػٙالاعرعًالاخ انًخرهيح إظًانٙ يغاؼاخ  (16-4)انشكم  ٚثٍٛ

انًخظظععح  . ٔٚرؼععػ أٌ انُغععثحْععزا انؽٛععضإنععٗ  حٔكععزن  انًغععاؼاخ انًؼععاف انعًشاَععٙ نهًذُٚععح,

ٔٚهٛٓععا  ,انًخرهيععحيغععاؼح الاعععرعًالاخ  إظًععانٙيععٍ ( %  ٠٥)نيعععرعًالاخ انغععكُٛح ذثهعع  َؽععٕ 

ًٚكععٍ اعععرغينٓا عععٍ ؽشٚععق  ٙانرعع غٛععش انًشععغٕنح, ٔ ٔانًغععاؼاخنهرٕعععع  انًُععاؽق انًخظظععح

 ا لٔانرشفٛٓٛعح يؼعافانخؼعشان يغعاؼح انًُعاؽق  أيعا. (% ٥٠) َؽعٕ ٔذثه  .نٓا ٙانًغرقثه انرخطٛؾ

 .الاعرعًالاخ إظًانٙيٍ ( %  19.5 )َؽٕ فقذ تهغد انًيرٕؼح انضساعٛحإنٛٓا انًُاؽق 

 

انًقرشؼح نًذُٚح ٔاد٘ انُطشٌٔ. يؤخٕرج يٍ انؽانٛح ٔ  يغاؼاخ الاعرعًالاخ انًخرهيح ن ساػٙ( ٚثٍٛ َغة 16-4انشكم )

 ظًٕٓسٚح يظش انعشتٛح.) عًم انثاؼس( -ٔصاسج الإعكاٌ ٔانًشافق -انٓٛ ح انعايح نهرخطٛؾ انعًشاَٙ

َتىىىائج تطبيىىىىق يعيىىىىار قيىىىاس تىىىىىفر يتطهبىىىىاث انتخطىىىيػ انعًراَىىىىي لإدارة انكىىىىىارث :  4-2-3

 :عه  يذيُت وادا انُطروٌ

ٔػعع انًخططعاخ  ٔل عٍتْٙ ظٓاص انذٔنح انًغٔانرٙ َٙ شاانٓٛ ح انعايح نهرخطٛؾ انعًٔػعد 

نهًغعرٕؽُاخ , ٔتانرععأٌ يعع  تشَعايط  الأيعى انًرؽعذج انعايح نكافعح انًعذٌ فعٙ يظعش حشاذٛعٛالاعر

َٓعط اععهٕب ذخطٛطعٙ ٚرُاععة  انثششٚح ) يٕ م الأيى انًرؽذج نًغعرقثم ؼؼعش٘ أفؼعم( ٔػععد

ذٓعذ  انعٗ  انرعٙععذاد انؼعٕاتؾ ٔ انًععاٚٛش انرخطٛطٛعح إتٔرنع  عانٛة انرخطعٛؾ أٔأْذا  ذطٕٚش 

 ,ذقععذٚى انخطععٕؽ انعشٚؼععح نرخطععٛؾ  انًغععاكٍ ٔانًشافععق ٔانخععذياخ ٔذعًععع انًشافععق الاظرًاعٛععح

تشَايط انرًُٛح انعًشاَٛح ٔانز٘ ٚرؼًٍ ععذج أعًعال يُٓعا ذؽعذٚس يخطعؾ اععرعًالاخ  إنٗح ل إػاف

الأساػععٙ, ٔشععثكح انطشقععاخ انش ٛغععٛح, ٔانثُٛععح انرؽرٛععح, ٔإعععذاد انؼععٕاتؾ الاسشععادٚح نهرظععًٛى 

ٔتانشغى يًا عثق إلا أَّ إلا أَٓا نى ذهؽظ أ٘ إشاسج نًٕػٕ  يرطهثاخ إداسج انكٕاسز.  انعًشاَٙ.

ًٚكععٍ يععٍ خععيل يشاقثععح اذعاْععاخ انًُععٕ ٔذطععٕٚش أَ ًععح انثُععان, فععٙ انثشَععايط انرُيٛععز٘ نععيداسج 

اععرُراض تععغ انؽؼشٚح. ٔيٍ خيل تعغ انعُأٍٚ انش ٛغٛح, ٔخاطعح انرًُٛعح انعًشاَٛعح, ًٚكعٍ 

  .ًرطهثاخان ْزِ انعُأٍٚ انرٙ ذتيٍ ذٕفش

 

%49.9, السكني  

,  ثقافي,تعليمي
, صحي, ديني

9.7%  
مرافق , إداري
%2.7, وخدمات  

, صناعي, تجاري
3.4%  

مناطق , ترفيهي
,  زراعية, خضراء

19.5%  

مناطق التوسع 
, والنمو المقترحة

14.8%  
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عهىىى   دارة انكىىىىارثلإ انتخطىىىيػ انعًراَىىىييتطهبىىىاث  تطبيىىىق يعيىىىار قيىىىاس تىىىىفر:  4-2-3-1

 :انًخططاث انًىظىعت يٍ قبم انجهاث وانً سساث انًعُيت

 

ايرعذادْا انٕاععع تكعم الاذعاْعاخ ٔكثعش انًغعاؼاخ  ٔاد٘ انُطعشًٌٔٚٛض انؽعذٔد الإداسٚعح نًُطقعح 

أٌ عًعشاٌ يذُٚعح  . تالإػعافح إنعٗانياسغح. ٔانز٘ كعاٌ نعّ انرعؤشٛش انكثٛعش عهعٗ انرخطعٛؾ انعًشاَعٙ

ٔادٖ انُطشٌٔ ُٚقغى إنٗ شطشٍٚ ٚيظهًٓا يغاؼح كثٛعشج يعٍ الأساػعٙ انظعؽشأٚح ٔانضساعٛعح 

ذشعًم انًُطقعح كًعا ٔلا ٚشتطًٓا إلا ؽشٚعق انعٕاد٘, انعًعٕد انيقعش٘ انعزٖ ٚعشتؾ شعطش٘ انًذُٚعح. 

انًهؽٛععح عهعٗ تٛ عاخ ظٕٛنٕظٛععح يرثاُٚعح يصعم انكصثععاٌ انشيهٛعح ٔانثؽٛعشاخ ٔانغععثخاخ ٔانًغعطؽاخ 

 (1)ٔانغيٕغ انظخشٚح ٔتعغ الأٔدٚح راخ الأساػٙ انخظثح. 

, عهعٗ كافعح انًرطهثعاخ انعًشاَٛعح الأكادًٚٛعح. نًُطقح ٔاد٘ انُطشٌٔنقذ اشرًم انرخطٛؾ انعًشاَٙ 

ًٚكعٍ  ٔعهعٗ انعشغى يعٍ رنع  .ذهؽظ أ٘ إشاسج إنٗ انًرطهثاخ انعًشاَٛح لإداسج انكٕاسز إلا أَٓا نى

تعغ يرطهثاخ انرخطعٛؾ انعًشاَعٙ إنٗ ذٕفش الاعريادج يٍ انًعطٛاخ انًٕظٕدج, ٔذطٕٚعٓا نرتد٘ 

ٔيعٍ   .انًشاكض ٔانًُشعآخ انرعٙ ذخعذو انًُعاؽق انغعكُٛحٔلإداسج انكٕاسز. ٔفقا ل نهكصافاخ انغكاَٛح 

عهعٗ يرطهثعاخ انرخطعٛؾ انعًشاَعٙ ععهثا ل فقذ كعاٌ ُْعا  تععغ انًيؼ عاخ انرعٙ ذعتشش خيل رن  

 فًصي ل: (18ٔ 17-4 )انشكملإداسج انكٕاسز. ٔفقا ل نًعٛاس قٛاط ذٕفش ْزِ انًرطهثاخ. 

 

  ٙٔانًذُٚعح الأو فع ٙ,انشعشق ٙانشعًان نهًذُٚح تعٍٛ شعقٛٓا انعًشاَٙانٓٛكم  ٙف كثٛشاَيظال 

 الأساػععععٙ انًيرٕؼععععح ٔتعععععغ الأساػععععٙ انظععععؽشأٚحٔٚيظععععهًٓا  ٙ,انعُععععٕب انغشتعععع

 .انًغرظهؽح صساعٛا ُ

  ٌيععٍ طعععٕتح ايععذادْا تشععثكح صاد ذشايععٙ أؽشافٓععاالاداسٚععح نهًذُٚععح ٔ    انؽععذٔدااذغععإ 

ٔ انرٕععاخ  انعًشاَٛح,َرٛعح لاصدٔاض انكرهح  ٙ, ٔرن  ٔ انُقم انذاخه انًشافقيركايهح يٍ 

 .انعشٕا ٛح

 يعٍ  انعًشاَعٙى نهًُعٕ انًغعرقثهٙ نهًُعاؽق انغعكُٛح ٔانرُ عٛ أدٖ عذو ٔظٕد يخطعؾ يعرًعذ

ذيععاقى  إنععٗ أدٖ ,انًغععرقثهٛح الأساػععٙٔاػععػ ٔؼععذٔد ٔاػععؽح لاعععرعًالاخ  خععيل ؼٛععض

انعًعععشاٌ الإععععكاٌ  أشعععش عهعععٗ يغعععرٕٚاخ ٙٔتانرعععان .تانًذُٚعععح ٙانعشعععٕا  انعًعععشاٌيشعععكهح 

 ٔانخذياخ انًرٕفشج تانًذُٚح. 

انعًشاَعٙ لإداسج انكعٕاسز. عهعٗ يرطهثعاخ انرخطعٛؾ إٚعاتعا ل انرٙ ذعتشش كًا أٌ ُْا  تعغ انُقاؽ 

 يصم: ٔفقا ل نًعٛاس قٛاط ذٕفش ْزِ انًرطهثاخ

 .ٙ الاسذقان تًُاؽق انغكٍ انعشٕا 

 .إؼذاز ٔاعركًال ٔذطٕٚش شثكح انطشقاخ 

 .)...إؼذاز شثكاخ ؼذٚصح نهثُٛح انرؽرٛح ٔانخذيٛح ) طش  طؽٙ, يٛاِ انششب, انكٓشتان 

ٍ انثؽس, نهرؽقق يعٍ ذعٕفش يرطهثعاخ انرخطعٛؾ ٔنذٖ ذطثٛق ظذأل ذؽذٚذ انًعٛاس انًقرشؼح ي

 (: 6-4انعًشاَٙ لإداسج انكٕاسز عهٗ يُطقح ٔاد٘ انُطشٌٔ َعذ انرانٙ)انعذٔل 

 

 
 119يظذس عاتق ص  (1)
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( ٚثٍٛ اعرعًالاخ الأساػٙ نًذُٚح ٔاد٘ انُطشٌٔ ٔفقا ل نًشاؼم انًُٕ ٔانخظا ض انعًشاَٛح 17-4انشكم )

 )ترظش  انثاؼس(
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 (1( ٚثٍٛ يخطؾ ؼذٔد يُاؽق انرًٛح ٔانرطٕٚش فٙ يذُٚح ٔاد٘ انُطشٌٔ )18-4انشكم )

 

 119يظذس عاتق فٙ انظيؽح  (1)
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 انعذٔل :

A-1 

انًتعغاخ ٔانٓٛ اخ 

 نذكىييتانُٓذعٛح ا

انًتعغاخ ٔانٓٛ اخ 

 الأههيتانُٓذعٛح 

انًُ ًاخ ٔانٓٛ اخ 

 الإقهيًيت

انًُ ًاخ ٔانٓٛ اخ 

 انذونيت

1 2 3 4 

ح 
ظ
س
د

ط
ٛا
ًق
ان

 

1 2 3 4 

ح 
ظ
س
د

ط
ٛا
ًق
ان

 

1 2 3 4 

ح 
ظ
س
د

ط
ٛا
ًق
ان

 

1 2 3 4 

ح 
ظ
س
د

ط
ٛا
ًق
ان

 

ذؽهٛم انٕػع انشاٍْ 

نهؽانح انيٛضٚا ٛح 

 ٔانعغشافٛح ن ساػٙ

 5ويعيارها = 

×            ×    

5× 90%)) = 4
.5

 

    5× 90%)) = 4
.5

 

ذؽهٛم 

انٕػع 

انشاٍْ 

انًعًاس٘ 

ويعيارها 

 =60 

اعرعًالاخ 

 الأساػٙ

×               ×     

10× 90%)) = 9
     10× 90%)) = 9
 

انًُاؽق 

انغكُٛح 

 ٔخذياذٓا

×               ×     

10× 90%)) = 9
     10× 90%)) = 9
 

انًُاؽق 

انرعاسٚح 

ٔيشاكض 

 انًذٌ

×               ×     

10× 90%)) = 9
     10× 90%)) = 9
 

انًُاؽق 

انضساعٛح 

ٔانظُاعٛح 

 ٔانغٛاؼٛح

×               ×     

10× 90%)) = 9
     10× 90%)) = 9
 

يُ ٕيح 

انُقم 

ٔشثكح 

 انطشقاخ 

×               ×     

10× 90%)) = 9
     10× 90%)) = 9
 

شثكاخ 

انثُٛح 

انرؽرٛح 

 ٔيشافقٓا

  ×               ×   

10× 40%)) = 4
     10× 40%)) = 4
 

ذ انيعانٛاخ انًطهٕتح ذؽذٚ

أٔ انًقرشؼح نهًُطقح 

 10ويعيارها = 

×               ×     

10× 90%)) = 9
     10× 90%)) = 9
 

ذؽذٚذ اذعاْاخ انًُٕ 

 5ويعيارها = ٔانرٕعع 

×               ×     

5× 90%)) = 4
.5

 

    
5× 90%)) = 4

.5
 

انًخططاخ انريظٛهٛح 

لاعرعًالاخ الأساػٙ 

 انًُٕ ٔانرٕعع نًُاؽق

    20ويعيارها = 

 ×               ×    

20× 70%)) = 1
4

 

    20× 70%)) = 1
4

 

انُتائج انُهائيت 

 80ويعيارها = 
100/81   100/81 

إظافت عايم 

 %10الأياٌ

81) -81×10%) 
=72.9     /100 

  81) -81×10%) 
=72.9     /100 

     



126 

 

     

 A-1ييراغ انقٛاط نهعذٔل 

 (%90انعًم يُيز تشكم ظٛذ ٔذغأ٘ قًٛح َغثح دسظح انرقٛٛى =            )( ٚعُٙ أٌ 1انشيض )

 (%70( ٚعُٙ أٌ انعًم يُيز ٔٚؽراض إنٗ ذطٕٚش ٔذغأ٘ قًٛح َغثح دسظح انرقٛٛى = )2انشيض )

 (%40( ٚعُٙ أٌ انعًم يُيز تشكم غٛش كافٙ ٔذغأ٘ قًٛح َغثح دسظح انرقٛٛى =    )3انشيض )

 (%0 أٌ انعًم غٛش يُيز ٔذغأ٘ قًٛح َغثح دسظح انرقٛٛى =                    )( ٚعُٙ 4انشيض )

 قًٛح َغثح دسظح انرقٛٛى× يعادنح ؼغاب قًٛح انرقٛٛى نهعًم = قًٛح انًعٛاس 
 

( ٚغرخذو نًعٛاس قٛاط ذٕفش يخططاخ يرطهثاخ انرخطٛؾ انعًشاَٙ لإداسج  A-1عذٔل ) ( ٚثٍٛ ان 6-4)  انعذٔل

 ٔانًٕػٕعح يٍ قثم انعٓاخ انًعُٛح )عًم انثاؼس ( نًُطقح ٔاد٘ انُطشٌٔانكٕاسز 

 
 

تانرعععأٌ يععع تشَععايط الأيععى انًرؽععذج  فععٙ يظععش ٔ هرخطععٛؾ انعًشاَععٙانٓٛ ععح انعايععح نَ ععشا ل نقٛععاو 

. فعإٌ نًُطقعح ٔاد٘ انُطعشٌٔ تٕػع كافح انًخططاخ انرخطٛطٛعح انعًشاَٛعحنهًغرٕؽُاخ انثششٚح 

ٔ انًُ ًعاخ  أقغعايّ انشعاقٕنٛح عهعٗ انًتعغعاخ ٔانٓٛ عاخ انُٓذععٛح انؽكٕيٛعحانعذٔل أقرظش فٙ 

 . ٔنرؽذٚذ انًعٛاس يٍ خيل انعذٔل قاو انثؽس تانرانٙ:ٔانٓٛ اخ انذٔنٛح

 / عهٗ كم يٍ ذؽهٛم انٕػع انشاٍْ نهؽانح انيٛضٚا ٛعح ٔانعغشافٛعح 1قاو انثؽس تٕػع عييح /

نهًُاؽق انغكُٛح ٔخذياذٓا, ٔانًُاؽق ٔانًشاكض  ن ساػٙ, ٔذؽهٛم انٕػع انشاٍْ انًعًاس٘

, ٔذؽذٚعذ انيعانٛعاخ انًطهٕتعح أٔ انًقرشؼعح, ٔذؽذٚعذ اذعاْعاخ انرعاسٚح, ٔانظُاعٛح ٔانغٛاؼٛح

 ٔرن  تغثة كٌٕ ْزا انعًم أدٖ إنٗ َرٛعح يقثٕنح.  انًُٕ ٔانرٕعع.

 / ٔشعثكح  انُقعم ًُ ٕيعحن/ عهعٗ ذؽهٛعم انٕػعع انعشاٍْ انًعًعاس٘ 2قاو انثؽس تٕػع عييعح

ٔرن  تغثة ٔانًخططاخ انريظٛهٛح لاعرعًالاخ الأساػٙ نًُاؽق انًُٕ ٔانرٕعع.  ,انطشقاخ

 تعذو ٔظٕد يخططاخ ذيظٛهٛح لا تذ يُٓا.أٌ ْزا انعًم أقشب نهظؽح, ٔإًَا ٚرغى 

 / عهعٗ ذؽهٛعم انٕػعع انعشاٍْ انًعًعاس٘ نشعثكاخ انثُٛعح انرؽرٛعح 3قاو انثؽس تٕػعع عييعح /

رن  كٌٕ ْزا انعًم أدٖ إنٗ َرٛعح غٛش يقثٕنح, ٔتانرعانٙ  فإَعّ ُْعا   ييؼ عاخ ٔيشافقٓا, ٔ

 لا تذ يٍ ذيفٛٓا.

َععشٖ أٌ انُرٛعععح انُٓا ٛععح نًعٛععاس قٛععاط ذععٕفش يخططععاخ يرطهثععاخ انرخطععٛؾ انعًشاَععٙ يًععا عععثق  

ٔانًُ ًعاخ  ٔانٓٛ عاخ   انؽكٕيٛعح لإداسج انكٕاسز ٔانًٕػٕعح يٍ قثم ْزِ انعٓاخ ٔانًتعغاخ

 فعإٌ( ٔتٓعزِ انُرٛععح 72,9/100(, ٔتإػافح عايم الأياٌ ذظعثػ انُرٛععح )81/100) :ْٙانذٔنٛح 

كعاٌ فعٙ ذؽهٛعم انٕػعع ٔانعز٘  ,انًطهٕب ْٕ إععادج انُ عش فعٙ يغعرٕٖ ذُيٛعز أكصعش الأقغعاو خهعي ل 

 انشاٍْ نشثكاخ انثُٛح انرؽرٛح ٔيشافقٓا.

لإدارة انكىىىىارث عهىىى  تطبيىىىق يعيىىىار قيىىىاس تىىىىفر يتطهبىىىاث انتخطىىىيػ انعًراَىىىي  4-2-3-2

انتفصىىيهيت نلاسىىتخذاو انفعىىال نهًُىىاغق وانفراغىىاث وتىىبكاث انطرقىىاث  انًخططىىاث

 :وانبُيت انتذتيت وانخذييت وانًىظىعت يٍ قبم انجهاث وانً سساث انًعُيت

 

نى ذهؽظ انًخططاخ أ٘ إشاسج إنٗ انًرطهثاخ انعًشاَٛعح لإداسج انكعٕاسز, إلا اَعّ ًٚكعٍ              

دج يعٍ انًعطٛعاخ انًٕظعٕدج, ٔذطٕٚعٓعا نرعتد٘ تععغ يرطهثعاخ انرخطعٛؾ انعًشاَعٙ لإداسج الاعريا

. ذهع  انًرطهثعاخ  عهعٗ ) ععهثا ل ٔ إٚعاتعا ل (انكٕاسز. فقذ كعاٌ ُْعا  تععغ انًيؼ عاخ انرعٙ ذعتشش

 (.17ٔ18-4الأشكال ) (7-4انعذٔل ) يعٛاس قٛاط ذٕفش ْزِ انًرطهثاخنعذٔل  ٔفقا ل
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 انعذٔل :

A-2 

انًتعغاخ ٔانٓٛ اخ 

 نذكىييتانُٓذعٛح ا

انًتعغاخ ٔانٓٛ اخ 

 الأههيتانُٓذعٛح 

انًُ ًاخ ٔانٓٛ اخ 

 الإقهيًيت

انًُ ًاخ ٔانٓٛ اخ 

 انذونيت

1 2 3 4 

ط
ٛا
ًق
ان

 

1 2 3 4 

ط
ٛا
ًق
ان

 

1 2 3 4 

ط
ٛا
ًق
ان

 

1 2 3 4 

ط
ٛا
ًق
ان

ذؽذٚذ  

انًُاؽق 

 انخطشج

ويعيارها 

 =20 

يُاؽق 

انخطش 

 انؽرًٙ

×            ×    

10× 80%)) = 8
     10× 80%)) = 8
 

يُاؽق 

انخطش 

 انًؽرًم

×               ×     

10× 80%)) = 8
     10× 80%)) = 8
 

ذؽذٚذ 

نًغاؼاخ ا

ٔانيشغاخ 

ٔالأياكٍ 

انًيطقح 

نهًُاؽق 

انخطشج 

ويعيارها 

 =40 

ٛح
ثُ
نً
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ش
غٛ
 ٍ
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ا

 

ا 
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ع
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ٍ
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ٚ

د
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ي
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×     

          ×     

10× 80%)) = 

8
     

10× 80%)) = 

8
 

لا 
ا 
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ع
 ا
ٍ
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ٚ

د
تق
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 ا
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ي
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× 

             ×     

10× 60%)) = 6
 

 
  

 
10× 80%)) = 

8
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ٍ
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ا
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نٓ
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ع
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ٍ
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د
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  ×  
           ×     

10× 40%)) = 

4
     

10× 80%)) = 

8
 

ا 
نٓ
ًا
رع
ع
 ا
ٍ
ًك
ٚ 
لا

د
تق
نً
 ا
ان
ٕٚ
ي
ن

 

  ×  
           ×     

10× 40%)) = 

4
  

  
 

10× 80%)) = 

8
 

شثكح 

انطشقاخ 

  ٔانًًشاخ

ويعيارها

= 20 

انشثكاخ 

 انش ٛغٛح

×               ×     

10× 80%)) = 8
     10× 80%)) = 8
 

انشثكاخ 

 الاؼرٛاؽٛح

 ×               ×    

10× 60%)) = 6
     10× 60%)) = 6
 

شثكح 

انثُٛح 

انرؽرٛح 

ٔانًشافق 

 انخذيٛح

ويعيارها

= 20 

انشثكاخ 

ٔانًشافق 

 انش ٛغٛح

   ×               ×  

0 غٛش يرٕفشج
0 غٛش يرٕفشج     
 

خ انشثكا

ٔانًشافق 

 الاؼرٛاؽٛح

   ×               ×  

0 غٛش يرٕفشج
 

    
 غٛش يرٕفشج

0
 

انُهائيت  انُتائج

 100ويعيارها = 
100/52   100/62 

إظافت عايم 

 %10الأياٌ

52) -52×10% )

=46.8 
  62) -62×10% )

=55.8 
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 A-2ييراغ انقٛاط نهعذٔل 

 ( %80( ٚعُٙ أٌ انعًم يُيز تشكم ظٛذ ٔذغأ٘ قًٛح َغثح دسظح انرقٛٛى =            )1انشيض )

 ( %60ٔٚؽراض إنٗ ذطٕٚش ٔذغأ٘ قًٛح َغثح دسظح انرقٛٛى = )( ٚعُٙ أٌ انعًم يُيز 2انشيض )

 ( %30( ٚعُٙ أٌ انعًم يُيز تشكم غٛش كافٙ ٔذغأ٘ قًٛح َغثح دسظح انرقٛٛى =    )3انشيض )

 ( %0( ٚعُٙ أٌ انعًم غٛش يُيز ٔذغأ٘ قًٛح َغثح دسظح انرقٛٛى =                    )4انشيض )

 قًٛح َغثح دسظح انرقٛٛى× انرقٛٛى نهعًم = قًٛح انًعٛاس يعادنح ؼغاب قًٛح 
 

( ٚغرخذو نًعٛاس قٛاط ذٕفش يرطهثاخ انرخطٛؾ انعًشاَٙ لإداسج انكٕاسز  A-2عذٔل ) ( ٚثٍٛ ان 7-4)  انعذٔل

 نًذُٚح ٔاد٘عهٗ انًخططاخ انريظٛهٛح نيعرخذاو انيعال ٔانيشاغاخ ٔشثكاخ انطشقاخ ٔانثُٛح انرؽرٛح ٔانخذيٛح 

 )عًم انثاؼس (. ٔانًُ ًاخ انذٔنٛح ٔانًٕػٕعح يٍ قثم انعٓاخ ٔانًتعغاخ انًعُٛح انُطشٌٔ

 

َ ععشا ل نقٛععاو انٓٛ ععح انعايععح نهرخطععٛؾ انعًشاَععٙ فععٙ يظععش ٔ تانرعععأٌ يععع تشَععايط الأيععى انًرؽععذج 

نيعععرخذاو انيعععال ٔانيشاغععاخ ٔانثُٛععح  انريظععٛهٛحنهًغععرٕؽُاخ انثشععشٚح تٕػععع كافععح انًخططععاخ 

نًُطقعععح ٔاد٘ انُطعععشٌٔ. فعععإٌ انععععذٔل أقرظعععش فعععٙ أقغعععايّ انشعععاقٕنٛح عهعععٗ  انرؽرٛعععح ٔانخذيٛعععح

انًتعغاخ ٔانٓٛ اخ انُٓذعٛح انؽكٕيٛح ٔ انًُ ًاخ ٔانٓٛ اخ انذٔنٛح. ٔنرؽذٚذ انًعٛاس يٍ خعيل 

 انعذٔل قاو انثؽس تانرانٙ:

 

 / ٔرن  تغثة كعٌٕ مٔانًؽرً / عهٗ ذؽذٚذ يُاؽق انخطش انؽر1ًٙقاو انثؽس تٕػع عييح ,

 .ٔذى ذؽذٚذ يُاؽق انخطش انًؽرًم )عٕٛل..( انؼاؼٛح لا ذقع ػًٍ أ٘ يُاؽق نخطش ؼرًٙ

 / عهععٗ ذؽذٚععذ انًغععاؼاخ ٔانيشاغععاخ ٔالأيععاكٍ غٛععش انًثُٛععح 1قععاو انثؽععس تٕػععع عييععح /

ٔانًيطععقح نهًُععاؽق انخطععشج ٔانرععٙ ًٚكععٍ اعععرعًانٓا نيٚععٕان انًتقععد, ٔرنعع  تغععثة أيكاَٛععح 

 .ادج يٍ تعغ انًغاؼاخ الاعري

 / عهٗ  كم يٍ ذؽذٚذ الأياكٍ انًثُٛح انًيطقح نهًُعاؽق انخطعشج 3قاو انثؽس تٕػع عييح /

 غٛش ٔاػػ ٔييظم.ٔانرٙ ًٚكٍ اعرعًانٓا نيٕٚان انًتقد, ٔرن  تغثة أٌ ْزا انعًم 

 / عًعم / عهٗ شثكح انطشقاخ ٔانًًشاخ انش ٛغٛح, ٔرن  كٌٕ ْعزا ان1قاو انثؽس تٕػع عييح

 .أدٖ إنٗ َرٛعح يقثٕنح

 / عهعٗ شععثكح انطشقعاخ ٔانًًعشاخ الاؼرٛاؽٛععح, ٔرنع  كعٌٕ ْععزا 2قعاو انثؽعس تٕػععع عييعح /

 انعًم أدٖ إنٗ َرٛعح  يقثٕنح, يٍ ؼٛس ٔظٕد يًشاخ ًٚكٍ اعرثاسْا شثكاخ اؼرٛاؽٛح. 

 / ؽٛح, ٔرن  الاؼرٛاانش ٛغٛح ٔ / عهٗ شثكح انثُٛح ٔانًشافق انرؽرٛح 4قاو انثؽس تٕػع عييح

كٌٕ ْزا انعًم أدٖ إنٗ َرٛعح  غٛش يقثٕنعح, َ عشا ل نععذو ٔػعٕغ ٔذؽذٚعذ نٓعزِ انشعثكاخ يعع 

 ٔظٕد ييؼ اخ ظْٕشٚح لا تذ يٍ ذيفٛٓا.

 

 عثق َيؼظ أٌ َرٛعح انًعٛاس اخرهيد تٍٛ عًم انًتعغعاخ ٔانٓٛ عاخ انؽكٕيٛعح, ٔانرعٙ تهغعديًا 

. تًُٛععا كاَععد نععذٖ انًُ ًععاخ ( 46,8/100انُرٛعععح )(, ٔتإػعافح عايععم الأيععاٌ ذظععثػ 100/ 52)

ٔٚشظععع  .( 55,8/100(, ٔتإػععافح عايععم الأيععاٌ ذظععثػ انُرٛعععح )100/ 62)ٔانٓٛ ععاخ انذٔنٛععح 

انغثة إنٗ عذو ٔظٕد يخططعاخ ذيظعٛهٛح إنعٗ كصٛعش يعٍ انًرطهثعاخ ٚععة أٌ ذؼععٓا انًتعغعاخ 

ْعزِ  أغهعةج انُ عش فعٙ يغعرٕٖ ذُيٛعز ٔتٓزِ انُرٛعح ٚظثػ انًطهٕب ْٕ إععادٔانٓٛ اخ انؽكٕيٛح. 

 ٔتانرانٙ عذو قثٕنٓا تشكم عاو. الأعًال,
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تطبيىىىق يعيىىىار قيىىىاس تىىىىفر يتطهبىىىاث انتخطىىىيػ انعًراَىىىي لإدارة انكىىىىارث عهىىى   4-2-3-3

 :استعًالاث الأراظي, وفقا ً نًىقع انفعانيت وانكثافت انسكاَيت يخططاث

ٔانُشععاؽ ٔرنعع  نًعٛععاس قٛععاط ذععٕفش  عُععذ دساعععح يخططععاخ اعععرعًالاخ الأساػععٙ ٔفقععا ل نهًٕقععع

يرطهثاخ انرخطٛؾ انعًشاَٙ لإداسج انكٕاسز. فإَّ ٔنذقح انذساععح لاتعذ يعٍ ٔػعع انًخطعؾ ػعًٍ 

شثكح يرعايذج يشقًح أٔ ذشقٛى انًُاؽق ؼغعة ؽثٛععح انًخطعؾ ) ظعضس, يشتععاخ, ٔغٛشْعا (. يعٍ 

ظععًًح نٓععا. ٔتعععذ دساعععح ؼغععة انعععضس انً (18-17ٔ4-4)انشععكهٍٛ ُْععا قععاو انثؽععس ترععشقٛى انًُععاؽق

 قاو انثؽس تانرانٙ: ( 8-4 انعذٔل) ٔنرؽذٚذ انًعٛاس يٍ خيل انعذٔل يخطؾ انًٕقع 

 

 ( ٔانرععٙ ذثهعع  كصافرٓععا 1عُععذ دساعععح انًُطقععح سقععى )شععخض/ ْكرععاس. ٔانرععٙ ذقععع ػععًٍ  230

/ 25يُطقععح يعععأسج نهًُععاؽق انخطععشج )ظععٕاس خععؾ انثرععشٔل(, قععاو انثؽععس تٕػععع عييععح /

/ نهكصافعح. ٔتعزن  ذكعٌٕ 45يعٍ ؼٛعس انرًٕػعع ٔعييعح /يعع انرععذٚم  دسظح كَٕٓعا يقثٕنعح 

 هكصافح.يقثٕنح نٔيقثٕنح يع انرعذٚم فٙ انرًٕػع ٔ %70َرٛعح انرقٛٛى نٓزِ انًُطقح ْٙ 

 ( ٔانرٙ ذثه  كصافرٓا 2عُذ دساعح انًُطقح سقى )شخض/ ْكراس. ٔانرٙ ذقع ػًٍ يُطقح  75

/ دسظعح كَٕٓعا يقثٕنعح ذًايعا ليعٍ ؼٛعس انرًٕػعع 45ثؽس تٕػع عييح /غٛش خطشج, قاو ان

  .ٔيقثٕنح %90ٔانكصافح. ٔتزن  ذكٌٕ َرٛعح انرقٛٛى نٓزِ انًُطقح ْٙ 

 ( 3عُذ دساعح انًُطقح سقى ) ٔانرٙ ذقع ػًٍ يُطقح شخض/ ْكراس 75ٔانرٙ ذثه  كصافرٓا .

/ دسظعح كَٕٓعا يقثٕنعح ذًايعا ليعٍ ؼٛعس انرًٕػعع 45غٛش خطشج, قاو انثؽس تٕػع عييح /

 ٔيقثٕنح تشكم ظٛذ. %90ٔانكصافح. ٔتزن  ذكٌٕ َرٛعح انرقٛٛى نٓزِ انًُطقح ْٙ 

 ( ٔانرععٙ ذثهعع  كصافرٓععا 4عُععذ دساعععح انًُطقععح سقععى )شععخض/ ْكرععاس. ٔانرععٙ ذقععع ػععًٍ  230

انرًٕػعع  / دسظح كَٕٓا يقثٕنعح يعٍ ؼٛعس45يُطقح غٛش خطشج, قاو انثؽس تٕػع عييح /

 يقثٕنح.  %90ٔانكصافح. ٔتزن  ذكٌٕ َرٛعح انرقٛٛى نٓزِ انًُطقح ْٙ 

 ( ٔانرٙ ذثه  كصافرٓا 5عُذ دساعح انًُطقح سقى )شخض/ ْكراس. ٔانرٙ ذقع ػًٍ يُطقح  75

/ دسظعح كَٕٓعا يقثٕنعح ذًايعا ليعٍ ؼٛعس انرًٕػعع 45غٛش خطشج, قاو انثؽس تٕػع عييح /

 ٔيقثٕنح تشكم ظٛذ. %90انرقٛٛى نٓزِ انًُطقح ْٙ ٔانكصافح. ٔتزن  ذكٌٕ َرٛعح 

 ( ٔانرععٙ ذثهعع  كصافرٓععا 6عُععذ دساعععح انًُطقععح سقععى )شععخض/ ْكرععاس. ٔانرععٙ ذقععع ػععًٍ  230

/ دسظح كَٕٓا يقثٕنعح يعٍ ؼٛعس انرًٕػعع 45يُطقح غٛش خطشج, قاو انثؽس تٕػع عييح /

 ح. يقثٕن %90ٔانكصافح. ٔتزن  ذكٌٕ َرٛعح انرقٛٛى نٓزِ انًُطقح ْٙ 

 

ُْعععا  ععععذج َرعععا ط ؼغعععة كعععم يُطقعععح, ٔرنععع  يعععٍ خعععيل ستعععؾ انقثعععٕل أٔ يًعععا ععععثق َعععشٖ أٌ 

انُٓا ٛععح ْععٕ يؽظععهح انُرٛعععح ذكععٌٕ ٔتٓععزِ انععشفغ ترًٕػععع انًُطقععح ٔانكصافععح انغععكاَٛح نٓععا. 

 يعًٕ  انًُاؽق انًقثٕنح يع أٔ تذٌٔ ذعذٚم أٔ انًشفٕػح. 

عععععذو ٔظععععٕد يخططععععاخ  ٔرنعععع  تغععععثةذعععععذ انُرععععا ط انًغرخهظععععح يععععٍ انعععععذأل غٛععععش دقٛقععععح 

إٌ يععععٍ أْععععى يرطهثععععاخ انرخطععععٛؾ انعًشاَععععٙ لإداسج انكععععٕاسز ْععععٕ ٔظععععٕد ؼٛععععس  .ذيظععععٛهٛح

 انًخططاخ انريظٛهٛح.
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 يهخص انفصم:

داسج انعايعععح نهرخطعععٛؾ الإ ّ تعععانشغى يعععٍ أٌيًعععا ععععثق َغعععرُرط يعععٍ يعطٛعععاخ ْعععزا انيظعععم أَععع

َٓععععط اعععععهٕب ذخطٛطععععٙ ٚرُاعععععة ٔأْععععذا   ٔػعععععد ،ياَععععح يذُٚععععح انشٚععععاعفععععٙ أانعًشاَععععٙ 

ذٓعععذ  انعععٗ  انرعععٙععععذاد انؼعععٕاتؾ ٔ انًععععاٚٛش انرخطٛطٛعععح إتٔرنععع   ، ععععانٛة انرخطعععٛؾأذطعععٕٚش 

ٔذعًعععععع انًشافعععععق  ،نخعععععذياخٔانًشافعععععق ٔا، ذقعععععذٚى انخطعععععٕؽ انعشٚؼعععععح نرخطعععععٛؾ  انًغعععععاكٍ

ٛؾ يرطهثعععاخ انرخطعععؼعععًٍ ْعععزا انعععُٓط أ٘ إشعععاسج نًٕػعععٕ  ذعععؤيٍٛ إلا أَٓعععا نعععى ذُ  ،الاظرًاعٛعععح

سغعععى ععععذو ٔظعععٕد َعععض طعععشٚػ فعععٙ انرخطعععٛؾ انعًشاَعععٙ نًذُٚعععح ٔ  انعًشاَعععٙ لإداسج انكعععٕاسز.

ًٚكعععٍ إلا أَٓعععا  ،ٚعععتيٍ قٛعععاط ذعععٕفش يرطهثعععاخ انرخطعععٛؾ انعًشاَعععٙ لإداسج انكعععٕاسز ،انشٚعععاع

خاطعععح ل ذهععع  انرعععٙ ذؽعععذد أَظعععا  أقطعععاس انرخعععذٚى نهًُشعععآخ  ،أغهعععة ْعععزِ انًرطهثعععاخ ذعععؤيٍٛ

الإداسٚععععععح(  ،انرشفٛٓٛععععععح( ٔنهًشاكععععععض انرخذًٚٛععععععح ) انظععععععؽٛح ،انذُٚٛععععععح ،انعايععععععح ) انرعهًٛٛععععععح

ٔانرعععٙ ًٚكعععٍ اععععرعًانٓا نيٚعععٕان انهؽ عععٙ ٔانًتقعععد فعععٙ  ،ٔنهيشاغعععاخ ٔانًغعععاؼاخ انخؼعععشان

 .حؼالاخ انطٕاس.. يع ستؾ عذد انغكاٌ تًغاؼح ذه  انًشاكض ٔانًُشآخ انرخذًٚٛ

تشَعايط  الأيعى انًرؽعذج نهًغعرٕؽُاخ  ٔتانرععأٌ يعع  ،انٓٛ عح انعايعح نهرخطعٛؾ فعٙ يظعشٔػعد 

ععذاد إتٔرنع   ، عانٛة انرخطٛؾأَٓط اعهٕب ذخطٛطٙ ٚرُاعة ٔأْذا  ذطٕٚش  ٔػعد ،انثششٚح

 ،ذٓعذ  انعٗ ذقعذٚى انخطعٕؽ انعشٚؼعح نرخطعٛؾ  انًغعاكٍ انرعٙٔ انًعاٚٛش انرخطٛطٛعح  ، انؼٕاتؾ

ذهؽعظ أ٘ إشعاسج نًٕػعٕ  يرطهثعاخ إلا أَٓا نعى  .ٔانًشافق ٔانخذياخ ٔذعًع انًشافق الاظرًاعٛح

ٔذطعٕٚش أَ ًعح  ،إداسج انكٕاسز. ٔتانشغى يًا عثق إلا أَّ ًٚكٍ يٍ خيل يشاقثح اذعاْاخ انًُعٕ

ٔخاطعح  ،فٙ انثشَعايط انرُيٛعز٘ نعيداسج انؽؼعشٚح. ٔيعٍ خعيل تععغ انعُعأٍٚ انش ٛغعٛح ،انثُان

ٕفش يرطهثعاخ انرخطعٛؾ انعًشاَعٙ ًٚكعٍ اععرُراض تععغ انعُعأٍٚ انرعٙ ذعتيٍ ذع ،انرًُٛح انعًشاَٛعح

 لإداسج انكٕاسز. 
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 دساست مذٔىت دمشق
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رؼبٟٔ ِؼظُ اٌّذْ اٌغٛس٠خ اٌشئ١غ١خ ِٓ اٌّشىلاد اٌّزذاخٍخ فٟ رؾذٞ إٌّٛ اٌغىبٟٔ 

%( فٟ ػبَ 2,4اٌغّٙٛس٠خ اٌؼشث١خ اٌغٛس٠خ )ٚاٌؾؼشٞ, ؽ١ش ٚطٍذ ٔغجخ إٌّٛ اٌغىبٟٔ فٟ 

( أٌف ٔغّخ ِٓ خلاي اٌؼٛاًِ اٌطج١ؼ١خ 650. ٚثٍغذ اٌض٠بدح اٌغىب١ٔخ اٌغ٠ٕٛخ ثؾذٚد )2009

)اٌٛلاداد ٚاٌٛف١بد(, أٞ ثؾذٚد ػذد عىبْ ِذ٠ٕخ ِزٛعطخ اٌؾغُ, رؼبف إٌٝ رٌه اٌض٠بدح فٟ 

. (1)%(.2,8ّؼذي عٕٛٞ لذسٖ )ٚث 2009%( فٟ ػبَ 54ٔغجخ عىبْ اٌؾؼش اٌزٟ ٚطٍذ إٌٝ )

. وبْ لاثذ ِٓ اػزّبد ِغ ِضً ِؼذلاد إٌّٛ ٚاٌض٠بدح ٘زٖ, ِٚٓ أعً اٌٛطٛي إٌٝ ر١ّٕخ شبٍِخ

ِٕٙغ١خ ٚآ١ٌخ ؽذ٠ضخ ِٚؼبطشح رزّبشٝ ِغ رطٍؼبد اٌغّٙٛس٠خ اٌؼشث١خ اٌغٛس٠خ فٟ اٌمشْ اٌٛؽذ 

ُ٘ الأدٚاد ٚا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠غت اٌزٟ اػزجشد أْ اٌزخط١ؾ اٌؼّشأٟ اٌّغزذاَ ٘ٛ أؽذ أ ,ٚاٌؼشش٠ٓ

ٚالأزمبي ِٓ ؽ١ض اٌزخط١ؾ اٌؼّشأٟ اٌزم١ٍذٞ اٌغبئذ  .رفؼ١ٍٙب ػّٓ أعظ ِٚجبدئ ػ١ٍّخ ؽذ٠ضخ

ؽب١ٌب ً ٚاٌّشرجؾ ثبٌزؾ١ًٍ اٌّىبٟٔ أٚ اٌف١ض٠بئٟ ) أؽبدٞ الارغبٖ فٟ ِغبي اٌج١ٕخ اٌؼّشا١ٔخ 

 ٔطبق اٌزخط١ؾ اٌؾؼشٞ ٚالإل١ٍّٟ ٚاٌّخططبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاعزؼّبلاد اٌّجبٟٔ ٚالأساػٟ(. إٌٝ

ثؤثؼبد٘ب اٌّزىبٍِخ ٚاٌشبٍِخ ِىب١ٔب ً)اٌّذ٠ٕخ, اٌش٠ف(. ٚلطبػ١ب ً) اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

 (2)ٚاٌؼّشا١ٔخ ٚاٌج١ئ١خ( ٚرٌه ِٓ خلاي رط٠ٛش أٔظّخ ٌلإداسح اٌؾؼش٠خ ٚالإل١ّ١ٍخ.

 

أسس َمؼبٕٔش مششَع الُاقغ الشاٌه لمخطلببث الخخطٕظ الؼمشاوٓ َإداسة الكُاسد ضمه  -5-1

 الخخطٕظ الؼمشاوٓ فٓ الجمٍُسٔت الؼشبٕت السُسٔت:

 عبء فٟ ِمذِخ اٌّششٚع " إْ إػبدح إٌظش فٟ ِؼب١٠ش ٚأعظ اٌزخط١ؾ اٌؼّشأٟ ثٙذف:     

  ,رزٕبعت ٚرزٛافك ٚأ١ّ٘خ ِٚٛلغ رٛف١ش ِغبؽبد ِٓ الأساػٟ ٌىبفخ اٌفؼب١ٌبد ٚاٌٛظبئف

 ٚٚالغ اٌزغّؼبد اٌغى١ٕخ ٚاؽز١بعبرٙب, أطلالب ً ِٓ خظٛط١برٙب اٌّخزٍفخ.

  اٌٛطٛي إٌٝ ط١غ أفؼً رطٛس ِٓ ر١ّٕخ أعاب١ٌت إػاذاد اٌّخططابد اٌزٕظ١ّ١اخ ٌّخزٍاف

 (3)"اٌزغّؼبد اٌؼّشا١ٔخ. 

 الأٌذاف المشحبطت ببلفؼبلٕبث : -5-1-1

 ٌمذ ؽذد اٌّششٚع اٌٙذف اٌّشرجؾ ثىً فؼب١ٌخ ِٓ اٌفؼب١ٌبد اٌّزؼّٕخ ٌٍٕشبؽ اٌؼّشأٟ            

 اٌّذْ ٚاٌزغّؼبد اٌغى١ٕخ ٚفمب ً ٌٍزبٌٟ:فٟ           

 :الخىمٕت السكىٕت 

ِمغاّخ إٌاٝ ٚؽاذاد عاى١ٕخ  , ٘ازٖ اٌج١ئاخِٚخذِاخ ثشاىً وابفٟ رٛف١ش ث١ئخ عى١ٕخ إِٓخ ٚطاؾ١خ

 ٚثّب ٠زٕبعت ِغ ؽغُ ٘زٖ اٌٛؽذاد.رغّؼ ثزؤ١ِٓ أفؼً اٌششٚؽ اٌؾ١بر١خ ٌغىبٔٙب. 

 :الخىمٕت الخجبسٔت َالخذمٕت 
اٌزغبس٠ااخ ثشااىً ِزااذسط ٠زٕبعاات ِااغ اٌخبطاا١خ  اٌؼبِااخ ٚرااؤ١ِٓ ِشاوااض ٌةٔشااطخ ٚاٌخااذِبد 

 ٛلغ ٚاٌظفخ الإداس٠خ.اٌّزؼٍمخ ثبٌزغّؼبد اٌغىب١ٔخ ِٓ ؽ١ش اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ ٚاٌّ

 :الخىمٕت الضىبػٕت َالحشفٕت 

اػزجااش اٌّشااشٚع أْ ادخاابي اٌظاإبػخ ٚإٌّاابؽك اٌؾشف١ااخ فااٟ ا١ٌٙىااً اٌؼّشأااٟ ٌٍزغّؼاابد 

 اٌغى١ٕخ, أػؾٝ ِٓ اٌّغبئً اٌٙبِخ اٌٛاعت ِشاػبرٙب ػٕذ اٌم١بَ ثبٌذساعبد اٌزٕظ١ّ١خ.

 :ٓالحفبظ ػلّ الإسد الطبٕؼٓ َالزقبف 
ِٓ خلاي ِٕظٛس ؽّب٠خ إٌّبظش ٚاٌّٛالغ اٌطج١ؼ١خ  رخط١ؾ اٌزغّؼبد اٌغىب١ٔخ٠ٚزُ رٌه أصٕبء 

 اٌٙبِخ, ٚ الأصش٠خ, ٚالأٔٙبس ٚاٌّغطؾبد اٌّبئ١خ, ٚاٌشٛاؽئ... .

 
 26/8/2009 -14003ث١بٔاااابد ٔشااااشد فاااٟ عش٠ااااذح رشااااش٠ٓ اٌؼااااذد  –اٌّىزااات اٌّشوااااضٞ ٌلإؽظاااابء ثذِشاااك  (1)

 دِشك.

ِغٍخ عبِؼخ   -اٌزخط١ؾ اٌؾؼشٞ فٟ عٛس٠خ ٚاٌزٛعٙبد اٌّؼبطشح ٔؾٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  –سٚلا أؽّذ  –١ِب  (2)

 2010 -( اٌؼذد الأٚي26اٌّغٍذ ) –دِشك ٌٍؼٍَٛ إٌٙذع١خ 

ِششٚع " أعظ ِٚؼب١٠ش اٌزخط١ؾ اٌؼّشأٟ ثٙذف رٍج١خ ِزطٍجبد ٚاؽز١بعبد اٌزغّؼبد اٌغىب١ٔخ ثّب ٠زلاءَ ِغ  (3)

اٌغّٙٛس٠خ  -جشاِظ اٌزخط١ط١خ ٚاٌّخططبد اٌزٕظ١ّ١خ" ٚصاسح الإداسح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌج١ئخاٌٛالغ اٌّؾٍٟ فٟ إػذاد اٌ

 (.4-2ص) -2008 -اٌؼشث١خ اٌغٛس٠خ
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 :الخىمٕت السٕبحٕت َالخشفٍٕٕت 
٠شٜ اٌّششٚع أٔٗ ٚثٙاذف خذِاخ اٌمابٔط١ٓ ٚاٌغاٛاػ, فلأاٗ لا ثاذ ِآ راؤ١ِٓ اٌّٛالاغ اٌّلائّاخ 

 اٌزغّؼبد اٌغىب١ٔخ. ٌٍٕشبؽبد اٌغ١بؽ١خ ٚاٌزشف١ٙ١خ فٟ وبفخ

 :المىبطق الخضشاء َالحذائق الؼبمت َالملاػب الشٔبضٕت 

اػزجااش اٌّشااشٚع أٔااٗ لا ثااذ ِاآ رااؤ١ِٓ اٌّٛالااغ اٌّلائّااخ ٌٍخااذِبد اٌش٠بػاا١خ ٚاٌّغااطؾبد 

 اٌخؼشاء. ٚاٌزذسط ٚاٌز١ّض ث١ٓ اٌؾذائك اٌؼبِخ رجؼب ً ٌؾغُ ٚخبط١خ اٌزغّؼبد اٌؼّشا١ٔخ. 

 :ٓالخُاصن البٕئ 
الارضاْ ث١ٓ ّٔٛ اٌغىبْ ِآ عٙاخ, ٚص٠ابدح ِؼاذي اعازخذاَ اٌّاٛاسد اٌج١ئاخ ِآ عٙاخ  إْ رؾم١ك

أخااشٜ, ٠االدٞ ٌٍؾااذ ِاآ اٌزااذ٘ٛس اٌج١ئااٟ. ٚثبٌزاابٌٟ ٠ٛعااذ اٌزااٛاصْ ِاآ خاالاي اٌااٛفش ثبٌطبلااخ, 

 ٚرشش١ذ اعزٙلان ا١ٌّبٖ, ٚاٌؾّب٠خ ِٓ وبفخ أشىبي اٌزٍٛس.

ٓ الأٌذاف الزْ حبىبٌب ٌزا المششَع ػذم َجُد أْ ػىُان أَ فقشة ف ِمه ملاحظت مب سبق وش

حؤمٕه المخطلببث الخخطٕطٕت الؼمشاوٕت  لإداسة الكُاسد للحذ مه أخطبسٌب َالخقلٕل مه  حضمه

 اٖربس الىبجمت ػه ٌزي الكُاسد.

 أسس الخخطٕظ الؼمشاوٓ: -5-1-2

ٚػغ اٌّششٚع الأعظ اٌزخط١ط١خ اٌؼّشا١ٔخ اٌزٟ لا ثذ ِٓ اٌزم١١ذ ثٙب ٚرٕف١ز٘ب, وٟ   

  :٠زؾمك اٌٙذف اٌّشعٛ ِٓ ٘زا اٌّششٚع. ٚلذ رّؾٛسد ٘زٖ الأعظ ؽٛي صلاصخ ِؾبٚس سئ١غ١خ

 .ٟاٌّجبدئ ٚاٌزٛعٙبد اٌؼبِخ اٌّزجؼخ فٟ دساعخ اعزؼّبلاد الأساػ 

 إٌااٝ رااٛف١ش ِغاابؽبد ِاآ الأساػااٟ ٌىبفااخ اٌفؼب١ٌاابد  اٌّؼااب١٠ش اٌزخط١ط١ااخ اٌؼّشا١ٔااخ اٌٙبدفااخ

 ٚاٌٛظبئف, رزٕبعت ٚرزٛافك ِغ أ١ّ٘خ ِٛلغ ٚٚالغ اٌزغّؼبد اٌغىب١ٔخ ٚاؽز١بعبرٙب.

  ٞاٌخطٛاد ٚاٌّشاؽً اٌٛعت ارجبػٙب ػٕذ دساعخ اٌّخططبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌؼبِخ ٚاٌزفظا١ٍ١خ لأ

  (1).رغّغ عىبٟٔ. ٚدساعخ اٌجشٔبِظ اٌزخط١طٟ ٚإٌظبَ اٌؼّشأٟ

 الؼمشاوٓ مخطلببث الخخطٕظ حُفش الىقبط َالؼىبَٔه الخٓ ٔمكه مه خلالٍب حؤمٕه  -5-1-2-1

 :لإداسة الكُاسد              

ٕ٘بن ػّٓ أعظ اٌزخط١ؾ اٌؼّشأٟ اٌٛاسدح ػّٓ اٌّششٚع, ػذح ٔمبؽ ٚػٕب٠ٚٓ رشىً 

ِغزّؼخ ً إؽذٜ اٌّؾذداد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رٛعٗ اٌزخط١ؾ اٌؼّشأٟ ثّٛعجٙب لارخبر لشاساد 

رخط١ط١خ ِؼ١ٕخ, رشاػٟ ِزطٍجبد إداسح اٌىٛاسس. ِضً رؾذ٠ذ إٌّبؽك اٌخطشح أٚ اٌّٙذدح 

زٟ ثّٛعجٙب ِضلا ً ٠ّىٓ رؾذ٠ذ اٌفشاغبد ٚاٌّغبؽبد اٌزٟ ٠ّىٓ ثبٌىٛاسس اٌّخزٍفخ, ٚاٌ

اعزؼّبٌٙب وؤِبوٓ ٌلإ٠ٛاء اٌّللذ ٚاٌٍؾظٟ ػٕذ ؽذٚس اٌىبسصخ. ثبلإػبفخ إٌٝ رؾذ٠ذ شجىبد 

 ٚرٌه ٚفمب ً ٌٍزبٌٟ: ) الاؽز١بؽ١خ(.ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ؽشلبد اٌطٛاسئ 

 ٓاٌؼٛاًِ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚإٌّبخ١خ  ٠ّىٓ اػزجبس اٌشثؾ ث١ٓ رظ١ٕف اٌزغّؼبد اٌغىب١ٔخ ٚث١

ٌّٛلغ ٘زٖ اٌزغّؼبد ٟ٘ ِٓ إٌمبؽ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رؤ١ِٓ ِزطٍجبد اٌزخط١ؾ اٌؼّشأٟ 

اٌغىب١ٔخ رظٕف اعزٕبدا ً إٌٝ ػذد ٚوضبفخ  أْ اٌزغّؼبد ؽ١شلإداسح اٌىٛاسس اٌطج١ؼ١خ, 

ػٍٝ رشىٍٙب ٚرطٛس٘ب, اٌغىبْ ٚدٚس٘ب الإل١ٍّٟ ٚخظٛط١زٙب ٚإٌٝ اٌؼٛاًِ اٌزٟ أصشد 

ٚثبلأخض ِٛلؼٙب اٌغغشافٟ اٌف١ض٠بئٟ ٚاٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ. ثبلإػبفخ إٌٝ رظ١ٕفٙب ؽغت أ١ّ٘زٙب 

اٌزٟ رشىً ا١ٌٙى١ٍخ اٌؼّشا١ٔخ ٌةلب١ٌُ ٚرٛػؼ اٌؼلالخ ف١ّب ث١ٕٙب ٚث١ٓ ِؾ١طٙب اٌّلاطك ٚ 

  اٌّغبٚس. ٘زٖ اٌزظ١ٕفبد رغؼً ٌزٛػغ ِٛلغ ٘زٖ اٌزغّؼبد الأ١ّ٘خ اٌىجشٜ

 
ِششٚع " أعظ ِٚؼب١٠ش اٌزخط١ؾ اٌؼّشأٟ ثٙذف رٍج١خ ِزطٍجبد ٚاؽز١بعبد اٌزغّؼبد اٌغىب١ٔخ ثّب ٠زلاءَ ِغ  (1)

اٌغّٙٛس٠خ  -اٌٛالغ اٌّؾٍٟ فٟ إػذاد اٌجشاِظ اٌزخط١ط١خ ٚاٌّخططبد اٌزٕظ١ّ١خ" ٚصاسح الإداسح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌج١ئخ
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ٚٔظااشا ً ٌؼااذَ ٌؾااع ِشااشٚع " أعااظ ِٚؼااب١٠ش اٌزخطاا١ؾ اٌؼّشأااٟ "أٞ إشاابسح أٚ ػٕااٛاْ ٠زؼاآّ 

فقددذ اقخددشب البحددذ إضددبفت , و١ف١ااخ رااب١ِٓ ِزطٍجاابد اٌزخطاا١ؾ اٌؼّشأااٟ لإداسح اٌىااٛاسس اٌطج١ؼ١ااخ

بدٕه الخضدىٕا المخؼلدق ػىُان ٔؤمه ٌزي الفكشة, مه أجل رلك قبم البحذ بُضغ مضدفُفت حدشبظ 

٠ّىاآ ِاآ خاالاي ٘اازٖ  ببلخجمؼددبث السددكبوٕت, َالخضددىٕا المخؼلددق ببلؼُامددل الطبٕؼٕددت َالبٕئٕددت.

اٌّظفٛفخ  ث١بْ ٔمبؽ اٌؼؼف ٚاٌمٛح اٌؼّشا١ٔخ ٌّٕطمخ ِؼ١ٕخ ِٓ ِذ٠ٕخ ِب, رجؼب ً ٌّؼط١برٙب إٌبرغخ 

ٟ ِزطٍجبد اٌزخطا١ؾ اٌؼّشأاٟ ػٓ رخط١طٙب اٌؼّشأٟ. ٚثبٌزبٌٟ رج١ٓ ٘زٖ اٌّظفٛفخ ٔمبؽ اٌخًٍ ف

 ( 1-5)اٌشىً . لإداسح اٌىٛاسس اٌطج١ؼ١خ

اٌزظا١ٕف ٠ؼزّذ ٔظبَ ٘زٖ اٌّظفٛفخ ػٍٝ اٌشثؾ اٌشجىٟ ) الأفماٟ ٚاٌشابلٌٟٛ ( ف١ّاب ثا١ٓ ِىٛٔابد 

ِآ عٙاخ ٚثا١ٓ ِىٛٔابد  ؽغت ؽج١ؼخ اٌّٛلغ ٚعغشاف١زٗ ) اٌؼٛاًِ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚ إٌّبخ١اخ (

رظ١ٕف اٌزغّؼبد اٌغىب١ٔخ ؽغت اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ ٚ ؽغت اٌفؼب١ٌخ ٚإٌشبؽ الالزظابدٞ ِآ عٙاخ 

 .أخشٜ

طج١ؼاخ اٌّٛلاغ ٚعغشاف١زاٗ ) اٌؼٛاِاً ٌ ٚفماب ً اٌزظا١ٕف ٚػغ اٌجؾش ػٍٝ سأط اٌّؾاٛس اٌشابلٌٟٛ 

 ٟٚ٘ :زا اٌزظ١ٕف وً ِىٛٔبد ٘ ٚرفشع ػٕٗ شبل١ٌٛب ً اٌطج١ؼ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚ إٌّبخ١خ (

 رؼبس٠ظ اٌّٛلغ.  

 اٌّٛلغ. ِٕبؿ 

 ع١ٌٛٛع١ب اٌّٛلغ ٚعّبرٗ اٌف١ض٠بئ١خ. 

لغّذ ٘زٖ اٌّىٛٔبد شبل١ٌٛبً  إٌٝ أعضاء رؾًّ اٌظفبد اٌشئ١غ١خ اٌّزؼإّخ فاٟ واً ِىاْٛ ِٕٙاب. 

ٚأسفمذ وً طفخ ثظ١غخ اٌّؼ١بس اٌزمذ٠شٞ ٌٙب )ع١ذ, ِمجٛي, ِشفٛع(. أٚ أسفماذ ثظا١غخ ِؼ١ابس 

 أٚ ػذِٗ.ٚعٛد٘ب 

٘ااٛ رظاا١ٕفبد ِّٕٙااب ٚفمااب ً ٌؼٕااٛا١ٔٓ, الأٚي  ٚػااغ اٌجؾااش ػٍااٝ سأط اٌّؾااٛس الأفمااٟ اٌزظاا١ٕف

رظاا١ٕف اٌزغّؼاابد  ٘ااٛ اٌزغّؼاابد اٌغااىب١ٔخ ؽغاات اٌىضبفااخ اٌغااىب١ٔخ )شااخض/ ٘ىزاابس(. ٚاٌضاابٟٔ

اٌغاىب١ٔخ ؽغاات اٌفؼب١ٌااخ ٚإٌشاابؽ الالزظاابدٞ ػآّ ٘اازٖ اٌزغّؼاابد )صساػ١ااخ, طاإبػ١خ ٚؽشف١ااخ, 

  ع١بؽ١خ(. رغبس٠خ,

رغّااغ عاىبٟٔ ٠مااغ ػاآّ ٚفماب ً ٌّااب عاجك ٌٚج١اابْ ػّاً ٘اازٖ اٌّظافٛفخ الزااشػ اٌجؾاش رطج١مااٗ ػٍاٝ 

 اٌزبٌٟ: ِٕطمخ افزشاػ١خ ٚفمب ً

 ( شخض/ ٘ىزبس. 250اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ : )  -

 إٌشبؽ الالزظبدٞ: طٕبػٟ, رغبسٞ, ع١بؽٟ. -

 ٔغج١ب ً شذ٠ذح الأؾذاس.رؼبس٠ظ اٌّٛلغ: أسع ِٕجغطخ فٟ أغٍج١زٙب, ِغ ِٕطمخ طغ١شح  -

 إٌّبؿ: شجٗ طؾشاٚٞ. -

 ٚرزىْٛ ِٓ اٌظفبد اٌزب١ٌخ:ع١ٌٛٛع١ب اٌّٛلغ:  -

 رشثخ طخش٠خ. •

 ٠ٛعذ طذٚع. •

 لا ٠ٛعذ فٛاٌك صٌضا١ٌخ. •

 لا ٠ٛعذ أضلالبد ٌٍزشثخ. •

 لا ٠ٛعذ أٔٙبس أٚ ثؾ١شاد. •

 ٠ٛعذ ِغشٜ ٌٍغ١ً. •

ٚاٌؼاؼف فاٟ اٌزخطا١ؾ اٌؼّشأاٟ ٌٙازٖ لشاءح ٔز١غخ ٘زٖ اٌّظفٛفخ ِٛالغ ٔمبؽ اٌمٛح  ٔغزخٍض ِٓ

إٌّطمخ. ٚرج١ٓ ٌٕب أ٠ٓ رىّٓ إِىب١ٔخ اٌمجاٛي اٌّجذئ١اخ ثشاىً وبِاً أعضئاٟ ٌزٛػاغ فؼب١ٌاخ ِاب. ٚأ٠آ 

 ػذَ إِىب١ٔخ اٌمجٛي ثً سفغ رٛػغ فؼب١ٌخ ِب, ٚثبٌزبٌٟ رغ١١ش رّٛػغ ٘زٖ اٌفؼب١ٌخ.
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 اٌزاٟ رزٛاعاذ وبفخ الأعظ اٌؼّشا١ٔخ ٚؽزٝ اٌّؼّبس٠خ لأغٍات اٌفؼب١ٌابد ٚإٌشابؽبداٌّششٚع ؽذد 

رشااًّ وبفااخ اٌزااٟ إػااذاد اٌذساعاابد اٌزؾ١ٍ١ٍااخ اٌؼّشا١ٔااخ  , ٚػاآّ اٌزغّؼاابد ٚإٌّاابؽك اٌغااىب١ٔخ

الالزظاابد٠خ, ٚاٌجؾااش ػاآ الأعااب١ٌت اٌّضٍااٝ اٌّؼط١اابد ا١ٌّذا١ٔااخ, اٌج١ئ١ااخ, اٌؼّشا١ٔااخ, الاعزّبػ١ااخ, 

ا٢خزح ثؼ١ٓ الاػزجبس ِؼط١بد اٌؼبِخ ٚاٌزفظ١ٍ١خ لأٞ رغّغ عىبٟٔ ٌٍذساعبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّغزمج١ٍخ 

إٌااٝ ِٛػااٛع اٌّزطٍجاابد اٌؼّشا١ٔااخ  ثشااىً ٚاػااؼ اٌّشااشٚع ٌااُ ٠زطااشق ٚ (1) ,اٌٛػااغ اٌااشا٘ٓ 

ِٚلاؽظااخ شااجىبد  اٌٍؾظ١ااخ ٚاٌّللزااخ, الإ٠ااٛاءأِاابوٓ إ٠غاابد لإداسح اٌىااٛاسس اٌطج١ؼ١ااخ, ِاآ ؽ١ااش 

ألطبس ِٚغابفبد اٌزخاذ٠ُ فاٟ ؽابلاد ػذَ رؾذ٠ذ ٚاٌطٛاسئ ) ؽشق, ِّشاد, ث١ٕخ رؾز١خ خذ١ِخ (, 

ِاآ أٔظابف ألطاابس اٌزخاذ٠ُ ٌىااً ِاآ اٌّشاواض اٌزغبس٠ااخ, ٚاٌزااٟ  اٌّشااشٚع ؽاذدٖ إلا ِااب ,اٌطاٛاسئ

 .ٚاٌّخزٍفخ اٌىٛاسس اٌطج١ؼ١خ ٠ّىٓ أْ رغزخذَ وغضء ِٓ اٌّزطٍجبد اٌؼّشا١ٔخ لإداسح

البحددذ ان ٔضدبف إلددّ المخططدبث الإٔضددبحٕت الخدٓ وددش ػلٍٕدب المشددشَع,  مده مدب سددبق ٔقخدشب

مخطظ ححج مسمّ ) مخطظ ػبم لاسخؼمبلاث الأساضٓ فٓ حبلدت الطدُاس(  . ُٔضدي فٕدً ةٕفٕدت 

بث غٕش السكىٕت اسخخذام المىشآث الؼبمت َالؼىبصش َالفشاغبث الؼمشاوٕت راث الفؼبلٕبث َالىشبط

َالشدددبكبث الشئٕسدددٕت َالاحخٕبطٕدددت أرىدددبء حبلدددت الطدددُاس(. ببلإضدددبفت إلدددّ مخططدددبث حفضدددٕلٕت 

حمكىىدب مده ححقٕدق مخطلبدبث الخخطدٕظ الؼمشاودٓ لمىطقدت فٓ حبلت الطدُاس(. لاسخؼمبلاث المببوٓ 

 ٌزي المخططبث لإداسة الكُاسد.

 2111الؼشبٕت السُسٔت مىز ػبم : الُاقغ الشاٌه للأصمت الخٓ حلج ػلّ الجمٍُسٔت 5-2

ػٕذ دساعخ اٌٛالغ اٌشا٘ٓ ٌّب ٔزظ ػٓ ػذَ رٛفش ِزطٍجبد اٌزخط١ؾ اٌؼّشأٟ لإداسح اٌىٛاسس ٔشٜ 

 أْ أوضش إٌزبئظ اٌىبسص١خ وبٔذ رمغ ثبلأِبوٓ اٌزب١ٌخ:

 إٌّبؽك اٌؼشٛائ١خ. -

ٓ ِٕابؽك اٌش٠ااف اٌّؾاا١ؾ ٚاٌّغابٚس ٌٍّااذْ ٚاٌاازٞ شا١ذ ٚفااك ِخططاابد رٛعاغ ِؼزّااذح ِاا -

 اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ.

 اٌّذْ اٌزبس٠خ١خ ِٚشاوض٘ب. -

 ع١ّغ ٘زٖ الأِبوٓ وبٔذ رفزمش لأدٔٝ ِزطٍجبد اٌزخط١ؾ اٌؼّشأٟ لإداسح اٌىٛاسس ٟٚ٘:

 ػذَ ٚعٛد فشاغبد ِٚغبؽبد ِفزٛؽخ ٌٍغٛء اٌفٛسٞ ٚاٌّللذ.  -

 ػذَ ٚعٛد شجىخ ٌٍطشلبد ٚاٌّّشاد الاؽز١بؽ١خ ٌٍٙشٚة ٚالإعؼبف ٚالإغبصخ. -

 ىخ اؽز١بؽ١خ ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌخذ١ِخ.ػذَ ٚعٛد شج -

 ػذَ ٚعٛد ِٕشآد اؽز١بؽ١خ ٌٍخذِبد ٚاٌّشافك اٌخذ١ِخ أٚ عٛء ثزٛص٠غ ٘زٖ إٌّشآد. -

ِخططبد اٌزٛعاغ اٌؼّشأاٟ ٌّٕابؽك اٌش٠اف اٌّؾا١ؾ ٚاٌّغابٚس ٌٍّاذْ وبٔاذ لا رنؼاذ أٚ رإظُ  -

١خ فٟ أ غٍات الأؽ١ابْ, ٚفمبً  لأعظ اٌزخط١ؾ اٌؼّشأٟ ٚإّٔب ٚفمب ً ٌة٘ٛاء ٚاٌّظبٌؼ اٌشخظ

إػبفخ إٌاٝ اٌزشاخاٟ فاٟ رطج١اك ٚرفغا١ش أٔظّاخ اٌجٕابء. ِّاب أدٜ إٌاٝ افزمابس ٘ازٖ اٌّخططابد 

  لأدٔٝ ششٚؽ ِٚزطٍجبد إداسح اٌىٛاسس.

-  
ِششٚع " أعظ ِٚؼب١٠ش اٌزخط١ؾ اٌؼّشأٟ ثٙذف رٍج١خ ِزطٍجبد ٚاؽز١بعبد اٌزغّؼبد اٌغاىب١ٔخ ثّاب ٠ازلاءَ ِاغ اٌٛالاغ  (1)

اٌغّٙٛس٠ااخ اٌؼشث١ااخ  -ذاد اٌجااشاِظ اٌزخط١ط١ااخ ٚاٌّخططاابد اٌزٕظ١ّ١ااخ" ٚصاسح الإداسح اٌّؾ١ٍااخ ٚاٌج١ئااخاٌّؾٍااٟ فااٟ إػاا

 -2008 -اٌغٛس٠خ



 

138 

 

 يذُٚخ ديشق انحبنٛخ:  :5-3

عُخٔ نن٤ٖ  علأػننٞعّ عُدطننٞس عُؼٔنعٗنن٢ عُننت١ منٌِدٚ ٓش٣٘ننث  ٓ ننن  نن ٍ ٣ٌٔنٖ عػدةننمس ٓ ننمس        

ؼةِّنعً  ه٤ومً ػنٖ  ٣ٌٖٔ عػدةمسٙ (1), )سؿْ إٔ عُٔش٣٘ث ػنكح عُؼش٣ش ٖٓ عُخطػ عُد٘ظ٤ٔ٤ث (عُٔمظ٤ث ُٓ
ُٔ نندوةَِ ػننمّ" ُِٜطنننت  عُننٞغ٢٘. ا  ٓ نند٣ٞمج عُخِننَ عُد٘ٔنن١ٞ ٝعُدخط٤طنن٢ ٓخدِننق ّٕ  ٝسٛننم "ً أ

أ ٟ ُدنشٛٞس عُة٤ةنث عُؼٔنع٤ٗنث  عُٔػ٤طث بدخٜٞٓنم عُ ننه٤ث ٝعُط٘ٞب٤نث عُٔطن  ُِٔشٕ عُشع ٤ِث ٝعُ٘ٔٞ

د مس ٓ٘مغن عُ ٌٖ عُؼ ٞعئ٢ ٝعٗ عُؼٔنع٢ٗ ٝعلاضدٔمػ٢ ٝعُٞظ٤ل٢ ٝعُطة٤ؼ٢ ك٤ٜم  ُٝلوشعٕ عُ٘ ٤ص

، بٔنم لا  (2)عُػ٤ن١ٞ ٝٓنٖ همغ٤ٜ٘نم  % ٓنٖ ٓ نمغث ٓ نمًٖ  ٓ نن ٝٓػ٤طٜنم 40خ ٌَ  عُد٢ بمخح

ٓدطِةننمج عُػ٤ننمت  عُٔش٣٘ننث عُػعننمس١ ٝ ٝسٛننم عُدننمس٣خ٢ عُنٓنن ١، أٝ ٓننغ ٣د٘ممننا عُةدننث ٓننغ ػٔننن

ٗٞػ٤نث  ٣ر ػنٖمنٞس٣ث عُطـنعكن٢ ٝعُط٤ٞم٤ممن٢. لا ٣ٌلن٢ عُػنش عُؼصن٣ث ُؼمصٔث  ُٝثٍ ك٢ ٓٞهغ

ُٔش٣٘نث  ُ نٞم عُؼٔنَ أز٘نمن خ٘نمٍٝ ٓ نؤُث عُد٤ٔ٘نث عُؼٔنع٤ٗنث عُػ٤مت أٝ ػٖ خ٘مك ٤ث عُٔش٣٘ث ٝٓ ئٔدٜم

 عُٔوٞٓنمج عُطة٤ؼ٤نث  ٝعُة نن٣ث ٝعلاهدصنم ٣ث عُدن٢ بَ ٣٘ةـ٢ عُػنص ػِن٠ غٔم٣نث ٝخؤ٤ٛنَ  ٓ ن،

ػننٞعّ عُو٤ِِننث ٝهننش أضن٣ننح  نن ٍ علأعُؼصننٞس.  أمننٜٔح كنن٢ ٗ ننؤت عُٔش٣٘ننث ٝعمنندٔنعس٣دٜم ػِنن٠ ٓننن

عُٔمظ٤ث ٓػمٝلاج ضش٣شت ُعةػ عُد٤ٔ٘ث عُؼٔنع٤ٗث ك٢ عُٔش٣٘نث ٝٓػ٤طٜنم عُػ٤ن١ٞ ػةنن عُشسعمنمج، 

ٝبـط عُ٘ظن ػٖ كنص ٗطمظ عُشسعمنمج عُطمس٣نث   .ثخِلُٔخعُدخط٤ط٤ث عٌُٔم٤ٗث  عج عُٔ د٣ٞمج ع

كن٢ عُدؼمٓنَ ٓنغ عُخطنػ  ٔئم نمخ٤ثك٢ عُدؼة٤ن ػٖ أكن عُد٤ٔ٘ث عُؼٔنع٢ٗ عُٔطِنٞ،، خةون٠ عُونشست عُ

 عُطش٣ش ُِٔش٣٘ث ٝع٤ُ٥ث عُٔنٗنث ُنا عست علاهدصنم ٣ث عُؼٔنع٤ٗث بمُص٤ـث ع٤ٌِ٤ُٜث عُد٢ خ٘مما عُٔو٤مس

علأسعظن٢ ػنمٓ  أمممن٤مً كن٢ خؼ ٣ن  كننص ٗطنمظ ٝعمندؼٔملاج ُخ٤مسعج خط٣ٞن عُٔٞعس  عُة نن٣ث 

أٔ  "يٛضااب خٞضٜننمج  ث ػننٖعلأسض، ٝكنن٢ ا٣طننم  عُدؼة٤نننعج عُد٘ل٤ت٣نن ٠عُدننؤز٤ن ػِننعُشسعمننمج كنن٢ 

 كنن٢ عمنندنعخ٤ط٤ث خ٤ٔ٘ننث ٓش٣٘ننث  ٓ ننن عٌُٔم٤ٗننث ػِنن٠ . ٣ٝئًننش عاغننمس عُننٞغ٢٘ (3)ديشااق" شااش خ

 عُٔطدٔنغخػو٤وٜنم الا ٓنٖ  ن ٍ خعنمكن ضٜنٞ   ٓطٔٞػث ٖٓ عُ٘ونمغ علامندنعخ٤ط٤ث، ٝعُدن٢ لا ٣ٌٔنٖ

٤ُ ندٔن عُؼٔنَ بٜنتٙ عُٔٞضٜنمج ُلدننت  ,منٞعن ٝعلاضدٔمػ٢ ٝعا عسعج عُٔؼ٤٘ث ػ٠ِ غش   علاهدصم ١

عُؼٔنع٤ٗنث ٝعاه٤ٔ٤ِنث عُطمس٣نث  عُشسعمنمج . ٝػِن٠(4)خ دٔن ُخٔ ث ػوٞ  ػ٠ِ أهنَ خونش٣ن هش غ٣ِٞث

 . عُدٞضٜمج ُٜتٙ ٝعُةنعٓط٤ثعُدؼة٤نعج عُٔنغ٤ِث  خٞضش ع٤ُّٞ إٔ

 عُة ننن٣ث٣ؼدٔنش ػِن٠ خٌمٓننَ سعئنغ بن٤ٖ علأٗ نطث    نمست عُٔ٘طنن عُدنمس٣خ٢ ُٔش٣٘نث  ٓ ننن عُنت١ إ

  مست سٝغ٤نث  أسٝع أٓسِث علامدشعٓث ك٢ عُدمس٣خ م٤ ٌَ ٝعُ٘ظْ عُطة٤ؼ٤ث، ٝعُت١ ٣ؼدةن ًتُي أغش

عُنٞغ٢٘ ٝعُٔػِن٢ ٝظنغ ٛنتٙ  خؼ٣ٞعٜم، ٝػ٠ِ صمٗؼ٢ ٝٓدخت١ عُونعس ٝٝغ٤٘ث ٝػم٤ُٔث لا ٣ٌٖٔ

 عػدٔننم ٙ أًسننن علاػدةننمس كنن٢ ًمكننث هنننعسعخْٜ. ًٔننم ٣ئًننش عاغننمس عُننٞغ٢٘ ػِنن٠ عُػ ممنن٤ث بؼنن٤ٖ

ع٤ٌِ٤ُٜننث ٝعُدلصنن٤ِ٤ث، أٝ كنن٢  ٝعمنندشعٓث أز٘ننمن ٝظننغ عُخطننػ عٌُٔم٤ٗننث من٤٘مس٣ٞٛمج عُد٤ٔ٘ننث عٗدومئ٤ننث

 ٣ننشػٞ اُنن٠ خة٘نن٢ ُنني  ,ًمكننث عُٔطننملاج عُخ٤ننمسعج عٌُٔم٤ٗننث ُِد٤ٔ٘ننث علاهدصننم ٣ث كنن٢ ٓؼنننض ٝظننغ

ٜم عُومئٔث ٝبتٍ عُطٜٞ  عُٔػ٤ِنث ُدنٞك٤ن ٓ نمغمخ ٓؼم٤٣ن خخط٤ط٤ث ُِٔ مغمج عُخعنعن ك٢ عُٔ٘مغن

 خخط٤ط٤م.ٓوةُٞث  ظٖٔ شةٌمج ض٤شت علاٗد مس ٝب٘ ا ٓ مغ٤ث ُِلن  ٝسبطٜم

 
)ٓخطنػ  عٗط٤نٚ ٝا٣ٌٞشنمس(، ٝعُؼنمّ  1937عُد٘ظ٤ٔ٤نث بنشنعً ٓنٖ عُؼنمّ غطنمجُٔخػنكح ٓش٣٘نث  ٓ نن ػنش عً ٓنٖ ع (1)

٣ندْ عػدٔنم ٙ(،  ُْ )عُ نًث عُؼمٓث ُِشسعممج ٝعلامد مسعج عُل٤٘ث ٝعُت١ 2008 ٝعُؼمّ)ا٣ٌٞشمس ٝبمٗ ٣ٞم(، 1968

 ٝغم٤ُمً خطن١  سعمث عُٔصٞس عُؼمّ ُٔش٣٘ث  ٓ ن) ط٤ا ٝػ٢ِٔ(.

 ننن ٝٓػ٤طٜننم عُػ٤نن١ٞ، عُٔنغِننث ٓ.   خون٣ننن عُٔنغِننث عُسم٤ٗننث ٓننٖ  سعمننث عُٔصننٞس عُؼننمّ ُٔش٣٘ننث-خون٣ننن عامننٌمٕ (2)

٤ٛةننث  -ه٤ِٔنن٢عاغننمس عُننٞغ٢٘ ُِدخطنن٤ػ عا -اغننمس عُد٤ٔ٘ننث عٌُٔم٤ٗننث-خٞضٜننمج عُد٤ٔ٘ننث عُؼٔنع٤ٗننث  -27عُسم٤ٗننث، ص 

 2012-عُدخط٤ػ عُٞغ٢٘ ك٢ عُطٜٔٞس٣ث عُؼنب٤ث عُ ٞس٣ث 

 ك٢ عُٔش٣٘ث: علاػدةمسعج عُدم٤ُث ُدٞض٤ٚ ٓ دوةَ عُد٤ٔ٘ث ( ٓ ن أٝ شنػث ٤ٓسمم)٣د٘مٍٝ  (3)

ًّ ت -ٓش٣٘ث ػمصٔث  ٣٘م٤ٌ٤ٓث -اػم ت سبػ عُٔش٣٘ث ب٣ٜٞدٜم - ن ُٓ  -خط٣ٞن غَ  مص بٔش٣٘ث  ٓ ن - ٓش٣٘ث 

 .ب٠٘ خػد٤ث  عج ضٞ ت ع- ٓش٣٘ث خ٘ طْ ٝب٤ةدٚ -عُؼ٤شٌٓمٕ ٣ػِٞ ك٤ٚ  -

   عُسنم٢ٗ، علأٍٝ، عُطن ن ُنشُٔطعُٔصنٞس عُؼنمّ ُٔش٣٘نث  ٓ نن،، عُٔنغِنث عُسم٤ٗنث. عشنًث  ط٤ا ٝػِٔن٢  عُٔصشس:  

 2010. ػمّ  39عُصلػث 

عُدخطن٤ػ عُنٞغ٢٘ كن٢ ٤ٛةنث  -عاغمس عُٞغ٢٘ ُِدخط٤ػ عاه٤ِٔن٢ -اغمس عُد٤ٔ٘ث عٌُٔم٤ٗث-خٞضٜمج عُد٤ٔ٘ث عُؼٔنع٤ٗث  (4)

 2012-عُطٜٔٞس٣ث عُؼنب٤ث عُ ٞس٣ث 
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خػ٤َِ خطٞس عُدمس٣خ عُؼٔنع٢ٗ ُٔش٣٘ث  ٓ ن, إٔ ٛتع عُدطٞس, ًمٕ ٓنخةطم ً  ٖٓ ٣ د٘دص عُةػر

 بؼٞعَٓ عهدصم ٣ث ٝعضدٔمػ٤ث,  ٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُلأمس عُؼٔنع٤ٗث عُد٘ظ٤ٔ٤ث أ١ أزن ٣تًن. 

ػ٘شٓم بشأ عُدطٞس عُؼٔنع٢ٗ ٣ؤ ت بملأمس عُؼ٤ِٔث ُِدخط٤ػ, بشأج عُٔخططمج عُد٘ظ٤ٔ٤ث عُٔدؼش ت 

بمُظٜٞس ٝعُد٘ل٤ت, ٓغ ٓم خنعكن بٜم ٖٓ ٓ مًَ ٝػوةمج. ا٠ُ إٔ ضؼِح  طػ عُد٤ٔ٘ث عُٔ دشعٓث 

ُِد٤ٔ٘ث. , أغش عُنًمئ  علأممم٤ث انٕظع الاعزًب ٙ, ٔالأيٍ انجشش٘اه٤ِْ  ٓ ن عٌُةنٟ, ٓلّٜٞ 

ٝهش ٝضشج ٛتٙ عُخطػ, إٔ عُدخط٤ػ عُؼٔنع٢ٗ, ٛٞ ٖٓ أًسن عُؼ٘مصن عُٔ ئُٝث ػٖ علأٖٓ 

ٝعُت١ ٣دْ خػو٤وٚ بدؤ٤ٖٓ خ٘ل٤ت ٓدطِةمج علأٖٓ عُؼٔنع٢ٗ, ظٖٔ ٓخططمج عمدؼٔملاج , عُة ن١

بٔم ٣دٞعكن ٓغ ٗٔػ عُؼٔنعٕ  ٝعلأسعظ٢, ٝعُد٢ خ دط٤ا ُٔدطِةمج علامدخشعٓمج عُؼمٓث عُٞعمؼث 

ٝعُد٢ خ دشػ٢ اػشع  ٓخططمج ُٔ نٓث علأسعظ٢ ٝخص٤٘لٜم, ٝعُٔخطػ عُدٞض٢ٜ٤  ,عُٔنؿٞ،

اظمكث ا٠ُ عُٔخطػ ع٢ٌِ٤ُٜ, ٝعُٔخطػ عُد٘ظ٢ٔ٤ عُؼمّ. ٝعُ٘مخص ػٖ  طث عُد٤ٔ٘ث  ,عُٜ٘مئ٢

إٔ ٗدمئص ٛتٙ عُٔخططمج ٓطدٔؼث, ُْ خٌٖ بؤغ ٖ غمٍ ٖٓ ٓم أٗدطدٚ عُٔخططمج  الا ,عُٔ دوة٤ِث

 ا عست عٌُٞعسذ.عُؼٔنع٢ٗ خؤ٤ٖٓ ٓدطِةمج عُدخط٤ػ  عُ مبوث, ك٢

 :: انٕظع انشاٍْ نهحبنخ انعًشاَٛخ 5-3-1

ُشٟ  سعمث عُدطٞس عُدمس٣خ٢ عُؼٔنع٢ٗ ُٔش٣٘ث  ٓ ن, ٗطش عٕ عُدٞمغ عُؼٔنع٢ٗ خْ ب ٌَ             

ٝأمِٞبٜم عُد٘ظ٢ٔ٤  غ٤من عُ ٤ٌ٘ث ٝكوم ً ُدٔٞظؼٜمٖٓ علأ ٗٔم ش أسبؼث ) عكدنعظ٤م ً(إٔ ٤ٔٗ  ٣ٌٔ٘٘م

 ٝٗ ؤخٜم عُدمس٣خ٤ث: ٝعُوم٢ٗٞٗ

 علأٍٝ: ٣ٝعْ علأغ٤من عُوش٣ٔث ٝعُد٢ أصةػح ٓنً ٣ث بمُ٘ ةث ُِٔش٣٘ث ٝٓػ٤طٜم عُ٘ٔٞ ش, 

ٓٔم ع ٟ ا٠ُ عُدـ٤٤ن عٌُة٤ن ك٢ كؼم٤ُدٜم عُ ٤ٌ٘ث ٝخػُٜٞم ا٠ُ كؼم٤ُمج خطمس٣ث, م٤مغ٤ث, 

 ص٘مػمج  ل٤لث ٝغنف ٣ش٣ٝث.

 ٢ٛٝ ك٢ ؿمُة٤دٜم ٓ٘ط ت  ,عُٔ٘مغن عُٔػ٤طث بملأغ٤من عُوش٣ٔث عُسم٢ٗ: ٣ٝعْ عُ٘ٔٞ ش

 .ػٔنع٤ٗم ً سؿْ ٝضٞ  خلمٝج ك٢ ٗٞػ٤ث ٝم٣ٞث ٛتع علاٗطمز

 عُسمُر: ٢ٛٝ علأغ٤من عُد٢ خوغ ك٢ عُٔ٘مغن عُةؼ٤شت ػٖ ٓنً  عُٔش٣٘ث ٝٓطمٝست  عُ٘ٔٞ ش

نكوث بعٞعبػ ٝهش أٗ ؤج ٝكوم ً ُٔخططمج خ٘ظ٤ٔ٤ث خلص٤ِ٤ث ٓ ,بطن٣وث ٓم ُِ٘ٞع عُسم٢ٗ

 ب٘من  مصث بٌَ ٓ٘طوث خون٣ةم ً.

 :٢ٛٝ خؼدٔش ب ٌَ  ,ٝخعْ ك٢ ؿمُة٤دٜم ٓ٘مغن عُٔخمُلمج ٝعُؼ ٞعئ٤مج عُ٘ٔٞ ش عُنعبغ

ػ٠ِ  شٓمج عُٔ٘مغن عُٔطمٝست )عُدؼ٤ٔ٤ِث, عُصػ٤ث, عُن٣مظ٤ث...( ٝخؼدٔش شةٚ ًمَٓ 

 ب ٌَ ٢ًِ ػ٠ِ عُة٤٘ث عُدػد٤ث ٝعُخش٤ٓث.

عُِٔػوث بمُ ٌٖ, كبٗٚ ٝسؿْ خٞكن ٓنعكن عُؼ٘م٣ث عُصػ٤ث علأ٤ُٝث ٝعُٔ مك٢ أٓم ٖٓ ٗمغ٤ث عُخشٓمج 

ٝعُخشٓمج عُصػ٤ث ٝعُدؼ٤ٔ٤ِث ٝعُػشعئن ٝعُٔد٘ ٛمج عُدنك٤ٜ٤ث, ٌُٜ٘م خؼم٢ٗ ٖٓ بؼط عُ ٞن ك٢ 

غ٤ر بِؾ ٓؼشٍ  .عُدٞز٣غ عُٔدٞعزٕ ك٢ عُٔش٣٘ث اظمكث ً ُِ٘وص ك٢ علامد٤ؼم، ك٢ ٓ٘مغن أ نٟ

 عُٔؼشلاج عُدم٤ُث: 2005ك٢ ػمّ  (1)( عُدخش٣ْ غ ا )ضم٣ٌم

  شخص.1000من٣ن ٌَُ 3.2 عُدخش٣ْ عُصػ٢ 

  غمُا. 36ػش  عُط ، ك٢ عُصق عُٞعغش ُٔنغِث عُدؼ٤ِْ علأممم٢ 

  غمُا. 27ػش  عُط ، ك٢ عُصق عُٞعغش ُٔنغِث عُدؼ٤ِْ عُسم١ٞٗ 

  (2).ٓدن ٓنبغ ٌَُ شخص 0.19ٗ ةث ٓ مغث عُػشعئن 

 
 (1 ضم٣ٌم: عًُٞمُث) ٖع٤ُمبم٤ٗث ُِدؼمٕٝ عُش٢ُٝ. ٢ٛٝ ًٝمُث سم٤ٔث خٜدْ بدٞم٤غ ٝخط٣ٞن بنعٓص عُدؼمٕٝ عُدو٢٘ ب٤

 ع٤ُمبمٕ ٝعُشٍٝ عُ٘م٤ٓث.

 (2 )-  عُدون٣ننن عُٜ٘ننمئ٢ ٟعُٔ نندشعٓث كنن٢ اهِنن٤ْ  ٓ ننن عٌُةننن عُشسعمننث غننٍٞ عُدخطنن٤ػ عُؼٔنعٗنن٢ ُِد٤ٔ٘ننث -ضم٣ٌننم /  /

 2007 ٓ ن/ ًمٕٗٞ علأٍٝ   عست عُٔػ٤ِث ٝعُة٤ةث /ٓػمكظثٝزعست عا -/خون٣ن عُٔخطػ عُد٘ظ٢ٔ٤   2عُٔطِش 
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عُٔ ٌِث علأًةن ك٢ ٓش٣٘ث  ٓ ن ك٢ٜ علاز غمّ عُٔنٝس١ ٝشةٌث عُطنهمج ٝعُٔٔنعج ٝٓٞعهنق  أٓم

أصنةػح عُػنًنث أصنؼا ٓنٖ عُ نمبن عُ ٤مسعج, ٝٓ٘ظٞٓث عُ٘وَ عُؼمّ ٝعلاِٛن٢ ٝ عُخنمص. غ٤نر 

عُٔش٣٘ث، ٓغ ؿ٤نم، عمندنعخ٤ط٤ث  ٣ٞعًا عُدٞمغ عُت١ شٜشخٚلام٤ٔم ٝإٔ علامدسٔمس ك٢ عُ٘وَ عُؼمّ ُْ 

عُخمصنث بمُ٘ونَ ٓنغ  ٗوَ شمِٓث ُشٓ ن ٝٓػ٤طٜم، ٝػنشّ ٝضنٞ  ي٤ُنث خننبػ عُدخطن٤ػ ُِة٘ن٠ عُدػد٤نث

 (1) خخط٤ػ عمدؼٔملاج علأسعظ٢.

 (2) :غ٤ر أٗٚؼ٤وٜم عٌُس٤ن ٣ك٢ٜ ظؼ٤لث ٝ أيب انقذسح انحبنٛخ انخبصخ ثئداسح انكٕاسس ٔانًخبغش

  ٛ٘مى ٓ٘مغن ػش٣شت ك٢ ٓش٣٘ث  ٓ ن خوغ ػ٠ِ ملع ضةَ همم٤ٕٞ ٝك٢ عُٔ٘نمغن عُٔ صنوث

 ُٔطنٟ ٜٗن بن ٟ ٝكنٝػٚ ) ٓ٘طوث عُٔنضث ٝعُٔش٣٘ث عُوش٣ٔث ٝضٞعسٛم عُٔ صن(.

  خ ع٣ننش ٓ٘ننمغن عُؼ ننٞعئ٤مج ٝ صٞصننم ً ػِنن٠ مننلع ضةننَ هممنن٤ٕٞ عُط٘ننٞب٢ ٝعُٔطننَ ػِنن٠

 ث ٝعُ نه٤ث ٝعُط٘ٞب٤ث.عُ ٔم٤ُث عُ نه٤  ٓ ن. ٝػ٠ِ ٓ٘مغن عُـٞغث

 كملاٗد مس ؿمُة٤ث علأسعظ٢  عج ٗلٞ ٣ث ػم٤ُث،كبٕ  بة٤٘ث ض٤ُٞٞض٤ث ٓؼوشت،   ٓ نخدّ ْ ٓ٘طوث  

 عُٔد ع٣ش ُِطةومج عٌُمسمد٤ث ػ٠ِ غٍٞ عُلمُن عُنئ٤ ٢ ٝكنٝػٚ ٛتع ٣ َّٜ غنًث ع٤ُٔمٙ عُ طػ٤ث

زمج ب ُٜٞث ٖٓ ٓٞعهغ عٌُٔةمّج،  ّٞ ا٠ُ غةومج ع٤ُٔمٙ عُطٞك٤ث عُٞعهؼث خػدٜم، ٝبمُدم٢ُ خدنشع عُِٔ

 .خؼن٣ث ك٢ عُدنبث عُؼش٣ش ٖٓ عُٔ٘مغن عُد٢ ك٤ٜم عٗ لاهمج أسظ٤ث، أٝ بماظمكث ا٠ُ

 .عُدـ٤ن عُٔ٘م ٢ عُػم٢ُ، ٝعسخلمع  سضمج عُػنعست، ٝٓػشٝ ٣ث ٛطٍٞ علأٓطمس 

 ع٤ُٔمٙ ك٢  ٓ ن ٝٓػ٤طٜم. خشٛٞس  ط٤ن ك٢ ٗٞػ٤ث 

  . ّٗوص كمػ٤ِث ٗظمّ عُ٘وَ عُؼم 

 .ٗوص عُد ن٣ؼمج عُوم٤ٗٞٗث عُعنٝس٣ث 

ٓنٖ غ٤نر عُػ٤ن   ,انًخططابد انزُيًٛٛاخإ عُٔ ٌِث علأًةن ك٢ عُٞظغ عُننعٖٛ عُؼٔنعٗن٢ ٛن٢ كن٢ 

عُ ٢٘ٓ عٌُة٤ن عُت١ ٣ ندـنهٚ اٗطنمز ٛنتٙ عُٔخططنمج, ٝٓنٖ زنْ عُنةػن كن٢ خ٘ل٤نتٛم, أٝ عُدنؤ ٤ن كن٢ 

 ُي. ٓٔم ٣ئ ١ ا٠ُ عٕ ٣دطمٝز ػٔنعٕ عُٞظغ عُنعٖٛ ٛتٙ عُٔخططمج, ٝخصنةع ٛنتٙ عُٔخططنمج 

عُةننشن  ؿ٤ننن ٓدطمبوننث ٓننغ عُٞعهننغ ٝبمُدننم٢ُ ػننشّ ضننشٟٝ خ٘ل٤ننتٛم. ٓٔننم ٣طةننن عُطٜننمج عُٔخدصننث ػِنن٠

 ببػشع  ٓخططمج ضش٣شت ٌٝٛتع!!!.

 انزخطٛػ انعًشاَٙ انًغزقجهٙ انًٕظٕع.  5-3-2 
ٕ عُـم٣ث علأممم٤ث عُد٢ ٝظؼٜم عُٔخططٕٞ ُؼ٤ِٔث عُدخط٤ػ عُٔ دوة٤ِث, ٢ٛ خػو٤ن ا           

 انٕظععُدٌمَٓ ٝعُدٞعكن ب٤ٖ ز زث ٓلم٤ْٛ خخط٤ط٤ث, لا بش ٖٓ علأ ت بٜم: عُلؼم٤ُث علاهدصم ٣ث. 

 شعػٔث ُةؼعٜم عُةؼطعٌُِٔٔث ٝعُٛتٙ عُٔلم٤ْٛ  ٝعُٔش٣٘ث عُسومك٤ث. ,الاعزًب ٙ ٔالأيٍ انجشش٘

 (3)خػو٤ن أكعَ عُٔ٘مغن ٝعُلنعؿمج عُؼٔنع٤ٗث ٝعُٔؼٔمس٣ث. خئٖٓ

 (4) :2005دساعخ انششكخ انعبيخ نهذساعبد ٔالاعزشبساد انفُٛخ فٙ  بو   5-3-2-1

همٓح ٓػمكظث  ٓ ن بمُدؼمهش ٓغ عُ نًث عُؼمٓث ُِشسعممج ٝعلامد مسعج عُل٤٘ث, اػشع          

عُشسعممج عُ زٓث ُدػش٣ر ٝٝظغ ٓخطػ ٢ٌِ٤ٛ, ٝٓصٞس ػمّ ُٔش٣٘ث  ٓ ن ٤ُ ٌَ عُ٘وطث 

علأ٠ُٝ ٖٓ أضَ عُٞصٍٞ ا٠ُ عُٔخطػ عُد٘ظ٢ٔ٤ ُٔش٣٘ث  ٓ ن. همٓح عُ نًث بشسعمث عُٞظغ 

ز زث بشعئَ ُِٔخطػ ٝعلاغصمنعج عُعنٝس٣ث. ٖٝٓ زْ همٓح ببػشع  عُنعٖٛ ٝضٔغ عُٔؼِٞٓمج 

علاه٢ٔ٤ِ, خْ عػدٔم  عُةش٣َ عُسمُر ٜٓ٘م. ٝبؼشٛم عػشج عُ نًث عُةنٗمٓص عُدخط٤ط٢ عُٜ٘مئ٢ 

ٝمٞف ٣ودصن عُةػر ػ٠ِ  ,ٝعُٔخطػ ع٢ٌِ٤ُٜ عُٜ٘مئ٢ ٝعُٔخطػ عُد٘ظ٢ٔ٤ عُؼمّ ُِٔش٣٘ث

 ِةمج عُدخط٤ػ عُؼٔنع٢ٗ ا عست عٌُٞعسذ. عُؼ٘م٣ٖٝ عُد٢ خدؼِن بٔٞظٞع خٞكن ٓدط

 
، شنًث عمد مسعج ٛ٘شم٤ث ٝٓؼٔمس٣ث ًةنٟ ٓدؼش ت عُدخصصمج، خـط٢ ٝػ٢ُِٔ مد مسعج  ط٤ا  K&Aشنًث  (1)

 ٖٓ علأٗ طث ًبػشع  ٓخططمج عُد٤ٔ٘ث عُػعن٣ث، ٝاػشع   سعممج عُطشٟٝ، ٝ سعممج علأزن عُة٤ة٢. ٓطٔٞػث ٝعمؼث

 2010أ٣مس  -ٓػمكظث  ٓ ن -عُٔصٞس عُؼمّ عُطش٣ش ُٔش٣٘ث  ٓ ن ٝٓػ٤طٜم عُػ١ٞ٤  -ُ مد مسعج K&Aشنًث  (2)

 (  طث عُد٤ٔ٘ث عُٔ دشعٓث ك٢ أه٤ِْ  ٓ ن عٌُةنٟ.JICAخون٣ن ) (3)

٢ٛٝ خؼَٔ ػ٠ِ  : 31/12/1980/ خمس٣خ 2805عُ نًث عُؼمٓث ُِشسعممج ٝعلامد مسعج عُل٤٘ث أغشزح بمُٔنمّٞ سهْ /  (4)

، ٝخشه٤ن عُشسعممج ٝعُدصم٤ْٓ عُٜ٘شم٤ث، عُٔ مس٣غ عُومئٔثخط٣ٞن ٝ ٝعُل٤٘ث ُِٔ مس٣غ عُطش٣شت  عُو٤مّ بمُشسعممج عُٜ٘شم٤ث

 .ٝخوش٣ْ علامد مسعج عُٜ٘شم٤ث ًٝمكث علأػٔمٍ عُٔدؼِوث بمُٔطمٍ عُٜ٘شم٢ٝعلاشنعف عُٜ٘شم٢ ػ٠ِ خ٘ل٤ت عُٔ مس٣غ. 
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 انًخطػ انٓٛكهٙ ٔانًخطػ انزُيًٛٙ انعبو نًذُٚخ ديشق:

عُٔخطػ ع٢ٌِ٤ُٜ ُٔش٣٘ث  ٓ ن,  طٞت أممم٤ث ٖٓ أضَ عُٞصٍٞ ا٠ُ عُٔخطػ ٣ ٌَ     

بػ٤ر ٣خشّ ٛتع عُٔخطػ, عُدٞضٚ عُؼمّ ُِدخط٤ػ عُؼٔنع٢ٗ ػ٠ِ عُصؼ٤ش٣ٖ  ,عُد٘ظ٢ٔ٤ عُؼمّ ُِٔش٣٘ث

عُٔػ٢ِ ٝعاه٢ٔ٤ِ. ٝبمُدم٢ُ عُٜشف عُٔ٘ ٞ  ٖٓ  طث عُد٤ٔ٘ث عُٔ دشعٓث اه٤ِْ  ٓ ن عٌُةنٟ. ٖٓ 

عُـم٣ث همّ عُٔخططٕٞ, بدط٣ٞن ز زث بشعئَ ُِٔخطػ ع٢ٌِ٤ُٜ ُٔش٣٘ث  ٓ ن ٝكن  أضَ خػو٤ن ٛتٙ

ٝخ٘طِن  ,(2050 -2020( ٝ )2020 - 1995عُنهؼث عُٔػش ت ُٜم. خـط٢ علأٓش٣ٖ عُدخط٤ط٤٤ٖ ) 

عُةشعئَ عُس زث ٖٓ ػش  مٌمٕ ٓش٣٘ث  ٓ ن, ظٖٔ غشٝ ٛم عا عس٣ث, ٝظٖٔ ٓ٘مغن عُدٞمغ 

 (1)ق  ٓ ن: عُخمصث بٜم ك٢ ٓػمكظث س٣

  الأٔل:انجذٚم 

٣ٝدْ  ك٤ٚ علامدلم ت ٖٓ عُد٤ٔ٘ث عُؼٔنع٤ٗث عُطمس٣ث غم٤ُم, ك٢ ظمغ٤ث علأمش شٔمٍ غنمدم, ٝك٢ 

ظمغ٤ث هشم٤م عُطش٣شت. ٖٝٓ زْ علامدلم ت ٖٓ عُٔ٘مغن عُٔودنغث ُِد٤ٔ٘ث عُؼٔنع٤ٗث, بٔٞضا عُٔخطػ 

ٝخـط٢ ٛتٙ عُٔ٘مغنَ, ًمَٓ علاغد٤مش عُٔطِٞ، ُِد٤ٔ٘ث عُؼٔنع٤ٗث ُلأٓش  ,عاه٢ٔ٤ِ عُٜ٘مئ٢

 (.2020 – 1995عُدخط٤ط٢ عُون٣ــــا )

(, ك٤دْ علامدلم ت ٖٓ عُٔ٘مغن عُٔودنغث ُِد٤ٔ٘ث 2025 -2020أٓم بمُ٘ ةث ُلأٓش عُدخط٤ط٢ عُةؼ٤ش ) 

شت, عُد٢ خوغ ا٠ُ عُـن، ٖٓ عُؼٔنع٤ٗث, بٔٞضا عُٔخطػ عاه٢ٔ٤ِ عُٜ٘مئ٢ ك٢ ٓش٣٘ث همم٤ٕٞ عُطش٣

بِشت ٓؼنبم. ٝك٢ عُعمغ٤ث عُ ٔم٤ُث عُٔودنغث شٔمٍ عُٜمٓث, ٝعُٞعهؼث شٔمٍ عُطن٣ن عُٔدػِن 

 عُ ٔم٢ُ .ٝك٢ عُٔ٘طوث عُٞعهؼث  ب٤ٖ عُصةٞست ٝهط٘م.

  :َٙانجذٚم انضب 

ٝب ٌَ ٝٛٞ ٓٔمزَ ُِةش٣َ علأٍٝ, الا إٔ عُدٞمغ ٣٘طِن ٖٓ ملٞظ ضةَ همم٤ٕٞ عُط٘ٞب٤ث,      

شن٣ط٢ هشس عآٌمٕ. ٣ٌٖٝٔ عػدةمسٙ عٓدشع ع ُٔش٣٘ث  ٓ ن ػ٠ِ ملٞظ همم٤ٕٞ بملاخطم٤ٖٛ شٔمٍ 

 شنم ٝض٘ٞ، ؿن، .

 :(.2-5عُ ٌَ ) انجذٚم انضبنش انًعزًذ 

ٝٛٞ ٓٔمزَ ُِةش٣َ علأٍٝ, الا إٔ عُدٞمغ ٣دْ ٖٓ   ٍ ضٔغ ٓ٘مغن عُد٤ٔ٘ث عُؼٔنع٤ٗث عُٔودنغث      

ٝهش خْ عػدٔم ٙ  ٝعُسم٢ٗ, ٝعلأًسن هنبم ٖٓ ٓش٣٘ث  ٓ ن, ٖٝٓ عُٔ٘مغن عُٔخشٓث.ك٢ عُةش٤ِ٣ٖ علأٍٝ 

 عُت١ خْ خٞز٣غ عاه٤ِْ ك٤ٚ ا٠ُ عُٔ٘مغن عُدم٤ُث: ,ٝشٌَ أممممً ُِٔخطػ ع٢ٌِ٤ُٜ عُٜ٘مئ٢

  ّعُؼٔنع٢ٗ.عُػ ع 

 (2020 –1995ٓ٘مغن عُد٤ٔ٘ث عُؼٔنع٤ٗث عُٔودنغث ُِٔش٣٘ث ُٝلأٓش عُدخط٤ط٢)  ٖٓ ٝخدؤُق

 ٓ٘طوث ٓػٞس عُٔؼع٤ٔث. . ٖٝٓ عُصةٞست –ٓ٘طوث عُد٤ٔ٘ث عُؼٔنع٤ٗث ػ٠ِ ٓػٞس هشم٤م 

 ( 2050 -2020ٓ٘ننمغن عُد٤ٔ٘ننث عُؼٔنع٤ٗننث عُٔودنغننث ُلأٓننش عُدخط٤طنن٢:)  ٖٓش٣٘ننث ٝخدننؤُق ٓنن

عُٞعهؼننث بنن٤ٖ  عُٔ٘طوننثٝ عُٜمٓننث. ٓ٘طوننث عُعننمغ٤ث عُ ننٔم٤ُث عُٔودنغننث شننٔمٍٝ هممنن٤ٕٞ عُطش٣ننشت.

 عُصةٞست ٝهط٘م.  

م مةن عمد٘دص عُةػر, إٔ عُطن ن عُٔدؼِنن بنمُٔخطػ ع٤ٌُِٜن٢, ٝعُٔخطنػ عُد٘ظ٤ٔن٢ عُؼنمّ ُٔش٣٘نث ٓٔ

ا عست عُؼٔنعٗنن٢ دننؤ٤ٖٓ ٓدطِةننمج عُدخطنن٤ػ ب ُننْ ٣وننْ  ٓ ننن, ٝعُ٘ننمخص ػننٖ  طننث عُد٤ٔ٘ننث عُٔ نندوة٤ِث

غ٤ر ُْ ٣ػش  ك٤ٜم ًمكث عُٔ٘نمغن عُٔؼنظنث لأ طنمس عٌُنٞعسذ. ُٝنْ ٗطنش أ١ ٓ٘نمغن أٝ  ,عٌُٞعسذ

ٝأٓنمًٖ عا٣نٞعن عُٔودنغنث كن٢  ،ؿمج أٝ شةٌث ٓٔنعج عُٜنٝ، ٝعاؿمزث عُنئ٤ ٤ث ٝعلاغد٤مغ٤ثكنع

 ٔدطِةمج.عُ خِي غمٍ غشٝذ ًمسزث ٓم. ٝؿ٤نٛم ٖٓ

خٞصِح ك٢ ٜٗم٣ث  عُل٤٘ث،لابش ٖٓ عاشمست, ا٠ُ إٔ عُ نًث عُؼمٓث ُِشسعممج ٝعلامد مسعج ؿ٤ن أٗٚ 

ٜٓ٘م ٓم ٛٞ ٓدؼِن بمُٔ٘نمغن  ،ا٠ُ ٝظغ ٓودنغمج ػشت ، سعممخٜم ُِٔخطػ عُد٘ظ٢ٔ٤ ُٔش٣٘ث  ٓ ن

عُؼٔنعٗن٢ عُدخطن٤ػ خنؤ٤ٖٓ ٓدطِةنمج ٓنٖ  نً ٝعُت١ ٣ٌٖٔ إٔ ٗؼدةننٙ ضن  ،عُٔؼنظث ُخطن عٌُٞعسذ

 ٝٛتٙ عُٔودنغمج ٢ٛ:, ا عست عٌُٞعسذ ك٢ ٓنغِث ٓم هةَ عٌُمسزث

 
 ك٢ مٞس٣م. عُل٤٘ثعُ نًث عُؼمٓث ُِشسعممج ٝعلامد مسعج  (1)
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  علأب٤٘ث ٝعُٔؼمَٓ, ػ٠ِ ٗطمم أٝ خ ٤ٌِث عُصخٞس عُطن٣ث. ُٔم ُنتُي ٓنٖ    طنٞستػشّ خ ٤٤ش، 

ب ةا علاٗ لاهمج ٝعلا٤ٜٗمسعج. ٝ مصنث كن٢ عُٔ٘نمغن  عج عُطةٞؿنعك٤نم عُٔؼونشت ٓسنَ: بؼنط 

 ٓننن ٝؿ٤نٛننم ٝكنن٢ غننمٍ عُعنننٝست ٣طننا اضنننعن  ،هشمنن٤م  ،ٓ٘ننمغن بِننٞ عٕ، ضةننَ هممنن٤ٕٞ 

 عُشسعممج عُٜ٘شم٤ث عُ زٓث.

 ٞكننم ٓننٖ  ،ٝٓنعهةدٜننم بممنندٔنعس ،ةننمٙ اُنن٠ علأب٤٘ننث عُٔ نن٤شت ػِنن٠ مننلع غ٤ننٚ ضةننَ هممنن٤ٕٞعلاٗد 

ٝٝضٞ  خٌٜلمج عُٔنعغنَ ؿ٤نن عُظنمٛنت ػِن٠  ،علا٤ٜٗمسعج ب ةا عضٜم عج عُعـػ ٝعُنغٞبث

عُنت١ ٣ٔدنش غدن٠ ض٘نٞ، ؿنن، عُوط٤لنث. ٝػنشّ  ،ٝعُدصشػمج عُ٘مخطث ػٖ كمُن  ٓ ن ،عُ طع

عُٔ ٤ش ػ٤ِٚ ممبوم أب٤٘ث ػش٣شت. ٝ ُي ب نةا عُ٘ نمغ  ،مُن  ٓ نُصشػ٢ ُلععُة٘من ػ٠ِ عُ٘طمم 

 عُدٌد٢ٗٞ عُٔ دٔن ا٠ُ ع٥ٕ. 

  ٝػشّ خ ٤٤ش أب٤٘ث ػ٠ِ خ ٤ٌِث عُصخٞس ٓدٞمطث  عُو مٝت. الا بؼش اضنعن مةٞسض٤ًٜٞنبمئ٤ث أ

 .م٤ ٤ٔث, ُدػش٣ش أٓمًٖ ٝضٞ  عُٔـمٝس ٝعُدٌٜلمج

 ٓٞضنٞ ت كن٢  ٝعمندةشعُٜم بٔونمُغ أ ننٟ ،ٞسٝسا٣ومف عُٔومُغ عُد٢ خوغ ا٠ُ عُ ننم ٓنٖ ػنش عُن

 ،ًٝتُي عُٔوِغ عُٔدٞعضش ك٢ ٓ٘طوث عُصةٞست ض٘ٞ، ؿن، هننٟ علأمنش ،ٓ٘طوث ضةَ أبٞ عُؼطم

ُٔم ُنتُي  ،. ٝا٣ومف ًَ عُٔومُغ عُون٣ةث ٖٓ عُٔ٘مغن عُ ٤ٌ٘ثعُٔ٘ متُٔم ٣ ةا ٖٓ أظنعس ػ٠ِ 

 ػ٤ِٔمج عُدلط٤ن. ٖٓ أزن مِة٢ ػ٠ِ علأب٤٘ث ب ةا علاٛد عزعج عُ٘مخطث ػٖ 

  علابدؼم  ػٖ عُٔ٘ػشسعج عُطةٞؿنعك٤ث عُد٢ ٣دٞضٜنم ضنشسعٕ صنخن٣ث هممن٤ث  ٞكنم ٓنٖ خنشغنش

 عُصخٞس ٝعٗ لام عُدن، عُطن٣ث .

 ٝعُدن٢ خنئزن  ,ظنٝست ٝظغ  طث شمِٓث ُشسعمث  سن أ طنمس ك٤عنمٗمج عُٔ ن٤ ج عُٔٞمن٤ٔث

ػ٠ِ ٓ٘مغن لا بؤس بٜم ٖٓ ٓش٣٘ث  ٓ ن ٝظٞعغ٤ٜم. ٣تًن ٜٓ٘م ٓ ٤َ ضةَ أبٞ عُؼطم, ٝعُنت١ 

٣ئزن ػ٠ِ عُٔش٣٘ث عُؼٔم٤ُث ك٢ ػشسع. ٝعُٔ ٤َ عُت١ ٣ئزن ػ٠ِ ٓ نٝع ظمغ٤ث  ٓنن عُ ن٤ٌ٘ث. 

 ٝٓ ٤ ج ضةَ همم٤ٕٞ عُد٢ خئزن ػ٠ِ ػشت ٓ٘مغن ٖٓ عُٔش٣٘ث ًمُٜٔمضن٣ٖ ٝعُٔ ت ٝعلأًننع .

 ًٔم إٔ عُو ْ عُ ٔم٢ُ عُ نه٢ ٖٓ عُٔش٣٘ث ٣دؼنض ُدؤز٤ن ٓ ٤ ج ص٤شٗم٣م.

 

 (1): 2007دساعخ انٕكبنخ انٛبثبَٛخ نهزعبٌٔ انذٔنٙ ) عبٚكب ( فٙ  بو  5-3-2-2

 

همٓح عُػٌٞٓث ع٤ُمبم٤ٗث بملاخلمم ٓغ عُػٌٞٓث عُ ٞس٣ث بمُطِا ٖٓ عًُٞمُث ع٤ُمبم٤ٗث ُِدؼمٕٝ عُش٢ُٝ  

ببػشع   سعمث ُصمُع ٓػمكظث  ٓ ن ٣دْ ٖٓ   ُٜم ٝظغ عُخطػ عُ زٓث ُِد٤ٔ٘ث )ضم٣ٌم( بمُو٤مّ 

علاهدصم ٣ث ٝعلاضدٔمػ٤ث, ٝاػشع  خون٣ن عُٔخطػ عُؼمّ ُِد٤ٔ٘ث عُؼٔنع٤ٗث عُٔ دشعٓث ُٔ٘طوث اه٤ِْ 

 ٓ ن عٌُةنٟ, ٝخوش٣ْ عُٔخطػ عُشع٢ُ لامدؼٔملاج علأسعظ٢ ك٢ ٓش٣٘ث  ٓ ن. ٝٓخطػ خٞض٢ٜ٤ 

سعظ٢ ك٢ اه٤ِْ  ٓ ن عٌُةنٟ. ٖٝٓ  أضَ خػو٤ن  ُي عػدةنج )ضم٣ٌم ( إٔ عُـم٣ث لامدؼٔملاج علأ

علأممم٤ث ٢ٛ خؤ٤ٖٓ عُدٌمَٓ ٝعُدٞعكن ب٤ٖ ز زث ٓلم٤ْٛ خخط٤ط٤ث لابش ٖٓ علأ ت بٜم: عُلؼم٤ُث 

 (2), ٝعُٔش٣٘ث عُسومك٤ث.  انٕظع الاعزًب ٙ ٔالأيٍ انجشش٘علاهدصم ٣ث , 

 انفعبنٛخ الاقزصبدٚخ:

خؼ٢٘ علامدخشعّ علأٓسَ ُٔٞعس  عُد٤ٔ٘ث عُٔػشٝ ت. ُتُي كبٗٚ ػ٠ِ عُدخط٤ػ  ٢ٛٝ      

عُؼٔنع٢ٗ, إٔ ٣ ؼ٠ ٝسعن عهدصم  عُدٌد ج, ٝعُد٢ ٢ٛ ٗد٤طث ُدن٤ً  عُ٘مس ٝعُلؼم٤ُمج علاهدصم ٣ث 

ٝك٢ ٗلس عُٞهح, ػ٤ِٚ إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ خخل٤ق عُدنعضغ علاهدصم ١ ا٠ُ غشٝ ٙ  ,ك٢ ٌٓمٕ ٝعغش

ٝٛٞ بمُدم٢ُ ٣خلط خٌم٤ُق عُدؼمٓ ج علاهدصم ٣ث, عُٔشػٞٓث ب ٞم ػٔنع٤ٗث ظخٔث عُش٤ٗم. 

 ٝكؼمُث, ٝب ةٌث ٓٞعص ج ٝٗوَ ٓدطٞست, ٝبٔنعكن عُة٤٘ث عُدػد٤ث علأ نٟ. 

 
ضم٣ٌم: عًُٞمُث ع٤ُمبم٤ٗث ُِدؼمٕٝ عُش٢ُٝ. ٢ٛٝ ًٝمُث سم٤ٔث خٜدْ بدٞم٤غ ٝخط٣ٞن بنعٓص عُدؼمٕٝ عُدو٢٘ ب٤ٖ ع٤ُمبمٕ  (1)

 ٍٝ عُ٘م٤ٓث.ٝعُش
 (   طث عُد٤ٔ٘ث عُٔ دشعٓث ك٢ اه٤ِْ  ٓ ن عٌُةنٟ. JICAخون٣ن) (2)
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      ( عُل٤٘ث( عُٔخطػ ع٢ٌِ٤ُٜ عُٔؼدٔش )عُٔصشس عُ نًث عُؼمٓث ُِشسعممج ٝعلامد مسعج 2-5ُ ٌَ )ع

 )بدصنف عُةمغر(. 

 

 :٘انٕظع الاعزًب ٙ ٔالأيٍ انجشش 

يٍ خلال انعًشاٌ, قذ ٚؤد٘ إنٗ رذْٕس انٕظع إٌ انغعٙ ٔساء انفعبنٛخ الاقزصبدٚخ      

٣ٌٖٝٔ سإ٣ث ٛتٙ عُ٘د٤طث, ك٢ عٌُس٤ن ٖٓ عُٔشٕ عُؼٔ هث عُد٢  ,ٔالأيُٙ الاعزًب ٙ ٔانًعٛشٙ

ُٝدط٘ا ٛتع عُدشٛٞس، ٣طا إٔ ٣ٌٕٞ  ,, ك٢ عُةِشعٕ عُ٘م٤ٓث ٝعُٔدوشٓثعُٔمظ٢خطٞسج   ٍ عُونٕ 

عًبٌ الأيٍ انجشش٘ فٙ انحٛبح ن, ْذف انزخطٛػ انعًشاَٙ, رحغٍٛ انٕظع الاعزًب ٙ

عُت١ لا ٣ٌٖٔ خػو٤وٚ بشٕٝ عُدؼمٕٝ ٝعُٔ مسًث ب٤ٖ ًمكث عُطٜمج عُنم٤ٔث ٝعلأ٤ِٛث, ك٢  ,انعًشاَٛخ

 خ٤ٔ٘ث عُٔطدٔغ ٝخؤ٤ٖٓ عُخشٓمج علاضدٔمػ٤ث عُٔ٘ظٔث ,ٝا عست عٌُٞعسذ. ٣ٝدْ  ُي بٞعمطث:
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  ٖٓ ٓث خطمس٣مً  ٝ عُدن٢ خنٞكن عُلننعؽ عُٔن٣ػث ُِٔ مت, عُٔخش عُٔ مغمجخص٤ْٔ ٝخ٘ل٤ت شةٌث

 ُدؼم٣ ٢ عُٔن٣ع.ععُؼٔنع٢ٗ علاضدٔمػ٢ 

  خننؤ٤ٖٓ عُ نن ٓث عُٔنٝس٣ننث, بدػ نن٤ٖ عُ٘وننَ عُؼننمّ ,ٝعلأٗظٔننث عُٔنٝس٣ننث ُِ ننٞعسع ٝٓٞعهننق

 عُ ٤مسعج ٝعُدومغؼمج ٝٓنعكن عُٔنٝس علأ نٟ.

 انزخطااااٛػ ةداسح انكاااإاسس ٔالأيااااٍ الاعزًااااب ٙ, ثزُيااااٛى انزغًعاااابد انغااااكُٛخ ٔ َشااااش 

 .انًعهٕيبد ٔيشاقجخ انكٕاسس, ٔالأحذاس انًحزًهخ الأخشٖ, َٔيبو انزقٛٛى انلاصو نٓب

 :انًذُٚخ انضقبفٛخ 

انعًشاَٛخ شًٕنٛخ صقبفبد يزعذدح, ٔٚغت اعزخذاو انزشاس ٣طا إٔ خعٖٔ عُٔ مغمج       

 انعًشاَٙ انًعًبس٘ ثشكم فعبل,  جش رشغٛع انزٕاصم ثٍٛ انُبط يزعذد٘ انخهفٛبد, ٔثُفظ

 (1).انٕقذ أٌ َعًٍ خصٕصٛخ انًٕاغٍُٛ

 

 (1)رقغٛى اةقهٛى إنٗ يُبغق يٍ أعم انزخطٛػ: :5-3-2-2-1

زٔم٤ٗث ٓ٘مغن. ٝهش ص٘لح عُٔ٘مغن   همّ عُٔخططٕٞ بدو ٤ْ اه٤ِْ  ٓ ن عٌُةنٟ ا٠ُ      

  (.3-5عُ ٌَ )ٝكوم ً ُِد ٤ٔمج عُدم٤ُث: 

 ٓش٣٘ث  ٓ ن: ٓػمكظث  ٓ ن. .1

    عُٔ٘طوث عُؼٔنع٤ٗث عُٔػ٤طث بٔش٣٘ث  ٓ ن ٝعُلمصِث ب٤ٜ٘م ٝب٤ٖ بمه٢ عُٔ٘مغن )عٌُٞس٣شٝس  .2

عُؼٔنعٗنن٢ ُشٓ ننن(: غنمنندم، ػنننب٤ٖ، ًلننن بط٘ننم، ضنٓمٗننم، ع٤ُِٔػننث، بةنن٤ ، صننػ٘م٣م،   عس٣ننم، 

 هشم٤م.

 عُ نه٤ث: عُ٘ مب٤ث، غنعٕ عُؼٞع٤ٓش، عُـ لا٤ٗث. -ٓ٘طوث عُونٟ عُن٣ل٤ث عُط٘ٞب٤ث  .3

 عُ نه٢: ٓنً   ٝٓم، عُوط٤لث، ٓؼِٞلا. -عُٔ٘طوث عُص٘مػ٤ث عُ ٔم٤ُث  .4

 عُٔ٘طوث عُص٘مػ٤ث عُط٘ٞب٤ث: عٌُ ٞت. .5

عُـنب٤ث: عُ بشع٢ٗ، عُش٣ٔمس، ٓعم٣م، منؿم٣م، ػ٤ٖ  -ٓ٘طوث عُٔ٘دطؼمج عُطة٤ِث عُ ٔم٤ُث  .6

 عُل٤طث.

 ٓ٘طوث عُٞع ١ عُـنب٢: ٓنً  هط٘م، ب٤ح ضٖ، مؼ غ. .7

  ٍ عُ ٔم٤ُث: عُدَ، سٌٗٞس، ص٤شٗم٣م.ٓ٘طوث عُد .8

ٝهش خْ خػش٣ش ًمكث ٓ ٓع ٝصلمج ٛتٙ عُٔ٘مغن ٝآٌم٤ٗدٜم ٝٓٞعس ٛم ٓغ خػش٣ش عخطمٛمج ٗٔٞٛم 

 .ٓغ عُدن٤ً  ػ٠ِ علآدشع  عُؼٔنع٢ٗ ُٔش٣٘ث  ٓ ن  .ٝعخ مػٜم عُؼٔنع٢ٗ.

ا عست عٌُٞعسذ عُؼٔنع٢ٗ ُدخط٤ػ بدؤ٤ٖٓ ٓدطِةمج عٗد٤طث ُٔم مةن, كبٕ عُٔ غظمج عُخمصث 

ٝعُٔ د٘دطث ٖٓ  طث عُد٤ٔ٘ث عُٔ دوة٤ِث, خدٔػٞس غٍٞ ٓلّٜٞ عُٞظغ علاضدٔمػ٢ ٝعلأٖٓ عُة ن١. 

أغش عُنًمئ  عُس زث علأممم٤ث ُِد٤ٔ٘ث, عُد٢ ٝظؼدٜم  طث عُد٤ٔ٘ث عُٔ دشعٓث اه٤ِْ  ٓ ن ٝعُت١ ٛٞ 

ُٝث ػٖ علأٖٓ عُة ن١, عٌُةنٟ. غ٤ر ٝضشج إٔ عُدخط٤ػ عُؼٔنع٢ٗ, ٛٞ ٖٓ أًسن عُؼ٘مصن عُٔ ئ

ٝعُت١ ٣دْ خػو٤وٚ بدؤ٤ٖٓ خ٘ل٤ت ٓدطِةمج علأٖٓ عُؼٔنع٢ٗ, ظٖٔ ٓخططمج عمدؼٔملاج علأسعظ٢, 

مدنعخ٤ط٤ث عُد٤ٔ٘ث عٌُٔم٤ٗث, ٝعُد٢ خػش  ب ٌَ ٝعظع عُ٘ومغ عُٔطِٞ، خػو٤وٜم. عٖٓ   ٍ 

مُعنٝست عُ٘دمئص ٝبصٞست ػمٓث كبٕ خ٘ل٤ت ٛتٙ عُٔةم ة, ب ٌَ ٓطمبن ُٔم ٝس  ك٢ عُخطث ٣ؼط٢ ب

 ُٔ خطػ بدو ٤ْ عاه٤ِْ ا٠ُ زٔم٢ٗ ٓ٘مغن. ُْ ٣ِػع ٝضٞ  ٓ٘طوث عُط٤شت عُٔنضٞت. الا أٗٚ ػ٘شٓم همّ عُ

أٝ ٓ٘مغن  طنت ٓؼنظث ٌُِٞعسذ عُطة٤ؼ٤ث )زلازٍ, م٤ٍٞ, ك٤عمٗمج, عٗ لام خنبث(. ٓسَ 

ن)عٌُٞس٣شٝس عُؼٔنع٢ٗ عُٔ٘طوث عُؼٔنع٤ٗث عُٔػ٤طث بٔش٣٘ث  ٓ ن ٝعُلمصِث ب٤ٜ٘م ٝب٤ٖ بمه٢ عُٔ٘مغ

ٝعُ لٞظ عُٔؼنظث ُخطن  ,ُشٓ ن(, ٝعُد٢ خٞضش ظٖٔ سهؼدٜم ٓ٘طوث عُلمُن عُ ُ ع٢ُ عُنئ٤ ٤ث

ٔ ٓع عُٔ٘مغن ٝبعُ ٤ٍٞ ٝعُل٤عمٗمج, ٝعٗ لام عُدنبث.  ٕٝ أ١ اشمست ُتُي بمُٔخططمج 

 . (3-5ُ ٌَ )عٝخٞص٤لٜم. 

 
 (   طث عُد٤ٔ٘ث عُٔ دشعٓث ك٢ اه٤ِْ  ٓ ن عٌُةنٟ. JICAخون٣ن) (1)
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 يخطػ اعزعًبلاد الأساظٙ:: 5-3-2-2-2

إ عُلٌنت علأممم٤ث ُِدخط٤ػ لامدؼٔملاج علأسعظ٢ ك٢ اه٤ِْ  ٓ ن عٌُةنٟ, ٛن٢ ٝظنغ    

علامنندخشعٓمج عُؼمٓننث عُٞعمننؼث, ُٔخدِننق عُٔ٘ننمغن عُٔ ننٔٞظ بٜننم, ب ننٌَ ٣دٞعكننن ٓننغ ٗٔننػ عُؼٔنننعٕ 

أسبننغ بننشعئَ  ح ضم٣ٌنمهننشٓ ُٝنن٤س ُدػش٣نش عمنندؼٔملاج علأسعظن٢ ٌُننَ ٓ٘طونث ػِنن٠ غنشت. ,عُٔنؿنٞ،

إٔ عُدػش٣نش عُٔ٘ممنا ُاهِن٤ْ ٣ ند٘ش ػِن٠ أمنمس  ٓٞظػثً  بتُيُدػش٣ش ٓ٘طوث اه٤ِْ  ٓ ن عٌُةنٟ، 

ٝلأضننَ ٛننتٙ  .ٓ٘طوننث عُشسعمننث أٝ ٓ٘طوننث عُدخطنن٤ػ أٝ عُٔ٘طوننث عا عس٣ننث، ٝخننْ عػدٔننم  عُةننش٣َ علأٍٝ

همّ عُٔخططٕٞ ببػشع  ٓخطػ عمدؼٔملاج علأسعظ٢ اه٤ِْ  ٓ ن عٌُةنٟ, ُدٞض٤ٚ عُؼٔنعٕ عُلٌنت, 

 ,ك٢ مة٤َ خػو٤ن عُٔ ٣ش ٖٓ عُٔ مغمج عُؼٔنع٤ٗث, ٝغلع عُٔ٘مغن عُخعنعن, ٝعلأسعظ٢ عُ سعػ٤ث

 ٝهش ًمٕ ٓخطػ عمدؼٔملاج علأسعظ٢ ٗد٤طث ُدنعًا ٝاػشع  عُٔخططمج عُدم٤ُث:

 

 

 
  ٤ْ  ٓ ن عٌُةنٟ ا٠ُ ٓ٘مغن)عُٔصشس ضم٣ٌم(.)بدصنف عُةمغر(: خو ٤ْ اه3ِ-5عُ ٌَ 
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 ٖيخطػ يلاءيخ الأساظٙ نهزًُٛخ انعًشاَٛخ ٔانًعجٕغخ فٙ إقهٛى ديشق انكجش. 

  يخطػ رحذٚذ  ٕائق انزٕععبد انعًشاَٛخ فٙ إقهٛى ديشق.  

عشدِٔح ٓخططمج ٓ نٓث ٝخص٤٘ق عمدؼٔملاج علأسعظ٢ ػ٠ِ ػٞعئن عُدٞمؼمج  

ُتُي عمد٘دص عُةػر ٛتٙ عُؼٞعئن ٖٓ عُٔخططمج  ,ُْٝ ٣دْ ٝظغ ٓخطػ  مص بٜم ,عُؼٔنع٤ٗث

عُ مبوث. ٖٝٓ زْ همّ بٔومسٗدٜم ٓغ ٓخطػ ػٞعئن عُدٞمؼمج عُؼٔنع٤ٗث عُد٢ ٝظؼدٚ عُ نًث عُؼمٓث 

ٝضش خٔمزَ ك٢ خػش٣ش ٛتٙ عُؼٞعئن ٝ خط٘ةٜم ػ٘ش  ,ُِشسعممج ٝعلامد مسعج عُٜ٘شم٤ث ك٢ مٞس٣م

 (4-5عُ ٌَ )ُدٞض٢ٜ٤ لامدؼٔملاج علأسعظ٢ ك٢ عاه٤ِْ ٝأٜٛٔم: عهدنعظ عُٔخطػ ع

  ٍ20يُبغق راد يٕٛل أكضش ي.%  

 . أحٕاض انًٛبِ انغٕفٛخ 

  انُٛبثٛع.يُبغق حًبٚخ 

 )ٙيُبغق الآَذاو .)انفبنق انضنضان 

 ( ٙك. 66  -230خطٕغ انزٕرش انعبن .) ف 

 .يحطبد انزحٕٚم انكٓشثبئٛخ 

  .يُبغق يغبٔسح نهًطبساد ًُٚع إَشبء انًشٛذاد انعبنٛخ, ٔٚفعم  ذو انغكٍ فٛٓب 

سؿْ إٔ ضم٣ٌم هشٓح عهدنعغنمً ُةنٗنمٓص خ٘ل٤نت ُٜنتٙ عُشسعمنمج الا أٜٗنم ُنْ خصنَ اُن٠ ٓنغِنث عُد٘ل٤نت, 

ُنْ ٣ندْ اٗطنمز ًمكنث . ٝٓنٖ أضنَ  ُني عُٔ نئُٝثعُطٜنث  ث٣ننخةػ بؼٞعئنن عُننٝخ٤ٖ ٝب٤نٝهنعغ٤نٝ ُي 

غنَ ع٣طنا عُو٤نمّ بٜنم كن٢ عُٔن لأػٔنمٍ علأ٤ُٝنث عُدن٢هنشٓح عهدننعظ ُ سؿْ إٔ ضم٣ٌمشسعمث ٓنعغَ عُ

ُد ٤َٜ خ٘ل٤نت ٝا عست  ، ٝخ َٔ اهنعس ٝخن٣ٝص عُٔخطػ عُد٘ظ٢ٔ٤، عاضنعنعج عُٔئم مخ٤ثعُٔد غوث

عُد ننمس٢ً  عُٔخطننػ عُد٘ظ٤ٔنن٢، اػننشع  عُٔخططننمج عُدلصنن٤ِ٤ث ُِٔ٘ننمغن  عج علأ٣ُٞٝننث، عُدخطنن٤ػ

                 .ٓػش ت، عاضنعنعج عُد ن٣ؼ٤ث ُد ط٤غ عُد٤ٔ٘ث عُؼٔنع٤ٗثُٔ٘مغن 

 
عُؼمٓث  ًثن(   ٣ة٤ٖ ٓخطػ ػٞعئن علأسعظ٢ ُِد٤ٔ٘ث عُؼٔنع٤ٗث ك٢ اه٤ِْ  ٓ ن عٌُةنٟ)عُٔصشس عُ 4-5) عُ ٌَ

 ).بدصنف عُةمغر(. (ٝعلامد مسعج عُل٤٘ث ُِشسعممج
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  ٙإقهٛى ديشق انكجشٖانًخطػ انزٕعٛٓٙ لاعزعًبلاد الأساظٙ ف: 

ٝص٤ـث خْ اػشع  عُٔخطػ عُدٞض٢ٜ٤ لامدؼٔملاج علأسعظ٢ عُٔ دوة٤ِث, ُدػش٣ش ٗٞع    

, بؼط عُٔ٘مغنعلأسعظ٢ عُٔطِٞ، خػو٤وٜم ػ٠ِ عُٔشٟ عُط٣َٞ. اظمكث ً ا٠ُ خػش٣ش  عمدؼٔملاج

ٝعُٔ مس٣غ  ٓغ عُةنعٓصُِد٤ٔ٘ث عُخمصث, ٝعُد٢ خْ عُدخط٤ػ ُٜم ك٢ عُٔخطػ عُد٘ظ٢ٔ٤, بٔم ٣دٞعكن 

 (. 5-5( عُ ٌَ سهْ )1-5عُطشٍٝ سهْ )عُٔ دوة٤ِث, ٝٓلم٤ْٛ  طث عُد٤ٔ٘ث. 

 
                (.عُٔصشس: ضم٣ٌم) .(: عُدٞعكن ب٤ٖ عُةنعٓص ٝعُٔ مس٣غ عُٔودنغث ٝعُٔلم٤ْٛ عُدخط٤ط٤ث1-5عُطشٍٝ )

 (بدصنف عُةمغر)

 انعًشاَٙ انزخطٛػ ثزؤيٍٛ يزطهجبد انخبصخ ٔخطخ انزًُٛخ انًغزقجهٛخ   هٗ انًلاحيبد

 ةداسح انكٕاسس, فٙ انغضء انًزعهق ثًخطػ اعزعًبلاد الأساظٙ:

  إ عُد ِ َ عُٔ٘طو٢ عُت١ عخةؼدٚ  طث عُد٤ٔ٘ث عُٔ دشعٓث, ك٢ اػشع  عُٔخطػ عُٜ٘مئ٢

لامدؼٔملاج علأسعظ٢, ٝعُت١ عمدشػ٠ اػشع  ٓخطػ ُٔ نٓث علأسعظ٢ ٝٓخطػ 

خططمج, أظٜنج ًمكث عُ٘ومغ عُٔطِٞبث ٜٓ٘م ك٢ عُدخط٤ػ ض٤ٔغ ٛتٙ عُٔ ,ٝعُدص٤٘ق

عُؼٔنع٢ٗ, ٝ مصث ٓٞظٞع خص٤٘ق علأسعظ٢, عُخطنت أٝ عُٔؼنظث ُخطن عٌُٞعسذ 

 )عُ لازٍ كوػ( ٝعٌُٞعسذ ٝؿ٤ن عُطة٤ؼ٤ث. ,عُطة٤ؼ٤ث

  عُٔخطػ عُدٞض٢ٜ٤ عُٜ٘مئ٢, أ١ اشمست غٍٞ عُٔ٘مغن عُٔؼنظث ٌُِٞعسذ, ُْ ٣ِػع

علابدؼم  ػٖ عُة٘من ػ٠ِ ٛتٙ عُٔ٘مغن. ٝعُد٢ غم٤ُم ٣ًٞضش  ظٖٔ ٛتع عُٔخطػ, مٟٞ

 )عُلمُن عُ ُ ع٢ُ(.  ػ٤ِٜم أب٤٘ث همئٔث

 ( ٕخٞكن ٓدطِةمج عُدخط٤ػ عُؼٔنع٢ٗ اُْ ٣ِػع أ١ ٓخطػ خػح ػ٘ٞع .)عست عٌُٞعسذ 

ٝعُت١ ٣ػد١ٞ ػ٠ِ ٓػمٝس ٓٔنعج عُٜنٝ، ٝعاؿمزث عُنئ٤ ٤ث ٝعلاغد٤مغ٤ث, ٝٓ٘مغن 

  .ٔدطِةمجعُأٓمًٖ عا٣ٞعن عُٔودنغث ٝؿ٤نٛم ٖٓ 

  ك٢ ضشٍٝ عُدٞعكن ب٤ٖ عُةنعٓص, ٝعُٔ مس٣غ عُٔودنغث, ٝٓلم٤ْٛ  طث ٣نٟ عُةػر

خٌٕٞ  سضث صِدٚ )عُصِث إٔ علأٖٓ عُة ن١, ًمٕ ٣طا إٔ (. 1-8عُطشٍٝ )عُد٤ٔ٘ث. 

( خ٤ٔ٘ث ٓشٕ ضش٣شت. 2ٝسهْ) ( خط٣ٞن شةٌث عُ٘وَ عُ ن٣م1.٢ٗعُو٣ٞث( ك٢ عُةنٗمٓص سهْ)

( 9( خطش٣ش ػٔنع٢ٗ. ٝسهْ)7( خ٤ٔ٘ث ٓنعً  ػٔنع٤ٗث ٓدؼش ت عُٞظمئق. ٝسهْ)3ٝسهْ)

غ٤ر إٔ علأٖٓ عُة ن١ ٛٞ ٖٓ علأٛشعف عُنئ٤ ٤ث  خػ ٤ٖ ٗظمّ عُ٘وَ ك٢ عُٔش٣٘ث.

 ُؼٔنع٢ٗ. ٝٛٞ ٖٓ أْٛ أٛشعف عُدخط٤ػ ا عست عٌُٞعسذ.ُِدخط٤ػ ع
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 ( ٓخطػ خٞض٢ٜ٤ لامدؼٔملاج علأسعظ٢ ك٢ ٓش٣٘ث  ٓ ن)عُٔصشس ضم٣ٌم()بدصنف عُةمغر(.5-5عُ ٌَ )

   

 :2010انُٓذعٛخ ٔانًعًبسٚخ فٙ: دساعخ ششكخ خطٛت ٔ هًٙ نلاعزشبساد 5-3-2-3

            

ٞظننغ عُدصننٞسعج ُػننشع   سعمننث اشنننًث  ط٤ننا ٝػِٔنن٢  بمُدؼمهننش ٓننغ همٓننح ٓػمكظننث  ٓ ننن

٘ٔنننٞ ُِ بنننشعئَز زنننث  ٝظنننغٝعُدٞمنننغ عُؼٔنعٗننن٢ ُٔش٣٘نننث  ٓ نننن ٝٓػ٤طٜنننم، ٝ عُٔ ننندوة٤ِث ُ ٓدنننشع 

س عُؼنمّ ثط٤ٝظغ عمدنعخ٤ٝ ٛتٙ عُةشعئَ أغش ٖٓ زْ ع د٤مسؼٔنع٢ٗ، ٝٝعُهدصم ١ علا ّٞ . ٜٗمئ٤نث ُِٔصن

خ٘ظ٤ٔن٢ ضش٣نش ُٔش٣٘نث ػنمّ  خطن٣ٞن ٓصنٞسٛنٞ  ٓنٖ ٛنتٙ عُشسعمنث عُٜنشف عػدةنج ٓػمكظنث  ٓ نن

ػِن٠ عُٔ ند٤٣ٖٞ  ًٔةم ة خٞض٤ٜ٤ث خْ خػش٣ّش ٓؼم٤٣ن أممم٤ثُٜتٙ عُـم٣ث   ٓ ن ٝٓػ٤طٜم عُػ١ٞ٤، ٝ

 (1) علاه٢ٔ٤ِ ٝعُٔػ٢ِ. ٖٝٓ أْٛ ٛتٙ عُٔؼم٤٣ن:

 

  :عُٔ دٟٞ علاه٢ٔ٤ِ 

غٔم٣ث عُٔػ٤ػ عُطـنعك٢ )ٜٗن بن ٟ, عُـٞغث ٝضةَ همم٤ٕٞ( ػٖ غن٣ن           

خط٘ا ُٔ ٣شع ًٖٓ عز ٣م  ٝخٞمغ عُٔ٘مغن عُؼٔنع٤ٗث ؿ٤ن عُ٘ظم٤ٓث ) عُؼ ٞعئ٤مج 

 ٝعُٔخمُلمج عُٔخدِلث(.

 :عُٔ دٟٞ عُٔػ٢ِ 

 .خؤ٤ٖٓ عُٔ ٌٖ عُٔ ئْ ُِظنٝف عُة٤ة٤ث ٝعلاضدٔمػ٤ث 

 مّ ُٝ ةٌث عُطنهمج ٝٓٔنعج عُٔ مت.خؤ٤ٖٓ ٗظمّ كؼمٍ ُِ٘وَ عُؼ 

  عُؼَٔ ػ٠ِ  لط ٗ ةث عُدِٞذ, ٝعلاظنعس عُة٤ة٤ث ػٖ غن٣ن خػ ٤ٖ عُة٠٘ عُدػ٤ث

 عُخش٤ٓث ٝعُدخش٤ٓث.

 
 2010 -ٓػمكظث  ٓ ن -عُٔصٞس عُؼمّ عُطش٣ش ُٔش٣٘ث  ٓ ن ٝٓػ٤طٜم عُػ١ٞ٤ -شنًث  ط٤ا ٝػ٢ِٔ (1)
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 :ٖٛسعمث عُٞظغ عُنع  

خنً  أؿِا علأٗ طث علاهدصم ٣ث ٝعلاضدٔمػ٤ث ك٢ ٓش٣٘ث  ٓ ن ػ٠ِ عٌُس٤ن ٖٓ  أزن              

 عُٔدطِةمج ٝعُٔؼط٤مج عُؼٔنع٤ٗث ٝعُد٢ ٖٓ أٜٛٔم:

  ٝظؼٜم عُنعٖٛ إٔ: ٓظمٛنغنًث عُ٘وَ ٝعُٔنٝس ٖٝٓ أبنز 

  أصؼا ٖٓ عُ مبن لام٤ٔم ٝإٔ علامدسٔمس كن٢ عُ٘ونَ عُؼنمّ ُنْ ٣ٞعًنا أصةػح عُػنًث

عُٔش٣٘ننث، ٓننغ ؿ٤ننم، عمنندنعخ٤ط٤ث ٗوننَ شننمِٓث ُشٓ ننن ٝٓػ٤طٜننم،  شننٜشخٚعُدٞمننغ عُننت١ 

عُخمصث بمُ٘وَ ٓنغ خخطن٤ػ عمندؼٔملاج  ٝػشّ ٝضٞ  ي٤ُث خنبػ عُدخط٤ػ ُِة٠٘ عُدػد٤ث

 علأسعظ٢.

  ٍٞشةٌث عُطنم عُ ن٣ؼث  عج ب٤٘ث شؼمػ٤ث ٗد٤طث ٗٔٞ عُٔش٣٘ث عُ ن٣غ  مصثً ػ٠ِ غن

 عُٔػٞس٣ث، ٝلا خٞزّع غنًث عُٔنٝس ب ٌَ كؼّمٍ.   غنم عُٞصٍٞ

  عُ نٌي عُػش٣ش٣نث، عُٔدننٝ أٝ )لا خِٔي أ١ ٗظمّ ٗوَ ضٔمػ٢ ٣ ند٘ش اُن٠ عُ نٌي  ٓ ن

)عٌُة٤ننت , عُة٘ن٠ عُدػد٤نث عُومئٔنث ُِ٘ونَ عُؼنمّ اُن٠ ٗظنمّ بمصنمج،  ، غ٤ر خ ند٘ش(عُدنعّ

٠ عُٔ٘مغن عُنئ٤ ٤ث اُ عُةمصمج آٌم٤ٗث عُٞصٍٞ ٗظمّ ٞكن٣، ٝعُٔدٞمطث ٝعُصـ٤نت(

 ب٘ظمّ عُةمصمج عُٔدٞمطث ٝعُصـ٤نت,ـط٢ ًمكث عُٔ٘مغن ٓومسٗث ٣ك٢  ٓ ن، ٌُّ٘ٚ لا 

 أٝمغ.ٗطمهم ً عُد٢ خـط٢ 

 لامن٤ٔم ك٤ٔنم  ,عُدٞمنغ عاظنمك٢ ُ نةٌث عُطننم ػِن٠ ٣ئزن ؿ٤م، أ١ اغمس عمدنعخ٤ط٢

 عُخمصث.عُ ٤مسعج  عُ ةٌث، ٝز٣م ت علاػدٔم  ػ٠ِ خ ؼا٣دؼِن بممدٔنعس ز٣م ت 

  ٝظؼٜم عُنعٖٛ: ٓظمٛنٖٝٓ أبنز  :ضدٔمػ٤ثعلاٝعُة٤٘ث عُة٤ةث 

 ٖٓ ُز٣م ت ػم٤ُث ك٢ ٓؼشّلاج عُلون ك٢  ٓ ن ٝس٣ق  ٓ ن   ٍ كدنت هص٤نت ٖٓ ع. 

ٓم  ؿمُةم ً، ٝعُد٢ ث٘ظم٤ٓعُٔ٘مغن عُ ٌٖ ؿ٤ن بٓ٘مغن عُلون عُ ش٣ش  ٓغ عسخةمغ خٞظغ

م٤ٗث  خٌٕٞ ٢ٛ عُٔ٘مغن  عج عٌُسمكث ٌّ  .عُؼم٤ُثعُ 

 ٝظؼٜم عُنعٖٛ: ٓظمٛنٖٝٓ أب   :عُة٤٘ث عُدػد٤ث 

 ٣ٞضش أٗظٔث ٓ٘لصِث بمٌُمَٓ آشع  ع٤ُٔمٙ ٝخٞز٣ؼٜم ك٢  ٓ ن ٝس٣ق  ٓ ن. 

 اػم ت خؤ٤َٛ شةٌث آشع  ٤ٓمٙ  ٓ ن علأٓن عُت١ عٗؼٌس ك٢  ٗلتّج مِ ِث ٖٓ ػ٤ِٔمج

  ٓ ن.عُدػ ٤ٖ ك٢ س٣ق  ب٤٘ٔم خؤ نج خشعب٤ن ,عٗخلمض ع٤ُٔمٙ عُعمئؼث

  ضنٟ كصَ بؼط أض عن ٖٓ ٗظمّ عُصنف عُصػ٢ ػٖ ٤ٓمٙ عُٔطن ك٢ بؼط

س٣ق  ٓ ن ك٘ظمّ عُصنف عُصػ٢ بشعئ٢ ٝؿ٤ن ًمك٢،  أض عن عُٔش٣٘ث، أٓم ك٢

 ؼم ً.٣ٝدطِاّ خػش٣سم ٝعمدةشعلا ٝخٞم٤

 عُنشمغث ك٢ ٓٞهغ عُدخِص ٖٓ عُ٘لم٣مج،  ٓش٣٘ث  ٓ ن ٗظمّ ا عست عُـمز أٝ لا خٔدِي

٘طوث ُدخ ٣ٖ عُ٘لم٣مج عُخطنت ٓئهدمً  ٕٝ  طػ ُِٔؼمُطث، ٣ٝطن١ خ دخشّ ٓ ًٔم

بدػش٣ر ٓ٘ آخٚ،  همّ ٓؼَٔ عُ٘لم٣مج عُصِةث إٔ ػِٔم ًعُطِن،  غنم عُ٘لم٣مج ك٢ عُٜٞعن

  س٣ق  ٓ ن. ب٤٘ٔم ٤ُس ٛ٘مى ا عست ُِ٘لم٣مج عُصِةث ك٢

 :ٖٛعُٔنعكن عُدخش٤ٔ٣ث. ٖٝٓ أبنز ٓظمٛن ٝظؼٜم عُنع 

  عُدؼ٤ٔ٤ِث ظٖٔ  ٓ ن ٝغُٜٞم غ٤ر عٌُسمكث عُ ٌم٤ٗث ك٢ أػ٠ِ خوغ ٓؼظْ عُٔ٘ آج

علامدطمبث ُِ٘ٔٞ عُؼٔنع٢ٗ  )ٗٞػم ً ٓم( ك٢٘طمظ عُػ٠ِ  ٓ د٣ٞمخٜم، ٝٛتع ٣شٍّ

م٢ٗ ٌّ عُط ، ك٢ عُصق  الا إٔ بؼط ٛتٙ عُٔ٘ آج ٣ؼم٢ٗ ٖٓ عًدظمظ ػش  .ٝعُ 

 ٓنً ٣ث عُٔ٘طوث عُٔدٞعضشت ك٤ٜم.عُٞعغش بٔم ٣دٔمش٠ ٓغ 

  عُصػ٤ث بمُٔ٘ آج)ٗٞػم ً ٓم(  بدـط٤ث ض٤شت ٗ ة٤م ً ٓش٣٘ث  ٓ نخػظ٠ ٓ٘طوث.  

 (1) .خلدون عُؼش٣ش ٖٓ ٓ٘مغن ٓش٣٘ث  ٓ ن ٝس٣لٜم ا٠ُ عُػشعئن ٝعُٔ٘ آج عُن٣مظ٤ث 
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 أبنز ٓظمٛن ٝظؼٜم عُنعٖٛ: :عُة٤٘ث عُة٤ة٤ث ٖٓٝ 

  عج ٗلٞ ٣ث  ٜمـمُة٤ث علأسعظ٢ ظٔ٘كبة٤٘ث ض٤ُٞٞض٤ث ٓؼوشت،   ٓ نخدّ ْ ٓ٘طوث 

عُٔد ع٣ش ُِطةومج عٌُمسمد٤ث ػ٠ِ غٍٞ عُلمُن عُنئ٤ ٢  علاٗد مسغ٤ر إٔ . ػم٤ُث

ا٠ُ غةومج ع٤ُٔمٙ عُطٞك٤ث عُٞعهؼث خػدٜم،  ٝكنٝػٚ ٣ َّٜ غنًث ع٤ُٔمٙ عُ طػ٤ث

زمج ب ُٜٞث ٖٓ ٓٞعهغ عٌُٔةمّج ٝبمُدم٢ُ ّٞ  .خدنشع عُِٔ

  ّْخؼن٣ث  عٗ لاهمج أسظ٤ث، أٝ خوغ ك٤ٜم ٣ٌٖٔ إٔ عُد٢ علأٓمًٖٔ٘طوث عُؼش٣ش ٖٓ عُ خع

ِوطغ عُؼ ٞعئ٢ ُلأشطمس، ُ ث ًٗد٤طعُد٢ عز ع ج  ٓخمغن علاٗ ٣مظ ك٢ عُدنبث، أٝ

 شّٕ.عُـٞغث ٝعُدٔ ٝٗ مغمج عُنػ٢، ٝعُ٘ مغمج عُ سعػ٤ث ؿ٤ن عُٔعةٞغث ك٢

 أبنز ٓظمٛن ٝظؼٜم عُنعٖٛ: :عُة٤٘ث عُوم٤ٗٞٗث ٝعُد ن٣ؼ٤ث ٖٓٝ 

  لا خ دط٤غ أٗظٔث عُة٘من عُومئٔث، ٝٓغ ؿ٤م، خشعب٤ن ٝهمئ٤ث صمسٓث عُ ٤طنت ػ٠ِ

عُدٞمغ عُؼٔنع٢ٗ ؿ٤ن عُٔ٘دظْ عُت١ ٣ؼنض عُٔ٘مغن عُ سعػ٤ث ك٢ عُـٞغث ا٠ُ  طن 

 (1)عُ ٝعٍ.

  انشاٍْ ٔانًزعهقخ ثًٕظٕع انجحش:انٕظع  ٍ  دساعخ انعٕائق انُبرغخ 

انكضٛش رزشكض أغهت ْزِ انعٕائق  هٗ انًعٕقبد انغٕٛنٕعٛخ ٔانجٛئٛخ,  يًب أصش  هٗ                

 انًزطهجبد ٔانًعطٛبد انعًشاَٛخ ةداسح انكٕاسس, ٔانزٙ يٍ أًْٓب: يٍ

 :قبد انغٕٛنٕعٛخ ّٕ  انًع

   ٌانجُٛخ انغٕٛنٕعٛخ انًعقذّح انزٙ رزًٛضّ ثبنفٕانق ٔالأَشطخ انزكزَٕٛخ حٛش رقزش

 يًب ٕٚعت رفبد٘ انجُبء ٔأ٘ أَشطخ أخشٖ فٛٓب. انفٕانق ثبنًخبغش انضنضانٛخ

  َفبرٚخ ظًُٓب راديٛضاد انًُطقخ انٓٛذسٔعٕٛنٕعٛخ كٌٕ غبنجٛخ الأساظٙ انٕاقعخ 

ٌّ غبنجٛزٓب رزؤنف يٍ  ، كًب بنٛخ  انًٛبِ انغٕفٛخ يب ٚعُٙ ٔعٕد خطش ثبنغ  هٗ أ

 انزغشة. انجٛئخ انًحٛطخ ٔثبنزبنٙ خطش

  ٕعع.فٛٓب انز ًُٚعاَضلا  الأساظٙ ٔرآكم انزشثخ، حٛش رى اقزشاػ يُطقخ  بصنخ 

 :همج عُة٤ة٤ث ّٞ  عُٔؼ

  .عُدـ٤ن عُٔ٘م ٢ عُػم٢ُ، ٝعسخلمع  سضمج عُػنعست، ٝٓػشٝ ٣ث ٛطٍٞ علأٓطمس 

 ٤ث ع٤ُٔمٙ ك٢  ٓ ن ٝٓػ٤طٜم.خشٛٞس  ط٤ن ك٢ ٗٞػ 

 .انقذسح انحبنٛخ انخبصخ ثئداسح انكٕاسس، ٔإداسح انًخبغش ظعٛفخ 

اُنن٠ ظنننٝست علأ ننت بؼنن٤ٖ شنننًث  ط٤ننا ٝػِٔنن٢ كنن٢  دننمّ عُشسعمننث عُٔوشٓننث ٓننٖ هةِٜننم أشننمسج 

، ػِن٠ ٝضنٚ  2030ػنمّ ٓنم بؼنش ا٠ُ  علاخطمٛمج عُد٢ م٤ةِٞسٛم عُٔصٞس عُؼمّ، ٝخ إٜٓم علاػدةمس

ُنْ خصنَ الا إٔ ٛنتٙ عُشسعمنث . عُخصٞص، ك٢ اغمس علامدؼٔمٍ عُٔ دشعّ ُةؼط عُٔٞعس  علأمممن٤ث

عػدٔم   أشمسج ا٠ُ ظنٝست ٓنعهةث عُدـ٤نعج ٖٓ   ٍ سعمثإٔ عُطٜث عُش سؿْ ,ا٠ُ ٓنغِث عُد٘ل٤ت

ًٔنم  ,من٘ث 20ٗظمّ عمدؼنعض عخطمٛمج عُٔصٞس عُؼمّ ًَ  ٔس م٘ٞعج ػِن٠ إٔ ٣ندْ خػش٣سنٚ ًنَ 

 ٗٞٛح ا٠ُ أ٤ٔٛث خو٤٤ْ ٝٓدمبؼث عُٔنعغَ عُٔ٘ط ت غ٤ر أشمسج ا٠ُ:أٜٗم 

 ننن ٝٓننشٟ خطة٤وٜننم ب ننٌَ  ٝس١ ًننَ  ٔننس  )شنننػث( أ٤ٔٛننث ٓنعضؼننث أٛننشعف ٓ 

  .م٘ٞعج

  أ٤ٔٛننث أ ننت عُدٞصنن٤مج ٝعلامنند٘دمضمج بؼنن٤ٖ علاػدةننمس عُٔخنضننمج عُٔنؿننٞ، خػو٤وٜننم

 (1)٣٘ث ٓم بؼش ٛتع عُؼمّ.ٓغ ظٔمٕ ٓ دوةَ عُٔش 2030عُؼمّ  خشس٣ط٤مً بػٍِٞ

عمنند٘م ع ً ُلأٛننشعف عُ ننةؼث ُ نننػث  ٓ ننن, ٝظننؼح شنننًث  ط٤ننا ٝػِٔنن٢ ز زننث بننشعئَ ٓػدِٔننث 

ُِٔصٞس عُؼمّ ُٔش٣٘ث  ٓ ن ٝٓػ٤طٜم عُػ١ٞ٤, ٝكومً  ُِٞظنغ عُػنم٢ُ ٝعُننعٖٛ ُِٔش٣٘نث, ُِٝصنٞست 

) عُٔلنننغ, عُ ننِة٢(  عُٔ نندوة٤ِث عُٔطِٞبننث. ٓ٘ةسوننث ً ٓننٖ عػدٔننم  أمننِٞ، عُٔومسٗننث بنن٤ٖ غنننم عُ٘ٔننٞ

  (6-5عُ ٌَ ). ٜمٝعخطمٛمخ
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 (.1عُٔلنغ ٝعُ ِة٢ ُٔش٣٘ث  ٓ ن ٝٓػ٤طٜم عُػ١ٞ٤ ) ٣ة٤ٖ أمس ٓومسٗث عُ٘ٔٞ( 6-5ُ ٌَ )ع

عُطٜث عُشعسمنث بٞظنغ ز زنث بنشعئَ خؼدٔنش ػِن٠ ٗد٤طثً  ُٔم مةن ٖٓ  سعممج ٝٓؼط٤مج. همٓح 

 (7-5عُ ٌَ ) أمِٞ، عُد٤ٔ٘ث عُٔؼدٔش ك٢ ًَ بش٣َ ٢ٛٝ:

  :ٍٝعُد٤ٔ٘ث عُٔٞضٜث ٖٓ عُ ٞم.عُةش٣َ علأ 

  :عُد٤ٔ٘ث علاٗدومئ٤ث.عُةش٣َ عُسم٢ٗ 

  :عُد٤ٔ٘ث عُٔػد٣ٞث.عُةش٣َ عُسمُر 

ٝك٢ ًمكث ٛتٙ عُةشعئَ ُْ ٣دْ خػش٣ش أ١ ػ٘ٞعٕ ُدم٤ٖٓ ٓدطِةمج عُدخط٤ػ عُؼٔنع٢ٗ ا عست عٌُنٞعسذ. 

أَّ ًٚكٍ راؤيٍٛ ثعاط ْازِ انًزطهجابد ياٍ ظاًٍ ثعاط أٝ غد٠ عاشمست ا٠ُ ٛتٙ عُٔدطِةمج. الا 

إصانااخ انعُاابٍٔٚ انشئٛغااٛخ نٓاازِ انًخططاابد ٔخبصااخ انجااذٚم انضبنااش, حٛااش رًااذ اةشاابسح فٛااّ إنااٗ 

انخعااشاء،  انزطاإس انغذٚااذ غٛااش انًلائااى ٔاعاازعبدح الأساظااٙ، نهًغاابًْخ فااٙ رحغااٍٛ انًغاابحبد

ثقٛبو أ٘ ثُبء غٛاش  ٔ ذو انغًبػٔإسعبء َيبو َقم  بو فعبل، ٔرشيٛى أٔ رغذٚذ انًجبَٙ انقبئًخ، 

 خبسط انًخططبد انًعزًذح. انحذ يٍ انزًذدّ انعًشاََٙٔيبيٙ ٔيخبنف، 

 
 (.1عُةشعئَ عُس زث عُٔودنغث ُ٘ٔٞ ٓش٣٘ث  ٓ ن ٝٓػ٤طٜم عُػ١ٞ٤ )٣ة٤ٖ ( 7-5عُ ٌَ )
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ٓٔم مةن عمد٘دص عُةػر إٔ أ١ ٖٓ ٛتٙ عُشسعممج عُد٢ هشٓدٜم ًَ ٖٓ عُ نًث عُؼمٓث ُِشسعممج 

ٝظنغ عُٔخططنمج  خدطِناعُدن٢ ُْ خصنَ اُن٠ ٓنغِنث عُد٘ل٤نت,  .٢ٝضم٣ٌم ٝشنًث  ط٤ا ٝػِٔ

ٓدطِةننمج عُدخطنن٤ػ عُؼٔنعٗنن٢ خدعننٖٔ خننؤ٤ٖٓ  ٝعُدنن٢ ٓننٖ عُٔلدنننض إٔ .عُد٘ظ٤ٔ٤ننث عُدلصنن٤ِ٤ث

ٖٓ غ٤ر ا٣طنم  ٓ٘نمغن ٝكنعؿنمج ٝشنةٌمج عُٔٔننعج عُنئ٤ ن٤ث ٝعلاغد٤مغ٤نث  ,ا عست عٌُٞعسذ

ُنْ خ ندطغ بماظنمكث اُن٠ عٜٗنم  ُِٜنٝ، ٝعاؿمزث, ٝأٓمًٖ عا٣ٞعن ٝؿ٤نٛم ٖٓ خِي عُٔدطِةنمج.

عُدنن٢ ٝعضٜدٜننم ٛننتٙ  ٝعُنٝخ٤٘٤ننث ٤ننثٗظنننع ً ُِٔؼ٤وننمج عُة٤نٝهنعغ ٓٞعًةننث عُٔدـ٤نننعج عُٔد ننمسػث

  .عُشسعممج ب ٌَ ػمّ
 

  :انحبنٛخ دساعخ رٕفش يزطهجبد انزخطٛػ انعًشاَٙ ةداسح انكٕاسس  هٗ يذُٚخ ديشق : 5-4

عُدخط٤ػ  ػ٤ِٔمجُْ خٌٖ ػ٤ِٔث عُدخط٤ػ ا عست عٌُٞعسذ ٝخؤ٤ٖٓ ٓدطِةمخٜم ٖٓ ظٖٔ           

عُطٔغ ٓم ب٤ٖ ػ٤ِٔمج عُدخط٤ػ عُخمصث بممدخشعٓمج  خ ؼ٠ ا٠ُ ُٔش٣٘ث  ٓ ن ٝعُد٢ عُؼٔنع٢ٗ

 ، ٝٓنٖكونػخٞك٤ن ٓنعكن عُة٤٘ث عُدػد٤ث ٖٓ   ٍ ٜٗنص عُدخطن٤ػ عُنئ٤ ن٢  ٝػ٤ِٔمجعلأسعظ٢ 

ٛ٘مُي عُؼش٣نش ٓنٖ أٝضنٚ عُوصنٞس  أٗٚ هش ًمٗحبماظمكث ا٠ُ   ٍ خٞك٤ن ٓنعكن عُة٤٘ث عُدػد٤ث. 

عُدن٢   نشٓمج عُة٤٘نث عُدػد٤نث عُطش٣نشت ٝػ٤ِٔنمج خنٞك٤ن عُؼٔنع٤ٗنثعُ٘مشةث ظٖٔ ػ٤ِٔمج عُد٤ٔ٘ث 

ٗظننْ عُدخطنن٤ػ عُ نن٢ُٞٔ عُدو٤ِش٣ننث بماظننمكث اُنن٠ إٔ ةمغننمً بٔ ننؤُث عُدخطنن٤ػ، أهننَ عسخ أصننةػح

 عُٜٔمّ ٝعُد٢ ًمٗح أبنزٛم ا٣طم  علأممس عُ زّ ُؼ٤ِٔمج عُدٞك٤ن عُٔدٌمٓنَ خعٔ٘ح عُؼش٣ش ٖٓ

ؼٔنع٤ٗننث عُ ٌُننَ ٓننٖ  ننشٓمج عُ٘وننَ، ٝعُطمهننث، ٝع٤ُٔننمٙ، ٝعلاخصننملاج ظننٖٔ ػ٤ِٔننمج عُد٤ٔ٘ننث

 .ٓدطِةمج ا عست عٌُٞعسذ ٝعُٔخمغنٝعؿلِح ؿمُة٤دٜم خؤ٤ٖٓ 

  

           رطجٛااااق يعٛاااابس قٛاااابط راااإفش يزطهجاااابد انزخطااااٛػ انعًشاَااااٙ ةداسح انكاااإاسس  هااااٗ :5-4-1

 انًخططبد انًٕظٕ خ يٍ قجم انغٓبد  انٕظع انشاٍْ نًذَٛخ ديشق, ٔانُبرظ  ٍ

 :ٔانًؤعغبد انًعُٛخ      
ٗظنْ عُدخطن٤ػ عُؼٔنعٗن٢ ػِن٠ عُؼش٣نش ٓنٖ علأٛنشعف عُدن٢ خ نؼ٠ ُدػو٤نن عٌُلنمنت خ٘ط١ٞ        

اُنن٠ ضمٗننا  ,ٝ ِننن عُدننؤز٤نعج ٝعُ٘دننمئص عُٔنؿٞبننث ٝعُ زٓننثبملامنندلم ت عُٔسِنن٠ ٓننٖ عُٔننٞعس . 

 عُ ؼ٢ ُدػو٤ن عُٔدطِةمج عُٔنخةطث بمُلؼم٤ُمج علاضدٔمػ٤ث, علاهدصم ٣ث, ٝعُة٤ة٤ث.

عُونننعس ػِنن٠ صننؼ٤ش  ٣دطِننا ٝضننٞ  أمننمس صننِا ُننشٟ صنن٘معالا إٔ خػو٤ننن خِنني علأٛننشعف  

ٝ ُني ٓنٖ  ن ٍ عمند٘م  عُدخطن٤ػ عُؼٔنعٗن٢ اُن٠ عُٔؼِٞٓمج ٝعُدٞضٜنمج عُدن٢ ٣ٌٔنٖ خٞك٤نٛنم 

هٞعػش ٝأمس ٝٓؼنم٤٣ن ٤ًل٤نث ٤ًٔٝنث ٣ندْ بٔٞضةٜنم خػش٣نش ٗنٞع ٝ ٓ ندٟٞ عُلؼم٤ُنمج عُٔودنغنث 

ست ُٜنم. ٝعُنت١ ٣نئ ١ اُن٠ خٞض٤نٚ لامدؼٔملاج علأسعظ٢ كن٢ ٓ٘طونث عُشسعمنث ٝعلأهنم٤ُْ عُٔطنمٝ

عُ٘ٔٞ عُؼٔنع٢ٗ ُِٔ٘طونث عُٔشسٝمنث بٌمٓنَ كؼم٤ُمخٜنم عُ ن٤ٌ٘ث, عُخش٤ٓنث, عُدطمس٣نث, عُٔ نطػمج 

عُخعنعن ٝعُٔ٘مغن عُدنك٤ٜ٤ث.... . ٝػ٠ِ إٔ ٣دعٖٔ ٛتع عُدخطن٤ػ ٓدطِةنمج ا عست عٌُنٞعسذ, 

ػ٤ِٔنث عُد٤ٔ٘نث عُٔ ندشعٓث  ٢ٌُ ٣ئٖٓ خػ ٤ٖ عُة٤ةث عُطة٤ؼ٤ث ُِٔطدٔغ عُٔػ٢ِ. ٖٓ   ٍ خٞض٤نٚ

ُنكغ عُٔ دٟٞ عُصػ٢, علأ٢٘ٓ, علاهدصم ١ ٝخٞك٤ن عُخشٓمج عُؼمٓث ُِ ٌمٕ ض٤ٔؼْٜ. ك٢ ًمكث 

 مصنثً  كن٢ زٓنٖ غنشٝذ عٌُنٞعسذ ٝكن٢ ًمكنث ٓنعغِٜنم ) هةنَ, أز٘نمن, ٝبؼنش غنشٝذ  ,علأٝهمج

 عٌُمسزث(. 

ٞكن ٓدطِةمج عُدخط٤ػ ٖٓ عُةػر, ُِدػون ٖٓ خُشٟ خطة٤ن ضشعٍٝ خػش٣ش عُٔؼ٤مس عُٔودنغث 

 :(2-5عُطشٍٝ)ٗطش عُدم٢ُ ٓش٣٘ث  ٓ نعُؼٔنع٢ٗ ا عست عٌُٞعسذ ػ٠ِ 
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 عُطشٍٝ :

A-1 

 عُٔؼ٤٘ث نحكٕيٛخع عُطٜمج

 يحبفيخ ديشق 
 ٓخطػ ع٣ٌٞشمس

عُٔئم مج ٝع٤ُٜةمج 

 نحكٕيٛخعُٜ٘شم٤ث ع

 انششكخ انعبيخ نهذساعبد

عُٔ٘ظٔمج ٝع٤ُٜةمج 

 انذٔنٛخ

 )عبٚكب(انٕكبنخ انٛبثبَٛخ 

عُٔئم مج ٝع٤ُٜةمج 

  الأْهٛخعُٜ٘شم٤ث 

 ششكخ خطٛت ٔ هًٙ

1 2 3 4 

ث 
ض
س
 

س
٤م
ٔو
عُ

 

1 2 3 4 

ث 
ض
س
 

س
٤م
ٔو
عُ

 

1 2 3 4 

ث 
ض
س
 

س
٤م
ٔو
عُ

 

1 2 3 4 

ث 
ض
س
 

س
٤م
ٔو
عُ

 

خػ٤َِ عُٞظغ عُنعٖٛ 

ُِػمُث عُل٤ ٣مئ٤ث 

 ٝعُطـنعك٤ث ُلأسعظ٢

 5ٔيعٛبسْب = 

   × ×    ×    ×    

5× 0%)) = 

0
 5× 90%)) = 4
.5

 

5× 90%)) = 4
.5

 
5× 90%)) = 4

.5
 

خػ٤َِ 

عُٞظغ 

عُنعٖٛ 

عُٔؼٔمس١ 

ٔيعٛبسْب 

 =60 

عمدؼٔملاج 

 علأسعظ٢

  ×    ×     ×     ×    

10× 40%)) = 4
 

10× 70%)) = 7
 

10× 70%)) = 7
 

10× 70%)) = 7
 

عُٔ٘مغن 

عُ ٤ٌ٘ث 

 ٝ شٓمخٜم

  ×     ×     ×     ×   

10× 40%)) = 4
 10× 40%)) = 4
 10× 40%)) = 4
 10× 40%)) = 4
 

عُٔ٘مغن 

ٝعُٔنعً  

 عُدطمس٣ث 

  ×     ×     ×     ×   

10× 40%)) = 4
 

10× 40%)) = 4
 

10× 40%)) = 4
 

10× 40%)) = 4
 

عُٔ٘مغن 

عُ سعػ٤ث 

ٝعُص٘مػ٤ث 

 ٝعُ ٤مغ٤ث

   ×   ×     ×     ×    

10× 0%)) = 0
 10× 70%)) = 7
 10× 70%)) = 7
 10× 70%)) = 7
 

ٓ٘ظٞٓث 

عُ٘وَ 

ٝشةٌث 

 عُطنهمج 

  ×    ×     ×     ×    

10× 40%)) = 4
 10× 70%)) = 7
 10× 70%)) = 7
 10× 70%)) = 7
 

شةٌمج 

عُة٤٘ث 

عُدػد٤ث 

 ٝٓنعكوٜم

  ×    ×      ×    ×    

10× 40%)) = 4
 10× 70%)) = 7
 10× 40%)) = 4
 10× 70%)) = 7
 

ػش٣ش عُلؼم٤ُمج عُٔطِٞبث خ

أٝ عُٔودنغث ُدط٣ٞن 

 10ٔيعٛبسْب = عُٔ٘طوث 

   ×    ×     ×     ×   

10× 0%)) = 0
 10× 40%)) = 4
 10× 40%)) = 4
 10× 40%)) = 4
 

خػش٣ش عخطمٛمج عُ٘ٔٞ 

 5ٔيعٛبسْب = ٝعُدٞمغ 

   ×     ×     ×     ×  

10× 0%)) = 

0
 10× 0%)) = 

0
 10× 0%)) = 

0
 10× 0%)) = 

0
 

عُٔخططمج عُدلص٤ِ٤ث 

لامدؼٔملاج علأسعظ٢ 

 ُٔ٘مغن عُ٘ٔٞ ٝعُدٞمغ

    20ٔيعٛبسْب = 

                    

  ؿ٤ن ٓدٞكنت  ؿ٤ن ٓدٞكنت  ؿ٤ن ٓدٞكنت  ؿ٤ن ٓدٞكنت

انُزبئظ انُٓبئٛخ 

 80ٔيعٛبسْب = 
80/20 80/44.5 80/41.5 

80/44.5 

إظبفخ  بيم 

 %10الأيبٌ

20) -20×10%) 
=18 /80 

44.5) - 44.5×10%) 
=40.05 /80 

41.5) - 41.5×10%) 
=37.35 /80 

44.5) - 44.5×10%) 
=40.05 /80 
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 A-1ٓلدمظ عُو٤مس ُِطشٍٝ 

 (%90( ٣ؼ٢٘ إٔ عُؼَٔ ٓ٘لت ب ٌَ ض٤ش ٝخ م١ٝ ه٤ٔث ٗ ةث  سضث عُدو٤٤ْ =            )1عُنٓ  )

 (%70( ٣ؼ٢٘ إٔ عُؼَٔ ٓ٘لت ٣ٝػدمش ا٠ُ خط٣ٞن ٝخ م١ٝ ه٤ٔث ٗ ةث  سضث عُدو٤٤ْ = )2عُنٓ  )

 (%40ٓ٘لت ب ٌَ ؿ٤ن ًمك٢ ٝخ م١ٝ ه٤ٔث ٗ ةث  سضث عُدو٤٤ْ =    ) ( ٣ؼ٢٘ إٔ عُؼ3َٔعُنٓ  )

 (%0 ( ٣ؼ٢٘ إٔ عُؼَٔ ؿ٤ن ٓ٘لت ٝخ م١ٝ ه٤ٔث ٗ ةث  سضث عُدو٤٤ْ =                    )4عُنٓ  )

 ه٤ٔث ٗ ةث  سضث عُدو٤٤ْ× ٓؼم ُث غ م، ه٤ٔث عُدو٤٤ْ ُِؼَٔ = ه٤ٔث عُٔؼ٤مس 
 

ٓدطِةمج عُدخط٤ػ عُؼٔنع٢ٗ ا عست عٌُٞعسذ  ( ٣ دخشّ ُٔؼ٤مس ه٤مس خٞكن A-1طشٍٝ ) ( ٣ة٤ٖ عُ 2-5)  عُطشٍٝ

 ٝعُٔٞظٞػث ٖٓ هةَ عُطٜمج ٝعُٔئم مج عُٔؼ٤٘ث)ػَٔ عُةمغر (  ٓ ن عُدخط٤ط٤ث ُٔش٣٘ثعُشسعممج ك٢ 

 

ٓؼ٤مس ه٤مس خٞكن ٓخططمج ٓدطِةمج عُدخط٤ػ عُؼٔنع٢ٗ  ُشٟ هنعنخ٘م ُِ٘دمئص عُٜ٘مئ٤ث ُطشٍٝ

عُ نًث عُؼمٓث  ٓػمكظث  ٓ ن )ٓخطػ ع٣ٌٞشمس( ٝ عٌُٞعسذ ٝعُٔٞظٞػث ٖٓ هةَا عست 

عُشسعممج ٝعلامد مسعج عُل٤٘ث, ًٝٝمُث ضم٣ٌم ٝبؼش اظمكث ػمَٓ علأٓمٕ. ٗطش إٔ ٛتٙ عُ٘دمئص 

اػم ت عُ٘ظن ك٢ ٓ دٟٞ خ٘ل٤ت بؼط ٛتٙ  ؿ٤ن ٓوةُٞث. ٝبمُدم٢ُ ٣دٞضا ػ٠ِ ٛتٙ عُطٜمج

غد٠ إٔ عُشسعمث عُٔوشٓث ٖٓ هةَ شنًث  ط٤ا  . ب ٌَ ػمّ ٜمػشّ هةُٞ ٓٔم ٣ؼ٢٘ علأػٔمٍ,

ٝػ٢ِٔ ٝسؿْ أٜٗم أكعَ بو٤َِ ٖٓ عُشسعممج علأ نٟ )ًٜٞٗم عمدلم ج ٖٓ عُشسعممج 

عُ مبوث( الا أٜٗم بػمضث ا٠ُ اػم ت عُ٘ظن ك٢ علأه مّ علأًسن  ِ  ً. ٝ ٣دة٤ٖ ٖٓ   ٍ عُطشٍٝ 

ٔٞ ٝعُدٞمغ ٌُٝمكث عُشسعممج عُٔوشٓث. أٓم بمُ٘ ةث إٔ عُخَِ علأًةن ًمٕ ك٢ خػش٣ش عخطمٛمج عُ٘

ُِشسعممج عُٔوشٓث ٖٓ هةَ عُ نًث عُؼمٓث ُِشسعممج ٖٝٓ هةَ ًٝمُث ضم٣ٌم كٔس  ً ًمٕ ٛ٘مى 

, ٝك٢ خػ٤َِ عُٞظغ عُنعٖٛ  َِ ك٢ خػ٤َِ عُٞظغ عُنعٖٛ ُ ةٌمج عُة٤٘ث عُدػد٤ث ٝٓنعكوٜم

 عُٔؼٔمس١ ُِٔ٘مغن عُ ٤ٌ٘ث ٝ شٓمخٜم.

ٞ  عُ ةا عُنئ٤ ٢ ُٜتٙ عُ٘دمئص ُؼشّ عًدٔمٍ ٝٓدمبؼث عٗطمز أ١ ٖٓ خِي عُخطػ سبٔم ٣ؼ 

ٝعُشسعممج ٝعُدٞص٤مج, ٝٝظؼٜم ٓٞظغ عُد٘ل٤ت عُؼ٢ِٔ ظٖٔ عُخطث عُ ٓم٤ٗث ٝعٌُٔم٤ٗث 

 عُٔنخةطث بٌَ ٜٓ٘م.

 ٗظنع ً ُؼشّ خخص٤ص أ١ ٖٓ عُشسعممج ٝعُخطػ عُ مبوث عُتًن ُؼ٘ٞعٕ  مص ُٔدطِةمج

ٝعُؼٔنع٤ٗث  ثٝغ٤ر عٕ ٛ٘مى بؼط عُؼ٘مصن عُدخط٤ط٤ ,٢ٗ ا عست عٌُٞعسذعُدخط٤ػ عُؼٔنع

بتُي ٣ٌٖٔ ٝظؼٜم ظٖٔ , ٝٝعُد٢ ٣ٌٖٔ عٕ خ دخشّ ب ٌَ  ٓوةٍٞ ُ مدطمبث ُٜتٙ عُٔدطِةمج

خص٤٘ق خٞكن ٓدطِةمج عُدخط٤ػ عُؼٔنع٢ٗ ا عست عٌُٞعسذ, ٖٝٓ زْ خو٤ٔ٤ٜم ظٖٔ عُطشٍٝ 

ٓؼ٤مس ه٤مس خٞكن عُٔخططمج عُدلص٤ِ٤ث ُٔدطِةمج خػش٣ش ُٝدؤ٤ٖٓ ػ٤ِٔث  عُخمص بتُي.

عمدؼٔملاج علأسعظ٢ ك٢ عُدخط٤ػ عُؼٔنع٢ٗ ا عست عٌُٞعسذ ٝعُٔٞظٞػث ٖٓ هةَ عُطٜمج 

        (A-2زمٕ ) ضشٍٝ ( ٓغA-1لابش ٖٓ سبػ ٗدمئص عُطشٍٝ عُ مبن ) .ٝعُٔئم مج عُٔؼ٤٘ث

ٖٝٓ زْ ضٔغ عُ٘دمئص  ٛتٙ عُٔؼم٤٣ن.  ُدػش٣ش٣ٌٖٔ بٞعمطدٚ ٝظغ  سضث خو٤٤ْ  (3-5عُطشٍٝ) 

خؤ٤ٖٓ ٝاػشع  ٛتٙ عا عست عُٔ ئُٝث ػٖ عُطٜث أٝ عُٜ٘مئ٤ث عُد٢ خؼط٢ ٓشٟ ٗطمظ أٝ كؼم٤ُث 

كٔس  ً ٝػ٘ش خطة٤ن عُو ْ ٖٓ عُطشٍٝ ٝعُٔدؼِن بدػش٣ش عُٔ مغمج . عُٔخططمج عُدلص٤ِ٤ث

عُد٢ ٣ٌٖٔ عمدؼٔمُٜم ُا٣ٞعن , ٝٝعُلنعؿمج ٝعلأٓمًٖ ؿ٤ن عُٔة٤٘ث عُٔ صوث ُِٔ٘مغن عُخطنت

ٛتٙ عآٌم٤ٗث ٤ًٝق غش ٛم عُةػر  (9-8ٝ5-5) ٤ٖعُ ٌِعُٔئهح عٝ لا ٣ٌٖٔ  ُي. ٣ٞظع 

ُٝٔم ع خْ ٝظغ ٓؼ٤مسٛم ك٢ ٛتٙ عُو٤ٔث ٖٓ  )بمػدةمس ٝعظغ عُٔخطػ ُْ ٣دطنم ُٜم صنعغث ً(

 .(A-2) عُػوَ عُخمص بٜم ظٖٔ عُطشٍٝ
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 عُطشٍٝ :

A-2 

 عُٔؼ٤٘ث نحكٕيٛخع عُطٜمج

 يحبفيخ ديشق 
 ٓخطػ ع٣ٌٞشمس

عُٔئم مج ٝع٤ُٜةمج 

 نحكٕيٛخعُٜ٘شم٤ث ع

 انششكخ انعبيخ نهذساعبد

عُٔ٘ظٔمج ٝع٤ُٜةمج 

 انذٔنٛخ

 انٕكبنخ انٛبثبَٛخ )عبٚكب(

عُٔئم مج ٝع٤ُٜةمج 

  الأْهٛخعُٜ٘شم٤ث 

 ششكخ خطٛت ٔ هًٙ

1 2 3 4 

س
٤م
ٔو
عُ

 

1 2 3 4 

س
٤م
ٔو
عُ

 

1 2 3 4 

س
٤م
ٔو
عُ

 

1 2 3 4 

س
٤م
ٔو
عُ

خػش٣ش  

عُٔ٘مغن 

 عُخطنت

ٔيعٛبسْب 

 =20 

ٓ٘مغن 

عُخطن 

 عُػد٢ٔ

×    ×    ×    ×    

10× 80%)) = 8
 10× 80%)) = 8
 10× 80%)) = 8
 10× 80%)) = 8
 

ٓ٘مغن 

عُخطن 

 عُٔػدَٔ

×     ×     ×     ×     

10× 80%)) = 8
 10× 80%)) = 8
 10× 80%)) = 8
 10× 80%)) = 8
 

خػش٣ش 

ُٔ مغمج ع

ٝعُلنؿمج 

ٝعلأٓمًٖ 

عُٔ صوث 

ُِٔ٘مغن 

عُخطنت 

ٔيعٛبسْب 

 =40 

٤ث
ة٘
ُٔ
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ن
ؿ٤
 ٖ
مً
لأٓ
ع

 

م 
ُٜ
ٔم
دؼ
م
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ٖ
ٌٔ
٣

ح
ئه
ُٔ
 ع
عن
ٞ٣
ا
ُ

 

 
 

×     ×     ×     ×   

10× 30%)) = 3
 

10× 30%)) = 3
 

10× 30%)) = 3
 

10× 30%)) = 3
 

لا 
م 
ُٜ
ٔم
دؼ
م
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ٖ
ٌٔ
٣

ح
ئه
ُٔ
 ع
عن
ٞ٣
ا
ُ

 

 
 

×     ×     ×     ×   

10× 30%)) = 3
 

10× 30%)) = 3
 

10× 30%)) = 3
 

10× 30%)) = 3
 

٤ث
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ُٔ
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ٖ
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ع

 

م 
ُٜ
ٔم
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م
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ٌٔ
٣
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ُٔ
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ٞ٣
ا
ُ

 

 
 

                  

لا٣ٞضش ٓخططمج 

  خلص٤ِ٤ث

لا٣ٞضش ٓخططمج 

 خلص٤ِ٤ث

لا٣ٞضش ٓخططمج  

 خلص٤ِ٤ث

لا٣ٞضش ٓخططمج  

 خلص٤ِ٤ث
 

م 
ُٜ
ٔم
دؼ
م
 ع
ٖ
ٌٔ
٣ 
لا

ح
ئه
ُٔ
 ع
عن
ٞ٣
ا
ُ

 

 
                   

لا٣ٞضش ٓخططمج 

  خلص٤ِ٤ث

لا٣ٞضش ٓخططمج 

  خلص٤ِ٤ث
لا٣ٞضش ٓخططمج 

  خلص٤ِ٤ث
لا٣ٞضش ٓخططمج 

 خلص٤ِ٤ث
 

شةٌث 

عُطنهمج 

  ٝعُٔٔنعج

ٔيعٛبسْب

= 20 

عُ ةٌمج 

 عُنئ٤ ٤ث

×     ×     ×     ×     

10× 80%)) = 8
 

10× 80%)) = 8
 

10× 80%)) = 8
 

10× 80%)) = 8
 

عُ ةٌمج 

 علاغد٤مغ٤ث

 ×                   

10× 60%)) = 6
 

لا٣ٞضش ٓخططمج 

 خلص٤ِ٤ث
لا٣ٞضش ٓخططمج  

 خلص٤ِ٤ث
لا٣ٞضش ٓخططمج  

 خلص٤ِ٤ث
 

شةٌث 

عُة٤٘ث 

عُدػد٤ث 

ٝعُٔنعكن 

 عُخش٤ٓث

ٔيعٛبسْب

= 20 

عُ ةٌمج 

ٝعُٔنعكن 

 عُنئ٤ ٤ث

 ×      ×     ×     ×   

10× 60%)) = 6
 10× 30%)) = 3
 10× 30%)) = 3
 10× 30%)) = 3
 

عُ ةٌمج 

ٝعُٔنعكن 

 علاغد٤مغ٤ث

   ×                 

10× 0%)) = 0
 

لا٣ٞضش ٓخططمج 

 خلص٤ِ٤ث
لا٣ٞضش ٓخططمج  

 خلص٤ِ٤ث
لا٣ٞضش ٓخططمج  

 خلص٤ِ٤ث
 

انُزبئظ انُٓبئٛخ 

 60أٔ  80ٔيعٛبسْب = 
80/42 60/33 60/33 60/33 

إظبفخ  بيم 

 %10الأيبٌ

42) -42×10% )

= /37.8 80 

33) -33×10% )

= /29.7 60 

33) -33×10% )

= /29.7 60 

33) -33×10% )

= /29.7 60 
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 A-2ٓلدمظ عُو٤مس ُِطشٍٝ 

 ( %80( ٣ؼ٢٘ إٔ عُؼَٔ ٓ٘لت ب ٌَ ض٤ش ٝخ م١ٝ ه٤ٔث ٗ ةث  سضث عُدو٤٤ْ =            )1عُنٓ  )

 ( %60( ٣ؼ٢٘ إٔ عُؼَٔ ٓ٘لت ٣ٝػدمش ا٠ُ خط٣ٞن ٝخ م١ٝ ه٤ٔث ٗ ةث  سضث عُدو٤٤ْ = )2عُنٓ  )

 ( %30( ٣ؼ٢٘ إٔ عُؼَٔ ٓ٘لت ب ٌَ ؿ٤ن ًمك٢ ٝخ م١ٝ ه٤ٔث ٗ ةث  سضث عُدو٤٤ْ =    )3عُنٓ  )

 ( %0( ٣ؼ٢٘ إٔ عُؼَٔ ؿ٤ن ٓ٘لت ٝخ م١ٝ ه٤ٔث ٗ ةث  سضث عُدو٤٤ْ =                    )4عُنٓ  )

 ه٤ٔث ٗ ةث  سضث عُدو٤٤ْ× ٓؼم ُث غ م، ه٤ٔث عُدو٤٤ْ ُِؼَٔ = ه٤ٔث عُٔؼ٤مس 

ُٔؼ٤مس ه٤مس خٞكن ٓدطِةمج عُدخط٤ػ عُؼٔنع٢ٗ ا عست  عُ٘دمئص عُٜ٘مئ٤ث( A-2طشٍٝ )  عُ ٣ة٤ٖ (3-5عُطشٍٝ )

عٌُٞعسذ, ُ مدخشعّ عُلؼمٍ ُِٔ٘مغن ٝعُلنعؿمج ٝشةٌمج عُطنهمج ٝعُة٤٘ث عُدػد٤ث ٝعُخش٤ٓث ُٔش٣٘ث  ٓ ن 

 ٝعُٔٞظٞػث ٖٓ هةَ عُطٜمج ٝعُٔئم مج عُٔؼ٤٘ث )ػَٔ عُةمغر (.

 
علأٓمًٖ عُد٢ ٣ٌٖٔ  ٓسملا ًػٖ بؼط ٝٓٞظػم ػ٤ِٚ ٣ة٤ٖ ٓخطػ ٓش٣٘ث  ٓ ن عُت١ ٝظؼٚ ع٣ٌٞشمس(  8-5عُ ٌَ )

)بدصنف  )عُٔصشس ٓػمكظث ٓش٣٘ث  ٓ ن(عُدخط٤ػ عُؼٔنع٢ٗ ا عست عٌُٞعسذ عُطة٤ؼ٤ث  عٕ خٌٕٞ اغشٟ ٓدطِةمج

 عُةمغر(.

ٓؼ٤مس ه٤مس خٞكن ٓخططمج ٓدطِةمج عُدخط٤ػ عُؼٔنع٢ٗ  ُشٟ  سعمث عُ٘دمئص عُٜ٘مئ٤ث ُطش٢ُٝ

عُ نًث  ٓػمكظث  ٓ ن ) ٓخطػ ع٣ٌٞشمس ٝؿ٤نٙ ( ٝ ا عست عٌُٞعسذ ٝعُٔٞظٞػث ٖٓ هةَ

ج ٝعلامد مسعج عُل٤٘ث, ًٝٝمُث ضم٣ٌم. ٗطش إٔ ٛتٙ عُ٘دمئص ؿ٤ن ٓوةُٞث. ٝبمُدم٢ُ عُؼمٓث عُشسعمم

 ػشّ هةُٜٞم ٓٔم ٣ؼ٢٘ اػم ت عُ٘ظن ك٢ ٓ دٟٞ خ٘ل٤ت بؼط ٛتٙ علأػٔمٍ, ٣دٞضا ػ٠ِ ٛتٙ عُطٜمج

  .ب ٌَ ػمّ

 ٝبؼط عُ نعئع عُٔػ٤طث بٜم،ُشٟ  سعمث عُ٘ ص عُؼٔنع٢ٗ ُٔش٣٘ث  ٓ ن ) ػشع عُٔش٣٘ث عُوش٣ٔث 

٤ٔ ٗٔٞ ض٤ٖ ٖٓ علأغ٤من عُ ٤ٌ٘ث ٝكوم ً ُدٔٞظؼٜم خ كبٗٚ ٖٓ عٌُٖٔٔ(, خنعز٤ث ٝعُد٢ ُٜم ع٤ٔٛث

 ٝأمِٞبٜم عُد٘ظ٢ٔ٤ ٝعُوم٢ٗٞٗ ٝخ٘ل٤تٛم ٝ ٗ ؤخٜم عُدمس٣خ٤ث:

أيبكٍ غٛش 

يجُٛخ لا ًٚكٍ 

اعزعًبنٓب 

أيبكٍ غٛش 

يجُٛخ ًٚكٍ 

اعزعًبنٓب 



 

157 

 

 
 عُ نًث عُؼمٓث ُِشسعممج ٝعلامد مسعج عُٜ٘شم٤ث عُد٢ ٝظؼدٚعُٔخطػ ع٢ٌِ٤ُٜ عُٔؼدٔش  ٣ة٤ٖ( 9-5ُ ٌَ )ع

عُدخط٤ػ عُؼٔنع٢ٗ ا عست عٌُٞعسذ عُطة٤ؼ٤ث  علأٓمًٖ عُد٢ ٣ٌٖٔ عٕ خٌٕٞ اغشٟ ٓدطِةمجٓسملا ًػٖ ٝٓٞظػم ػ٤ِٚ 

 )بدصنف عُةمغر(.

  ًٓ٘طوث عُٜٔمضن٣ٖ، ػ٤ٖ عٌُنش...(،،عُ٘ٔٞ ش علأٍٝ: ٣عْ ٓ٘مغن علأغ٤من عُوش٣ٔث ٗ ة٤م( 

٢ٛٝ ك٢ ؿمُة٤دٜم ٓ٘ط ت ػٔنع٤ٗم ً  ٝكومً ُِؼش٣ش ٖٓ عُٔخططمج عُد٘ظ٤ٔ٤ث ٝعُد ن٣ؼمج عُد٘ل٤ت٣ث 

 عُصم ست ػٖ  ُي بدٞعس٣خ ٓخدِلث أ ج ا٠ُ ٝضٞ  خلمٝج ك٢ ٗٞػ٤ث ٝم٣ٞث ٛتع علاٗطمز. 

  :ٔنً  عُٔش٣٘ثُ ؿ٤ن عُٔ صوث عُٔٞعهغعلأغ٤من عُد٢ خوغ ك٢  ٣عْ ٓ٘مغنعُ٘ٔٞ ش عُسم٢ٗ، 

ٝٓطمٝست بطن٣وث ٓم ُِ٘ٞع علأٍٝ, ٝهش أٗ ؤج ٝكوم ً ُٔخطػ ط٤ػ ًلن مٞمث،...(، خ)ٓ٘طوث خ

بماظمكث ُتُي كبٕ ٛ٘مى  ٓنكن بعٞعبػ ب٘من  مصث بٌَ ٓ٘طوث. ٝعغش، خ٘ظ٢ٔ٤ خلص٢ِ٤

شمسع  ) ٓ٘طوث ؿن، ٓ٘مغن أٗط ج ٓخططمخٜم عُد٘ظ٤ٔ٤ث غش٣سم ً، ٌُٜٝ٘م ُْ خ٘لت بؼش

 ...(.66ٓ٘طوث خ٘ظ٤ْ  ِق عُنعز١ عُٔنمّٞ  عُس ز٤ٖ,

ٓش٣٘نث  ٓ نن.  دػش٣ش ٓؼ٤مس خنٞكن ٓدطِةنمج عُدخطن٤ػ عُؼٔنعٗن٢ ا عست عٌُنٞعسذ ػِن٠ُٝٓٔم مةن, 

  ع دمس عُةػر خطة٤ن خِي عُٔؼم٤٣ن ػ٠ِ ز زث ٓ٘مغن ٢ٛ:

أيبكٍ غٛش يجُٛخ لا 

ًٚكٍ اعزعًبنٓب 

 نلإٕٚاء انًؤقذ

أيبكٍ غٛش يجُٛخ 

ًٚكٍ اعزعًبنٓب 

 نلإٕٚاء انًؤقذ
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 ِٟٕٚغفضح ِٕطمخ )اٌّٙبعش٠ٓ( ثبعزجبس٘ب ِٕطمخ لبئّخ ِٕز ِٕزظف  اٌمفشْ اٌّبػف ,

 ٚفمب ً ٌعذح ِخططبد رٕظ١ّ١خ.

  خطؾ رٕظّٟ ٚاؽذ أعذ ّل١ذ الأغبص ٚفمبً  ٌِٕطمخ ) وفش عٛعخ ( ثبعزجبس٘ب ِٕطمخ

 .اٌمشْ اٌّبػٟفٟ صّب١ٔبد 

 ِشففشٚم ِٕطمففخ )  ففبسم اٌض صفف١ٓ ( ثبعزجففبسٖ ِشففشٚم ٌّٕطمففخ عذ٠ففذح ٚاٌففزٞ أعففذ 

فش٠ك اٌزخط١ؾ اٌعّشأٟ فٟ دِشك, اٌزبثع ٌّشفشٚم رؾفذ٠ش ااداسح اٌجٍذ٠فخ  دساعزٗ

(MAM.ثإ شاف ٚصاسح ااداسح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌج١ئخ فٟ اٌغّٙٛس٠خ اٌعشث١خ اٌغٛس٠خ ) 

 

ػهى  )انطثٍؼٍح(طهثاخ انتخطٍط انؼًزاًَ لإدارج انكىارثتطثٍك يؼٍار لٍاس تىفز يت : 5-4-2

فً يذٌُح ديشك. يُطمح )انًهاجزٌٍ( وانتً تمغ ػهى انسفخ انجُىتً نجثم لاسٍىٌ 

 :وهً يُطمح تذأ تشٍذها يُذ أرتؼٍُاخ انمزٌ انًاضً, ووفما ً نؼذج يخططاخ تُظًٍٍح
 

ؽٟ سوٓ اٌذ٠ٓ ِٚٓ  ٟاٌششلاٌشّبي رمع ِٕطمخ اٌّٙبعش٠ٓ  ّبي دِشك ٠ٚؾذ٘ب ِٓ 

اٌغٕٛة ِٕطمخ ٚعؾ ِذ٠ٕخ دِشك ِٚٓ ؽٟ اٌشٚػخ اٌّزظً ِع اٌششلٟ اٌغٕٛة 

ِٓ اٌغشة  ٚاٌشّبي اٌغشثٟ عفؼ عجً لبع١ْٛ ِٕطمخ ؽٟ اٌّبٌىٟ ٚ ٟاٌغشث

 . ( 10-5)اٌشىً   عجبي ِٕطمخ اٌّضحفٟ  ٗٚاعزّشاس٠ز

 

 

 
 

 ( Googleاٌّؾ١ؾ ثٙب ثبٌٕغجخ ٌّذ٠ٕخ دِشك. ؽغت )٠ج١ٓ ِٛلع ِٕطمخ اٌّٙبعش٠ٓ ٚعٛاس٘ب (  10-5اٌشىً )

 )ثزظشف اٌجبؽش(.  
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ثّخزٍ   ٚ غى١ٕخ ثشىً  جٗ ربَاٌ اٌظجغخٟ٘ اْ اٌظجغخ  اٌعّشا١ٔخ اٌعبِخ ٌّٕطمخ اٌّٙبعش٠ٓ 

سغُ رٛاعذ ثعغ اٌفعب١ٌبد , أث١ٕخ ؽبثم١خ, ِٕٚبؽك ِخبٌفبد( لذ٠ُ أٔٛاعٙب ) ٔغ١ظ عّشأٟ

  . ( 11-5شىًٌ)ا. ػّٕٙب الأخشٜ

١ّ٠ففض اٌؾففذٚد ااداس٠ففخ ٌّٕطمففخ اٌّٙففبعش٠ٓ اِزففذاد٘ب اٌٛاعففع ثىففً الارغب٘ففبد ٚٔففذسح اٌّغففبؽبد 

ٚاٌزٞ وبْ ٌٗ اٌزؤص١ش اٌىج١ش عٍٝ اٌٛػع اٌشا٘ٓ ٌٍزخط١ؾ اٌعّشأٟ, ِٓ ؽ١ش اٌشثؾ ِفع  ,اٌفبسغخ

ٛعفخ ٠زخٍفً ثبلٟ ِٕبؽك اٌّذ٠ٕخ, ٚرٛص٠ع اٌىضبفبد اٌغى١ٕخ. ثباػبفخ إٌٝ ؽجٛغشاف١فخ الأسع ِزٕ

 (., اٌغ١ٛي, أضلاق اٌزشثخ...)اٌضٌضاي اٌزٟ اٌّعشػخ ٌٍىٛاسس اٌطج١ع١خثعغ ٔٛاؽ١ٙب ِٕبؽك 

ٌُ رٍؾع اٌّخططبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ  ١ذد ع١ٍٙب إٌّطمخ عٍٝ أٞ إ بسح إٌٝ اٌّزطٍجفبد اٌعّشا١ٔفخ 

دٞ ثعفففغ اداسح اٌىفففٛاسس, إلا أفففٗ ٠ّىفففٓ الاعفففزفبدح ِفففٓ اٌّعط١فففبد اٌّٛعفففٛدح, ٚرط٠ٛعٙفففب ٌزففف 

. ؽ١ففش أْ فىففشح اٌزخطفف١ؾ اعزّففذد عٍففٝ اٌطج١ع١ففخ ِزطٍجففبد اٌزخطفف١ؾ اٌعّشأففٟ اداسح اٌىففٛاسس

اٌزخط١ؾ اٌشطشٔغٟ رُ رٛص٠ع اٌّشاوض ٚإٌّشآد اٌزفٟ رخفذَ إٌّفبؽك اٌغفى١ٕخ, ٚفمفب ً ٌٙفزا اٌفّٕؾ 

ٍجفبد ثغغ إٌظش عٓ اٌىضبفبد اٌغىب١ٔخ. إػبفخ ً ٌٛعٛد عذد ِٓ اٌّ ؽظبد اٌزٟ ر صش عٍفٝ ِزط

 ٚفمب ً ٌّع١بس ل١بط رٛفش ٘زٖ اٌّزطٍجبد. فّض  ً: ,اٌّخزٍفخ اٌزخط١ؾ اٌعّشأٟ اداسح اٌىٛاسس

 ( ٚرٌه ِٓ خ ي دساعخ 700اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ اٌعب١ٌخ ؽ١ش ثٍغذ ) خض/٘ىزبس 

٘ىزبس ( ٚاٌزٟ ٠ٛعذ ف١ٙفب أث١ٕفخ 3 ش٠ؾخ )رُ اخز١بسٖ عشٛائ١ب ً( ثٍغذ ِغبؽزٙب ) 

ؽبثم١ففخ ِ ٌفففخ ِففٓ أسثعففخ ؽٛاثففك ٔظب١ِففخ ٚألج١ففخ ِزعففذدح ) ؽزففٝ ص صففخ ألج١ففخ فففٟ 

ثعففغ إٌّففبؽك ؽغففت ١ِففً إٌّطمففخ( إػففبفخ ً ٌطففبثك أٚ ؽففبثم١ٓ  فف١ذد ثشففىً 

  (   12-5)اٌشىً ِخبٌ . 

  لٍخ اٌخذِبد اٌّطٍٛثخ ٌٍّٕبؽك اٌغىب١ٔخ, ٚخبطخ ٌّٕبؽك ثّضً ٘زٖ اٌىضبفخ

 ٌغىب١ٔخ.ا

  رٛصم اٌخذِبد اٌزغبس٠خ رؾذ الأث١ٕخ اٌغى١ٕخ, دْٚ ٚعٛد ِشاوض خبطخ

 ثبٌخذِبد اٌزغبس٠خ.

  ِٕٞظِٛخ إٌمً اٌّزٕٛعخ ث١ٓ اٌعبَ ٚالأٍٟ٘ ٚاٌخبص ٟٚ٘ ِغزّعخ لا ر د

 اٌّطٍٛة ِٕٙب ٔظشا ً ٌٍىضبفخ اٌغىب١ٔخ اٌعب١ٌخ, ٚعذَ الأ١ٍ٘خ اٌف١ٕخ ٌٙزٖ إٌّظِٛخ.

 ٔٛع١ٓ: اٌطشلبد اٌّٛاص٠خ ٚاٌّزعبِذح ِع ا١ًٌّ, ٚ٘زٖ  جىخ اٌطشلبد ٟٚ٘ ع ٍٝ

الأخ١شح ر دٞ إٌٝ طعٛثبد وض١شح فٟ اعزخذاَ ٘زٖ اٌطشلبد, ٚخبطخ ثٛعٛد 

اٌزمبؽعبد اٌشثبع١خ إٌبعّخ عٓ اٌزخط١ؾ اٌشطشٔغٟ, ٚاٌزٟ رض٠ذ ِٓ اسرفبم 

 ِغزٜٛ اٌخطش ٚاٌؾٛادس اٌّخزٍفخ.

  إػبفخ ً ٌٍّشبوً اٌىض١شح  , جىخ اٌطشلبد جىبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ, ٌٙب ٔفظ ِعط١بد

إٌبرغخ عٓ ِخبٌفبد ثٕبء الألج١خ غ١ش إٌظب١ِخ ِٚخبٌفبد اٌجٕبء ثشىً عبَ. ِّب 

اٌؾب١ٌخ ٌٙزٖ اٌشجىخ, ٚعذَ  خ٠ دٞ إٌٝ خفغ ااِىب١ٔخ اٌف١ٕخ ٌٍمذسح الاعز١عبث١

ِمذسرٙب عٓ رٍج١خ ِزطٍجبد إٌّطمخ فٟ أٚلبد اٌغ١ٛي ٚالأِطبس اٌغض٠شح 

 ٚؽبلاد اٌطٛاسئ اٌّخزٍفخ.

  ٚعٛد ِٕبؽك اٌغىٓ اٌّخبٌ  ) اٌعشٛائٟ ( عٍٝ اٌفبٌك اٌضٌضاٌٟ ٚاِزذاد اٌغشف

اٌظخشٞ ٌغجً لبع١ْٛ ٚاٌزٞ ٠ دٞ إٌٝ رغبلؾ اٌظخٛس ٚا١ٙٔبساد وج١شح 

ثباػبفخ  ,رؾذس ِٓ عشاء اٌغ١ٛي إٌبعّخ عٓ الأِطبس ٚاٌضٍٛط اٌغض٠شح ٟزٚاٌ

 ,إٌٝ افزمبس ٘زٖ إٌّبؽك ٌخذِبد ِٕظِٛخ إٌمً راد الأ١ٍ٘خ اٌف١ٕخ اٌّمجٌٛخ

ٚ٘زٖ اٌج١ٕخ رشىً عتء ً إػبف١ب ً  ,ٚافزمبس٘ب إٌٝ  جىبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌىبف١خ

  (  14-5ٚ 13-5)اٌشىً عٍٝ اٌشجىخ الأعبع١خ ٌٍّٕطمخ. 
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                          . ذ٠ج١ٓ رٕٛم اٌزخط١ؾ اٌعّشأٟ فٟ ِٕطمخ اٌّٙبعش٠ٓ ٚفمب ً ٌزبس٠خ ٚصِٓ اٌزش١١( 11-5اٌشىً )

 ( Googleؽغت )
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                  ٠ج١ٓ اٌزخط١ؾ اٌعّشأٟ ٌشش٠ؾخ فٟ ِٕطمخ اٌّٙبعش٠ٓ ٠ٛػؼ ف١ٙب اٌزخط١ؾ اٌشطشٔغٟ ( 12-5اٌشىً )

 (.  )عًّ اٌجبؽش

 
     

                           ف١ٙب  ٚاٌىضبفخ  اٌغى١ٕخ اٌعب١ٌخفٟ ِٕطمخ اٌّٙبعش٠ٓ  رٛػع اٌغىٓ اٌعشٛائ٠ٟج١ٓ (  13-5اٌشىً )

   (Googleؽغت )



 

 162  

 

 

 
 

 ٠ج١ٓ رٛػع أث١ٕخ اٌّخبٌفبد  فٛق ِٕطمخ اٌغشف اٌظخشٞ ٚاٌفبٌك اٌضٌضاٌٟ فٟ ِٕطمخ اٌّٙبعش٠ٓ ( 14-5اٌشىً )

 )عًّ اٌجبؽش(.  
 

 

  : تطثٍقققققك يؼٍقققققار لٍقققققاس تقققققىفز يتطهثقققققاخ انتخطقققققٍط انؼًزاَقققققً لإدارج انكقققققىارث 5-4-2-1

, فققققً يُطمققققح انًهققققاجزٌٍ الأراضققققً اخسققققتؼًاانىضققققغ انققققزاهٍ ا ؤيُهققققا ٌانطثٍؼٍققققح انتققققً 

 :نها وانكخافح انسكاٍَح وَىػها  نًىلغ انفؼانٍح ًوفما

عٍٝ ِٕطمخ  اٌطج١ع١خ ٌزؾمك ِٓ رٛفش ِزطٍجبد اٌزخط١ؾ اٌعّشأٟ اداسح اٌىٛاسس٠زطٍت ا

ٚاٌزٟ ٠مَٛ عٍّٙب عٍٝ دساعخ ِٓ اٌجؾش, رطج١ك عذاٚي رؾذ٠ذ اٌّع١بس اٌّمزشؽخ , اٌّٙبعش٠ٓ

 ,جىخ ِٓ اٌّشثعبدـــزُ رمغ١ّٙب إٌٝ  ــإٌٙبئ١خ ثعذ أْ ٠ ٚاٌّجبٟٔ ِخططبد اعزعّبلاد الأساػٟ

 :ِٓ خ ٌٙبٚ ٠زُ . ( 15-5)اٌشىً ِٕطمخ  ٚفمب ً لاؽز١بعبد رخط١ؾ وً  ٘ب٠زُ رؾذ٠ذ أثعبد

  ًّّىٓ أْ ٠زعشع ٌٙب.ش اٌخطاٌ ٌزؾذ٠ذ دسعخِشثع, ٚرٌه رؾذ٠ذ اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ ٌى  

  ًش اٌّّىٓ أْ ٠زعشع ٌٙبخطاٌ ٌزؾذ٠ذ دسعخ,  ِشثعرؾذ٠ذ إٌشبؽبد ٚاٌفعب١ٌبد ٌى: 

 . ِٕبؽك عى١ٕخ ٚخذِبرٙب. 

 . ِٕبؽك طٕبع١خ. 

 . ِٕبؽك رغبس٠خ. 

 . ِٕبؽك إداس٠خ. 

 . ِٕبؽك ع١بؽ١خ ٚرشف١ٙ١خ. 

 .رؾذ٠ذ أِبوٓ ٚارغب٘بد اٌزٛعع ٚإٌّٛ ٚالاِزذاد اٌعّشأٟ اٌّغزمجٍٟ اٌّزٛلع 

عزجبس٠فففخ  أثعفففبد ٚؽفففذرٙب الأعبعففف١خ رغفففبٚٞ ثعفففذ رمغففف١ُ إٌّطمفففخ إٌفففٝ ِشثعفففبد ثٛاعفففطخ  فففجىخ ا

( ِزففففشا ً ِشثعففففب ً رمش٠جففففب ً. فإٕٔففففب ٔغففففذ فففففٟ ِٕطمففففخ اٌذساعففففخ )اٌّٙففففبعش٠ٓ( ص صففففخ 400×500)

ٔمففبؽ ٠ّىفففٓ اْ ٔعزجش٘ففب أِفففبوٓ ٌٍزغّفففع الأٌٚففٟ عٕفففذ ؽففذٚس وبسصفففخ ِفففب. ؽ١ففش  أٔٙفففب ِغفففبؽبد 

 ٚإٌمً ِّىٕخ.فبسغخ, ٚإِىب١ٔخ اٌٛطٛي إ١ٌٙب ٌٍّشبح ٌٚغ١بساد ااغبصخ ٚالاععبف 

خطز يُطمح 

 انصخىراَزاق  

انفانك يُطمح 

 انزنزانً
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ِٕطمخ اٌّٙبعش٠ٓ, ثعذ أْ ٠زُ رمغ١ّٙب إٌٝ  جىخ ِٓ اٌّشثعبد ٚفمب ً لاؽز١بعبد رطج١ك ٠ج١ٓ ( 15-5اٌشىً )

عٍّٙب عٍٝ دساعخ ِخططبد  , ٚاٌزٟ ٠مَٛرٛفش ِزطٍجبد اٌزخط١ؾ اٌعّشأٟ اداسح اٌىٛاسس عذاٚي رؾذ٠ذ ِع١بس

  )عًّ اٌجبؽش(.إٌٙبئ١خ  ٚاٌّجبٟٔ اعزعّبلاد الأساػٟ
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رطج١ك أظبف ألطبس اٌّغبفخ اٌمظٜٛ ٌٍّشبح ٚاٌزٟ رغطٟ إٌّطمخ فٟ ؽبٌخ ؽفذٚس وبسصفخ  ٌٚذٜ

( رجمٝ 16-5ٌشىً خ اٌّٙششح فٟ ا( ) إٌّطم5ِب. فإٔٗ رجمٝ اٌٛالعخ فٟ ٚعؾ ٚ ّبي اٌّشثع سلُ )

ثع١ففذح عففٓ اِففبوٓ اٌزغّففع الأٌٚففٟ. عٍّففب ً أْ أؾففذاس ا١ٌّففً اٌىج١ففش ٔغففج١ب ً )رؼففبس٠ظ عفففؼ عجففً 

٠زطٍفت اعفزعّبي اٌؾفذ  لبع١ْٛ( رع١ك ٘زٖ اٌؾشوخ. إػبفخً  إٌٝ اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ اٌعب١ٌخ عذا ً. ٚ٘فزا

. ٌٚفذٜ رطج١فك رٌفه ٔفشٜ ِفذٜ وجفش اٌّغفبؽبد ( 17-5)اٌشفىً الأدٔٝ لأٔظبف ألطبس ع١ش اٌّشبح 

غ١ش اٌّغطبح ثٙزٖ إٌمبؽ. ٚثبٌزبٌٟ ٔغذ أٚي أخطبس ٚلٛم اٌىٛاسس, ٚ٘ٛ عذَ إِىب١ٔخ اٌٍغفٛء إٌفٝ 

     اِبوٓ اٌزغّع الأٌٟٚ ٔظشا ً ٌمٍزٙب ٚثعذ٘ب ٚثغغ إٌظش عٓ ِغبؽزٙب ِٚذٜ اعز١عبثٙب. 

 

 
 

ؽ اٌض س اٌٟ ٠ّىٓ اعزجبس٘ب أِبوٓ ٌٍزغّع الأٌٟٚ عٕذ ٚلٛم وبسصخ ٚإٌمبِٕطمخ اٌّٙبعش٠ٓ, ٠ج١ٓ ( 16-5اٌشىً )

 ِب. ٚاٌّغبؽبد اٌزٟ رغط١ٙب ٘زٖ الأِبوٓ, ٚفمب ً ٌٕظ  لطش اٌّغبفخ اٌمظٜٛ ٌٍّشبح )عًّ اٌجبؽش(.

 
 

وبسصخ ٚإٌمبؽ اٌض س اٌٟ ٠ّىٓ اعزجبس٘ب أِبوٓ ٌٍزغّع الأٌٟٚ عٕذ ٚلٛم ِٕطمخ اٌّٙبعش٠ٓ, ٠ج١ٓ ( 17-5اٌشىً )

 ٚاٌّغبؽبد اٌزٟ رغط١ٙب ٘زٖ الأِبوٓ, ٚفمب ً ٌٕظ  لطش اٌّغبفخ الأدٔٝ ٌٍّشبح )عًّ اٌجبؽش(. ,ِب

رزطٍففت دساعففخ ٚرؾذ٠ففذ ِففذٜ الاعففزخذاَ اٌفعففبي ٚاٌّغففذٞ لاعففزعّبلاد الأساػففٟ اٌزففٟ رؾمففك 

 (B-2)( B-1) ١ِٓزطٍجففبد اٌزخطفف١ؾ اٌعّشأففٟ اداسح اٌىففٛاسس اٌطج١ع١ففخ. إٌففٝ رطج١ففك اٌغففذٌٚ

رؾذ٠ذ ِع١بس ل١بط رٛفش ٘زٖ اٌّزطٍجبد ٚاٌّفزشع اْ ر ِٕٙب  ّبٚاٌزٞ ٠زُ ِٓ خ ٌٙ (4-5 اٌغذٚي)

ِٕطمخ اٌّٙبعش٠ٓ ثشىً رفظف١ٍٟ أوضفش ِفٓ  ِٚجبٟٔ ِعط١بد اٌٛػع اٌشا٘ٓ لاعزعّبلاد أساػٟ

  اٌغذاٚي اٌغبثمخ.

 

 



 

 165  

 

 اٌزب١ٌخ:ٚفمب ً ٌٍّخططبد اٌّطٍٛثخ رٛطً اٌجؾش إٌٝ رؾذ٠ذ إٌزبئظ ٌٚمذ 

 .(18-5) اٌشىً ِخطؾ رؾذ٠ذ إٌّبؽك اٌغى١ٕخ ٚأٔٛاعٙب.  •

 .(19-5) اٌشىً . إٌّشآد اٌزع١ّ١ٍخِخطؾ رؾذ٠ذ أِبوٓ  •

 .(20-5) اٌشىً . ٚاٌظؾ١خ اٌطج١خاٌخذِبد ِخطؾ رؾذ٠ذ أِبوٓ  •

 .(21-5) اٌشىً ِخطؾ رؾذ٠ذ أِبوٓ إٌّشؤح اٌذ١ٕ٠خ.  •

 .(22-5) اٌشىً ِخطؾ رؾذ٠ذ أِبوٓ اٌؾذائك ٚإٌّبؽك اٌخؼشاء.  •

 .( 23-5) اٌشىً / 4اٌّشثع سلُ/أِبوٓ ٚأٔٛام اٌغىٓ )ؽبثمٟ, عشٛائٟ ( فٟ ِخطؾ رؾذ٠ذ  •

 

 

ِٕطمخ اٌّٙبعش٠ٓ ٚاٌزٟ ٠زُ رطج١ك عذاٚي رؾذ٠ذ  إٌّبؽك اٌغى١ٕخ ٚأٔٛاعٙب فٟف١ٗ رؾذ٠ذ ٠ج١ٓ ( 18-5اٌشىً )

 )عًّ اٌجبؽش(. اٌّع١بس اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌجؾش ٌذساعزٙب ثشىً رفظ١ٍٟ

 

ف١ٗ رؾذ٠ذ أِبوٓ إٌّشآد اٌزع١ّ١ٍخ ٚأٔظبف ألطبس٘ب اٌزخذ١ّ٠خ فٟ ِٕطمخ اٌّٙبعش٠ٓ ٚاٌزٟ ٠ج١ٓ ( 19-5اٌشىً )

 )عًّ اٌجبؽش(. ٠زُ رطج١ك عذاٚي رؾذ٠ذ اٌّع١بس اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌجؾش ٌذساعزٙب ثشىً رفظ١ٍٟ
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ٚاٌظؾ١خ ٚأٔظبف ألطبس٘ب اٌزخذ١ّ٠خ فٟ ِٕطمخ اٌّٙبعش٠ٓ ف١ٗ رؾذ٠ذ أِبوٓ إٌّشآد اٌطج١خ ٠ج١ٓ ( 20-5اٌشىً )

  )عًّ اٌجبؽش(. ٚاٌزٟ ٠زُ رطج١ك عذاٚي رؾذ٠ذ اٌّع١بس اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌجؾش ٌذساعزٙب ثشىً رفظ١ٍٟ

 

ف١ٗ رؾذ٠ذ أِبوٓ إٌّشآد اٌذ١ٕ٠خ ٚأٔظبف ألطبس٘ب اٌزخذ١ّ٠خ فٟ ِٕطمخ  اٌّٙبعش٠ٓ ٚاٌزٟ ٠ج١ٓ ( 21-5اٌشىً )

 )عًّ اٌجبؽش( رطج١ك عذاٚي رؾذ٠ذ اٌّع١بس اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌجؾش ٌذساعزٙب ثشىً رفظ٠ٍٟ١زُ 

 

ف١ٗ رؾذ٠ذ أِبوٓ اٌؾذائك ٚإٌّبؽك اٌخؼشاء ٚأٔظبف ألطبس٘ب اٌزخذ١ّ٠خ فٟ ِٕطمخ ٠ج١ٓ ( 22-5اٌشىً )

 )عًّ اٌجبؽش(. رفظ١ٍٟ اٌّٙبعش٠ٓ ٚاٌزٟ ٠زُ رطج١ك عذاٚي رؾذ٠ذ اٌّع١بس اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌجؾش ٌذساعزٙب ثشىً



 

 167  

 

 

/ ِٓ 4اٌّشثع سلُ / أِبوٓ ٚأٔٛام اٌغىٓ )ؽبثمٟ, عشٛائٟ ( فٟ ِٕطمخ دساعخف١ٗ رؾذ٠ذ ٠ج١ٓ ( 23-5اٌشىً )

 )عًّ اٌجبؽش(. ِٕطمخ اٌّٙبعش٠ٓ

ٌففذٜ دساعففخ إٌّطمففخ ٌّعشفففخ ِففذٜ أِىب١ٔففخ رؾذ٠ففذ ِع١ففبس ل١ففبط رففٛفش ِزطٍجففبد ٚػففع رخط١طٙففب 

 اٌىٛاسس اٌطج١ع١خ ٔغذ أْ:اٌعّشأٟ اٌشا٘ٓ اداسح 

  أْ ٕ٘بن عذح أٔٛام ّٚٔبرط عى١ٕخ ففٟ إٌّطمفخ. اثزفذأ ً ثبٌغفىٓ اٌطفبثمٟ اٌفزٞ  ف١ذ ٚفمفب ً ٌعفذح

-4ِخططبد رٕظ١ّ١خ ٚأزٙبءً  ثبٌغىٓ اٌعشٛائٟ اٌّزٛاعذ فٟ اٌغٙخ اٌشّب١ٌخ ِفٓ اٌّشثعفبد )

 ٌطج١عفخ اٌزخطف١ؾ اٌشفطشٔغٟ ٌٍّٕطمففخ,  ًإػفبفخ ( ٚاٌفزٞ ٠مفع عٍفٝ ِٕطمفخ اٌففبٌك اٌضٌضاٌفٟ.5

ٚلارغبٖ ا١ًٌّ إٌبرظ عٓ ٚعٛد٘ب عٍٝ اٌغفؼ اٌغٕٛثٟ ٌغجً لبع١ْٛ. وً ٘زا ٠ دٞ إٌٝ ٚلٛم  

عٓ  زظاٌزٞ ٠ٕ ( رؾذ اٌخطش3-2-1ثعغ الأِبوٓ ٚخبطخ الأعضاء اٌغٕٛث١خ ِٓ اٌّشثعبد )

   إٌبعّخ عٓ اٌعٛاط  اٌّطش٠خ.اٌغ١ٛي 

 رمش٠جففب ً( ِففٓ ؽغففُ اٌخغففبئش اٌجشففش٠خ   ففخض/٘ىزبس700اٌعب١ٌففخ عففذا ً) رض٠ففذ اٌىضبفففخ اٌغففىب١ٔخ

  ٚاٌّبد٠خ ٚاٌزٟ رٕغُ عٓ اٌىٛاسس اٌطج١ع١خ.

  إْ طعٛثخ ؽجٛغشاف١خ إٌّطمخ, ٚخبطخ فٟ أِبوٓ رٛاعذ اٌغىٓ اٌعشٛائٟ رع١ك ثشفىً وج١فش

ح ففٟ ع١ٍّبد الاغبصخ ٚالاععبف فٟ ؽبلاد ؽذٚس اٌىٛاسس. ثباػفبفخ إٌفٝ اٌظفعٛثخ اٌىج١فش

  ع١ٍّخ اٌٙشٚة ٚاٌٛطٛي إٌٝ أِبوٓ اٌٍغٛء ٚاٌزغّع اٌٍؾظٟ ٚالا٠ٛاء اٌّ لذ.

 ٚثبٌزفبٌٟ  ,ِٓ ؽ١فش أٔظفبف ألطفبس اٌزخفذ٠ُ ثؤٔفٗ ع١فذ إٌّشآد اٌزع١ّ١ٍخ ٠ّىٓ رظ١ٕ  رٛص٠ع

فإٔٗ ٠ّىٓ اعزعّبي ٘زٖ إٌّشآد وؤِبوٓ ٌلإ٠فٛاء اٌّ لفذ عٕفذ ؽفذٚس اٌىفٛاسس. إلا اْ ؽغفُ 

     اعز١عبثٙب ل١ًٍ ثبٌٕظش ٌٍىضبفخ اٌغىب١ٔخ.
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 ً ٚثبٌزبٌٟ  ,٠ّىٓ رظ١ٕ  رٛص٠ع إٌّشآد اٌذ١ٕ٠خ ِٓ ؽ١ش أٔظبف ألطبس اٌزخذ٠ُ ثؤٔٗ ع١ذ عذا

   ٌلإ٠ٛاء اٌّ لذ عٕذ ؽذٚس اٌىٛاسس.  فإٔٗ ٠ّىٓ اعزعّبي ٘زٖ إٌّشآد وؤِبوٓ

 ٚ٘فزٖ إٌّشفآد غ١فش لفبدسح  ,رعزّذ إٌّطمخ عٍٝ عٛاس٘ب اعفزعّبي إٌّشفآد اٌطج١فخ ٚاٌظفؾ١خ

عٍٝ رغط١خ وبًِ إٌّطمخ ِفٓ ؽ١فش أظفبف اٌزخفذ٠ُ ٚاٌغفعخ. ٚثبٌزفبٌٟ ففإْ ع١ٍّفبد ااغبصفخ 

  ٌظعٛثخ.ٚالاععبف عٕذ ؽذٚس اٌىبسصخ رىْٛ فٟ غب٠خ ا

  ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اعزعّبٌٙب وّٕبؽك ٌٍغٛء ٚاٌزغّع اٌٍؾظٟ  ,إٌّطمخ رخٍٛ ِٓ اٌؾذائك اٌعبِخرىبد

   ٟٚ٘ رعزّذ فٟ رٌه عٍٝ اٌغٛاس. ,أصٕبء ؽذٚس اٌىبسصخ

  ٜٔغفذ أٔففٗ ٠ّىفٓ رمغفف١ّٙب إٌفٝ لغفف١ّٓ  (/4/اٌّشثفع  اٌزفظفف١ٍ١خ لاؽفذ اٌّشثعففبد ) ذساعفخ اٌٌفذ

    :(23-5ىً )اٌش ز طم١ٓ ِٓ ؽ١ش ٔٛع١خ ّٚٔؾ اٌغىٓ ف١ٙبِ

  إٌّطمفخ.اٌّشفبدح ٚفمفٗ جٕبء اٌِ ٌ  ِٓ أسثع ؽٛاثك ؽغت ٔظبَ / 4/عىٓ ؽبثمٟ ِٕطمخ 

ٚرزٛػفع ففٟ إٌّفبؽك اٌجع١فذح ٔغفج١ب ً عفٓ  ,ِع ٚعفٛد ؽٛاثفك ِخبٌففخ ففٟ أغٍفت الأِفبوٓ

إلا أٔٙب ِٓ اٌّّىفٓ أْ رمفع رؾفذ خطفش اٌغف١ٛي إٌبعّفخ عفٓ اٌعٛاطف   ,اٌفبٌك اٌضٌضاٌٟ

 اٌّطش٠خ. 

 ٟٚرزٛػع رّبِبً  عٍٝ اٌفبٌك اٌضٌضاٌٟ ٚاٌغشف اٌظفخشٞ.  /4-1/ ِٕطمخ اٌغىٓ اٌعشٛائ

ثؾبٌخ الأث١ٕخ إٌّففزح  ٚثبٌزبٌٟ رىْٛ ِعشػخ ٌٙز٠ٓ اٌخطش٠ٓ, إػبفخً  إٌٝ اٌخطش اٌّزّضً

 ثشىً ِزذٟٔ ٕ٘ذع١ب ً ٚف١ٕب  ً.

زعّبلاد عٍفففٝ اٌٛػفففع اٌفففشا٘ٓ لاعففف (4-5)اٌغفففذٚي (٠B-1زجففف١ٓ ِفففٓ خففف ي رطج١فففك اٌغفففذٚي ) 

الأساػفففففٟ ٌّٕطمفففففخ اٌّٙفففففبعش٠ٓ أٔفففففٗ لا رزفففففٛفش أٞ ِزطٍجفففففبد ٌٍزخطففففف١ؾ اٌعّشأففففففٟ اداسح 

اٌىففففٛاسس اٌطج١ع١ففففخ. ٚ٘ففففزا ٔففففبرظ عففففٓ أْ وبفففففخ الأث١ٕففففخ اٌزففففٟ  فففف١ذد  عففففٛاء ً ِففففٓ خفففف ي 

ِخططفففبد رٕظ١ّ١فففخ اٚ وبٔفففذ ِفففٓ عفففشاء ِخبٌففففبد ٚعشفففٛائ١بد, ٌفففُ رؤخفففز ثعففف١ٓ الاعزجفففبس أٞ 

ففففإْ إٌّطمفففخ  رؾزفففبط ٌجؾفففش ٚدساعفففخ ِغفففزمج١ٍخ خبطفففخ ثٙفففب ِفففٓ رٍفففه اٌّزطٍجفففبد, ٚثبٌزفففبٌٟ 

ٚؽٍفففٛي عفففش٠عخ ٌٍّٛالفففع اٌخطفففشح ػفففّٕٙب. ؽ١فففش أْ إٌزفففبئظ اٌزفففٟ ٔغّفففذ ِفففٓ عفففشاء رطج١فففك 

 ( عبءد وبٌزبٌٟ:B-1اٌغذٚي )

 

 (: ِٕطمففففخ عففففى١ٕخ رزّٛػففففع فففففٟ ِٛلففففع غ١ففففش خطففففش. إلا أْ وضبفزٙففففب  1سلففففُ ) اٌّشثففففع

ٔغفففّخ/ ٘ىزفففبس ( رغعٍٙفففب ِشفٛػفففخ, ٚثفففزٌه رىفففْٛ دسعفففخ لجٌٛٙفففب 700اٌعب١ٌفففخ عفففذا ً)

ِفففففٓ 45ٌٕبؽ١فففففخ رفففففٛفش ِزطٍجفففففبد اٌزخطففففف١ؾ اٌعّشأفففففٟ اداسح اٌىفففففٛاسس اٌطج١ع١فففففخ ) 

 ( دسعخ. 100

 

 ٕمغُ إٌٝ لغ١ّٓ ِٓ ؽ١ش اٌىضبفخ:٠ٚ(: 2سلُ ) اٌّشثع 

 (2 ) ٔغففففّخ/ ٘ىزففففبس ٚ٘ففففٟ رزّٛػففففع فففففٟ ِٛلففففع غ١ففففش 500وضبفزٙففففب  ِٕطمففففخ عففففى١ٕخ

ه رىففففْٛ دسعففففخ لجٌٛٙففففب ٌٕبؽ١ففففخ رففففٛفش ِزطٍجففففبد اٌزخطفففف١ؾ اٌعّشأففففٟ ٚثففففزٌ ,خطففففش

 ( دسعخ. 100ِٓ 65اداسح اٌىٛاسس اٌطج١ع١خ ) 

 (2-1 ِٕطمفففففخ عفففففى١ٕخ رزّٛػفففففع ففففففٟ ِٛلفففففع غ١فففففش خطفففففش. إلا أْ وضبفزٙفففففب  اٌعب١ٌفففففخ )

ٚثفففزٌه رىفففْٛ دسعفففخ لجٌٛٙفففب ٌٕبؽ١فففخ  ,ٔغفففّخ/ ٘ىزفففبس ( رغعٍٙفففب ِشفٛػفففخ700عفففذا ً)

 ( دسعخ.100ِٓ 45ّزطٍجبد ) رٍه اٌرٛفش 
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 ٕمغُ إٌٝ لغ١ّٓ ِٓ ؽ١ش اٌىضبفخ:٠ٚ(: 3سلُ ) اٌّشثع 

 (3 ) ٔغففففّخ/ ٘ىزففففبس ٚ٘ففففٟ رزّٛػففففع فففففٟ ِٛلففففع غ١ففففش 500وضبفزٙففففب  ِٕطمففففخ عففففى١ٕخ

ٚثففففزٌه رىففففْٛ دسعففففخ لجٌٛٙففففب ٌٕبؽ١ففففخ رففففٛفش ِزطٍجففففبد اٌزخطفففف١ؾ اٌعّشأففففٟ  ,خطففففش

 ( دسعخ. 100ِٓ 65اداسح اٌىٛاسس اٌطج١ع١خ ) 

 (3-1 ِٕطمفففخ عفففى١ٕخ رزّٛػفففع ففففٟ ِٛلفففع )ثباػفففبفخ إٌفففٝ . ِغفففبٚس ٌٍّٕفففبؽك اٌخطفففشح

ٚثفففزٌه رىفففْٛ  ,ِشفٛػفففخ بغعٍٙفففوفففً ٘فففزا ٠ٔغفففّخ/ ٘ىزفففبس ( 700عب١ٌفففخ )اٌأْ وضبفزٙفففب  

 ( دسعخ.100ِٓ 45ّزطٍجبد ) رٍه اٌدسعخ لجٌٛٙب ٌٕبؽ١خ رٛفش 

 ٕمغُ إٌٝ لغ١ّٓ ِٓ ؽ١ش اٌىضبفخ:٠ٚ(: 4سلُ ) اٌّشثع 

 (4 )أْ ثباػفففبفخ إٌفففٝ . ِغفففبٚس ٌٍّٕفففبؽك اٌخطفففشحخ رزّٛػفففع ففففٟ ِٛلفففع ِٕطمفففخ عفففى١ٕ

ٚثففففزٌه رىففففْٛ  ,ِشفٛػففففخ بغعٍٙففففوففففً ٘ففففزا ٠ٔغففففّخ/ ٘ىزففففبس ( 500عب١ٌففففخ )اٌوضبفزٙففففب  

دسعفففخ لجٌٛٙفففب ٌٕبؽ١فففخ رفففٛفش ِزطٍجفففبد اٌزخطففف١ؾ اٌعّشأفففٟ اداسح اٌىفففٛاسس اٌطج١ع١فففخ 

 ( دسعخ.100ِٓ 45) 

  (4-1 ِٟٕطمفففففخ عفففففى١ٕخ رزّٛػفففففع فففففف )عب١ٌفففففخ اٌأْ وضبفزٙفففففب  وّفففففب . ِٕطمفففففخ خطفففففشح

 رّبِفففب ً ِفففٓ ؽ١فففش اٌّٛلفففع ٚاٌىضبففففخ, غعٍٙفففب ِشفٛػفففخوفففً ٘فففزا ٠ٔغفففّخ/ ٘ىزفففبس ( 700)

 ( دسعخ.100ِٓ 0ّزطٍجبد ) اٌ رٍه ٚثزٌه رىْٛ دسعخ لجٌٛٙب ٌٕبؽ١خ رٛفش

 ٕمغُ إٌٝ لغ١ّٓ ِٓ ؽ١ش اٌىضبفخ:٠ٚ(: 5سلُ ) اٌّشثع 

 (5 ) أْ ثباػفففبفخ إٌفففٝ . ٌخطفففشحِغفففبٚس ٌٍّٕفففبؽك إِطمفففخ عفففى١ٕخ رزّٛػفففع ففففٟ ِٛلفففع

ٚثففففزٌه رىففففْٛ  ,ِشفٛػففففخ بغعٍٙففففوففففً ٘ففففزا ٠ٔغففففّخ/ ٘ىزففففبس ( 700عب١ٌففففخ )اٌوضبفزٙففففب  

دسعفففخ لجٌٛٙفففب ٌٕبؽ١فففخ رفففٛفش ِزطٍجفففبد اٌزخطففف١ؾ اٌعّشأفففٟ اداسح اٌىفففٛاسس اٌطج١ع١فففخ 

 ( دسعخ.100ِٓ 45) 

  (5-1 ِٟٕطمفففففخ عفففففى١ٕخ رزّٛػفففففع فففففف )عب١ٌفففففخ اٌأْ وضبفزٙفففففب  وّفففففب . ِٕطمفففففخ خطفففففشح

 رّبِفففب ً ِفففٓ ؽ١فففش اٌّٛلفففع ٚاٌىضبففففخ, غعٍٙفففب ِشفٛػفففخوفففً ٘فففزا ٠٘ىزفففبس (  ٔغفففّخ/700)

 ( دسعخ.100ِٓ 0ّزطٍجبد ) رٍه اٌٚثزٌه رىْٛ دسعخ لجٌٛٙب ٌٕبؽ١خ رٛفش 

 ِغففففبٚس ٌٍّٕففففبؽك اٌخطففففشحِٕطمففففخ عففففى١ٕخ رزّٛػففففع فففففٟ ِٛلففففع  :(6سلففففُ ) اٌّشثففففع .

 ,ِشفٛػفففخ بغعٍٙفففوفففً ٘فففزا ٠ٔغفففّخ/ ٘ىزفففبس ( 700عب١ٌفففخ )اٌأْ وضبفزٙفففب  ثباػفففبفخ إٌفففٝ 

ٚثفففففزٌه رىفففففْٛ دسعفففففخ لجٌٛٙفففففب ٌٕبؽ١فففففخ رفففففٛفش ِزطٍجفففففبد اٌزخطففففف١ؾ اٌعّشأفففففٟ اداسح 

 .( دسعخ100ِٓ 45اٌىٛاسس اٌطج١ع١خ ) 

: تطثٍقققققك يؼٍقققققار لٍقققققاس تقققققىفز يتطهثقققققاخ انتخطقققققٍط انؼًزاَقققققً لإدارج انكقققققىارث 5-4-2-2

وفمقققا ً انطثٍؼٍقققح انتقققً ٌؤيُهقققا انىضقققغ انقققزاهٍ اسقققتؼًااخ انًثقققاًَ فقققً يُطمقققح انًهقققاجزٌٍ, 

 نًىلغ انفؼانٍح وَىػها وانكخافح انسكاٍَح:

( عٍفففٝ ِٕطمفففخ اٌّٙفففبعش٠ٓ, ؽ١فففش B-2ٔز١غفففخ ٌّفففب عفففجك فإٔفففٗ لا عفففذٜٚ ِفففٓ رطج١فففك اٌغفففذٚي )

(. B-1أْ ٔزفففبئظ اٌٛػفففع اٌفففشا٘ٓ لاعفففزعّبلاد الأساػفففٟ وبٔفففذ ِشفٛػفففخ ؽغفففت اٌغفففذٚي )

  ( عٍج١خ ثبٌؼشٚسح. (B-2فإٔٗ ِٓ إٌّطك أْ رىْٛ ٔزبئظ اٌغذٚي
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تطثٍققك يؼٍققار لٍققاس تققىفز يتطهثققاخ انتخطققٍط انؼًزاَققً لإدارج انكققىارث ػهققى يُطمققح  : 5-4-3

انمقزٌ  تسقؼٍٍُاخوهقً يُطمقح تقذأ تشقٍذها يُقذ  ,( فقً يذٌُقح ديشقكتُظٍى كفز سىسح)

 :نًخطط تُظًًٍ اػتًذ فً حًاٍَاخ انمزٌ انًاضًانًاضً, وفما ً 

 

اٌشففّبي  ِٚففٓ اٌغّففبسنِٕطمففخ دِشففك ٠ٚؾففذ٘ب ِففٓ اٌشففّبي  عٛعففخ عٕففٛةرٕظفف١ُ وفففش رمففع ِٕطمففخ 

ِٚفٓ اٌفؾبِخ اٌزٟ رزظً ثّٕطمفخ ا١ٌّفذاْ ٚثبٌّذ٠ٕفخ اٌمذ٠ّفخ  زٟ اٌجشاِىخ ٚاٌششق ِٕطم اٌششلٟ ٚ

  اٌغفشةِٚفٓ عٓ ِفذْ ِٕٚفبؽك س٠ف  دِشفك ِذ٠ٕخ دِشك  اٌّزؾٍك اٌغٕٛثٟ اٌزٞ ٠فظً اٌغٕٛة 

 . (24-5)اٌشىً ّٕطمخ اٌّضح  ٌّزظٍخ ثِٕطمخ رٕظ١ُ خٍ  ِغزشفٝ اٌشاصٞ ٚا

اعزّذد ِٕز  اٌزٕف١ز٠خ ٌٗ, عّشا١ٔخاٌزشش٠عبد اٌٚٚاؽذ   ١ذد ٘زٖ إٌّطمخ ٚفمب ً ٌّخطؾ رٕظ١ّٟ 

صّب١ٔبد اٌمشْ اٌّبػٟ ِٚبرضاي ٕ٘بن ثعغ الأِبوٓ ٚإٌّشآد ل١ذ الأشبء ؽزٝ الأْ. اْ اٌظجغخ  

ٌظجغخ اٌغى١ٕخ ثشىً  جٗ ربَ ِع اٌخذِبد اٌغى١ٕخ اٌعّشا١ٔخ اٌعبِخ ٌّٕطمخ رٕظ١ُ وفش عٛعخ ٟ٘ ا

وّب ٠ؾ١ؾ ثجعغ  ,اٌ صِخ. ) أث١ٕخ ثشع١خ ٚؽبثم١خ, أث١ٕخ رغبس٠خ, خذ١ِخ, صمبف١خ, ؽج١خ ٚد١ٕ٠خ(

  . (25-5)اٌشىًعٙبد إٌّطمخ ٔغ١ظ عّشأٟ لذ٠ُ ل١ذ ااصاٌخ, ِٕٚبؽك ِخبٌفبد. 

ٚاٌزٞ وبْ ٌٗ اٌزؤص١ش  ,الارغب٘بد بفخثى اٌٛاػؾخااداس٠خ  ٘بؾذٚدِٕطمخ رٕظ١ُ وفش عٛعخ ث١ّض رز

اٌىج١ش عٍٝ اٌٛػع اٌشا٘ٓ ٌٍزخط١ؾ اٌعّشأٟ, ِٓ ؽ١ش اٌشثؾ ِع ثبلٟ ِٕفبؽك اٌّذ٠ٕفخ, ٚرٛص٠فع 

ٚ عفذَ ٚعفٛد ِٕفبؽك خطفشح أٚ , إٌّجغفطخ اٌىضبفبد اٌغى١ٕخ. ثباػبفخ إٌفٝ ؽجٛغشاف١فخ الأسع 

ٌفُ ٚسثّفب ٚٔز١غفخ ً ٌفزٌه  ,ٌٍىفٛاسس اٌطج١ع١فخ ٚاٌزفٟ ٠ّىفٓ أْ رزعفشع ِغبٚسح ٌٍّٕبؽك اٌخطفشح 

رٍؾع اٌّخططبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ  ف١ذد ع١ٍٙفب إٌّطمفخ عٍفٝ أٞ إ فبسح إٌفٝ اٌّزطٍجفبد اٌعّشا١ٔفخ 

إلا أففٗ ٠ّىففٓ الاعففزفبدح ِففٓ اٌّعط١ففبد اٌّٛعففٛدح,  .اٌطج١ع١ففخ أٚ غ١ففش اٌطج١ع١ففخ اداسح اٌىففٛاسس

ؽ١فش أْ فىفشح  ,اٌّخزٍففخ  ٚرط٠ٛعٙب ٌزف دٞ ثعفغ ِزطٍجفبد اٌزخطف١ؾ اٌعّشأفٟ اداسح اٌىفٛاسس

رُ رٛص٠ع اٌّشاوض ٚإٌّشآد اٌزٟ رخفذَ  ِجذأ رمغ١ُ إٌّطمخ إٌٝ عذح عضس. اٌزخط١ؾ اعزّذد عٍٝ

 اٌىضبفبد اٌغىب١ٔخ.  ثبلاعزجبسأخزا ً إٌّبؽك اٌغى١ٕخ ٚفمب ً ٌٙزا إٌّؾ 

الأٚي ٘فٛ اٌزٕظف١ُ  .٠زؤٌ  اٌزخط١ؾ اٌعّشأفٟ ٌّٕطمفخ وففش عٛعفخ ِفٓ ٔظفب١ِٓ ِخزٍفف١ٓ ٌٍزخطف١ؾ

اٌعّشأففٟ ٚاٌضففبٟٔ ِففب ٠عففشف ٌففذٜ ِؾبفظففخ دِشففك ثففبٌزخط١ؾ ٚفمففب ً ٌٕظففبَ إٌّطمففخ )ن( ؽغففت 

ِٓ أعً ث١بْ ٚػفع  ٌزٌه ٚ إٌّبؽك ٚفك اٌّخططبد اٌّعزّذح فٟ ِؾبفظخ ِذ٠ٕخ دِشك.رظ١ٕ  

ِزطٍجبد اٌزخط١ؾ اٌعّشأٟ اداسح اٌىٛاسس ٚفمبً  ٌّع١بس ل١بط رٛفش ٘فزٖ اٌّزطٍجفبد, لفبَ اٌجؾفش 

ثذساعخ  ش٠ؾز١ٓ ِٓ ٘زٖ إٌّطمخ, الأٌٚٝ ِّٕٙب رمع ػّٓ اٌزٕظ١ُ اٌعّشأفٟ ٚاٌضب١ٔفخ رمفع ػفّٓ 

 فٛعذ اٌجؾش اٌزبٌٟ: (26-5)اٌشىًإٌّطمخ )ن( 

 :ٌٝٚاٌشش٠ؾخ الأ 

  فخض/٘ىزبس ( ٚرٌفه ِفٓ خف ي دساعفخ اٌشفش٠ؾخ اٌزفٟ 400) ؽفٛاٌٟ اٌىضبفخ اٌغفىب١ٔخثٍغذ 

ف١ٙب أث١ٕخ ثشع١خ ِ ٌفخ ِفٓ ؽفبثك أسػفٟ ٘ىزبس ( ٚاٌزٟ ٠ٛعذ 10,6ثٍغذ ِغبؽزٙب ؽٛاٌٟ ) 

ِشفففٛم عٍففٝ أعّففذح ٚعففجعخ ؽٛاثففك عففى١ٕخ. ٚأثففشاط عففى١ٕخ ِ ٌفففخ ِففٓ أصٕففٟ عشففش ؽبثمففب ً 

   (26-5ىً )اٌشثباػبفخ إٌٝ ؽبثك الأعّذح. 

 ثّغبؽبد ٚ ِٕشآد ِخظظخ ٌٙزٖ اٌغب٠خ.اٌخذِبد اٌّطٍٛثخ ٌٍّٕبؽك اٌغىب١ٔخ,  رٛػعذ 

  .رُ الاعزّبد عٍٝ إٌمً اٌخبص ٚالأٍٟ٘ فمؾ ػّٓ اٌشش٠ؾخ 

  ٌٝجىخ اٌطشلبد ٔفزد ٚفك رغٍغً ِٓ اٌشئ١غٟ إٌٝ اٌفشعٟ صُ إٌٝ اٌضبٔٛٞ ثباػبفخ إ 

رٍجٟ ِزطٍجبد  عبئت الأث١ٕخ أٚ ػّٓ ألج١زٙبِٛال  عبِخ ٌٍغ١بساد ِٚٛال  خبطخ ػّٓ ٚ

 .إٌّطمخ

 .جىبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ, ٌٙب ٔفظ ِعط١بد  جىخ اٌطشلبد  
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( ٠Googleج١ٓ ِٛلع ِٕطمخ رٕظ١ُ وفش عٛعخ ٚعٛاس٘ب اٌّؾ١ؾ ثٙب ثبٌٕغجخ ٌّذ٠ٕخ دِشك. ؽغت )( 24-5اٌشىً )

 )ثزظشف اٌجبؽش(.  
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 .( Googleّٕطمخ رٕظ١ُ وفش عٛعخ. ؽغت )اٌعبَ ٌّٛلع ا٠ٌج١ٓ ( 25-5اٌشىً )

   

 
٠ج١ٓ اٌشش٠ؾزبْ ِٓ ِٕطمخ رٕظ١ُ وفش عٛعخ اٌٍز١ٓ اخزبسّ٘ب اٌجؾش ١ٌجٓ فجّٙب ٔظبِٟ اٌزخط١ؾ ( 26-5اٌشىً )

 ّٙب )عًّ اٌجبؽش(.  ٌٕىً ِ اٌّخزٍ  اٌعّشأٟ
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  اٌضب١ٔخاٌشش٠ؾخ: 

 ( ٚرٌه ِٓ خ ي دساعخ اٌشفش٠ؾخ اٌزفٟ ثٍغفذ 500ثٍغذ اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ ) خض/٘ىزبس 

ؽبثم١فخ ِ ٌففخ ِفٓ ؽفبثك أسػفٟ ف١ٙفب أث١ٕفخ ( ٚاٌزفٟ ٠ٛعفذ ٘ىزفبس 4,7ِغبؽزٙب ؽفٛاٌٟ ) 

   (26-5)اٌشىً . عىٕٟ أٚ رغبسٞ ٚص صخ ؽٛاثك عى١ٕخ

 بثك الأسػٟ ِٓ الأث١ٕخ  اٌغى١ٕخ ــثبٌطبؽك اٌغىب١ٔخ, ـــاٌخذِبد اٌّطٍٛثخ ٌٍّٕ رٛػعذ

١ٌظ ػّٓ ٚ  ِؾ د رغبس٠خ, ع١بداد ؽج١خ خبطخ, ِعب٘ذ خبطخ, ِٚىبرت رغبس٠خ() 

 ِٕشآد ِخظظخ ٌٙزٖ اٌغب٠خ.

  ّٓاٌشش٠ؾخرُ الاعزّبد عٍٝ إٌمً اٌخبص ٚالأٍٟ٘ فمؾ ػ . 

  ثباػبفخ إٌٝ ِٛال  عبِخ ,فمؾ اٌضبٔٛٞإٌٝ رغٍغً ِٓ اٌفشعٟ  رٕفز ٚفك جىخ اٌطشلبد 

  .ٌٍغ١بساد ل١ٍٍخ عذا ً

  اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ, ٌٙب ٔفظ ِعط١بد  جىخ اٌطشلبد جىبد.  

  ػهىانًختهفح تطثٍك يؼٍار لٍاس تىفز يتطهثاخ انتخطٍط انؼًزاًَ لإدارج انكىارث  :5-4-3-1

تُفٍذ  يُطمح كفز سىسح وانُاتج ػٍفً  استؼًااخ الأراضً انزاهٍ انىضغ

 :وانكخافح انسكاٍَح نهانها, وفما نًًىلغ انفؼانٍح وَىػها انًخططاخ انًىضىػح 

وفش عٛعخ, ٌزؾمك ِٓ رٛفش ِزطٍجبد اٌزخط١ؾ اٌعّشأٟ اداسح اٌىٛاسس عٍٝ ِٕطمخ ٠زطٍت ا

ٚاٌزٟ ٠مَٛ عٍّٙب عٍٝ دساعخ ِخططبد ِٓ اٌجؾش, رطج١ك عذاٚي رؾذ٠ذ اٌّع١بس اٌّمزشؽخ 

اٌّشثعبد ٠زُ رؾذ٠ذ اعزعّبلاد الأساػٟ ٚاٌّجبٟٔ إٌٙبئ١خ ثعذ أْ ٠زُ رمغ١ّٙب إٌٝ  جىخ ِٓ 

٠زُ  (27-5 )اٌشىً اٌذ رزٕبعت ِع أٔظبف الألطبس اٌزخذ١ّ٠خ. زخط١ؾاٌٚفمب ً لاؽز١بعبد  ٘بأثعبد

 :ِٓ خ ٌٙب

  ًش اٌّّىٓ أْ ٠زعشع ٌٙب. خطاٌ ِشثع, ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ دسعخرؾذ٠ذ اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ ٌى 

  ًاٌّّىٓ أْ ٠زعشع ٌٗش خطاٌ ٌزؾذ٠ذ دسعخ ِشثع,رؾذ٠ذ إٌشبؽبد ٚاٌفعب١ٌبد ٌى 

 (.ع١بؽ١خ ٚرشف١ٙ١خ, إداس٠خ ,رغبس٠خ, طٕبع١خ, عى١ٕخ ٚخذِبرٙب :ِٕبؽك)

 .رؾذ٠ذ أِبوٓ ٚارغب٘بد اٌزٛعع ٚإٌّٛ ٚالاِزذاد اٌعّشأٟ اٌّغزمجٍٟ اٌّزٛلع 

ثعذ رمغ١ُ إٌّطمخ إٌٝ ِشثعبد ثٛاعطخ  جىخ اعزجبس٠خ  أثعبد ٚؽذرٙب الأعبع١خ رغبٚٞ 

( ِزشا ً ِشثعب ً رمش٠جب ً. فإٕٔب ٔغذ فٟ ِٕطمخ وفش عٛعخ, اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّغبؽبد 500×500)

ٚاٌفشاغبد اٌزٟ ٠ّىٓ اْ ٔعزجش٘ب أِبوٓ ٌٍزغّع الأٌٟٚ عٕذ ؽذٚس وبسصخ ِب. ِع إِىب١ٔخ اٌٛطٛي 

ٌٍّشبح ٌٚغ١بساد ااغبصخ ٚالاععبف ٚإٌمً, ٚ ٟ٘ ِٛصعخ ثشىً ٠غطٟ وبًِ إٌّطمخ. إ١ٌٙب 

ِزش( ٚاٌزٟ رغطٟ  500. ٌٚذٜ رطج١ك أظبف ألطبس اٌّغبفخ اٌمظٜٛ ٌٍّشبح )(28-5)اٌشىً

إٌّطمخ فٟ ؽبٌخ ؽذٚس وبسصخ ِب, ٔغذ أْ ٘زٖ اٌّغبؽبد وبف١خ ٚع١ذح لاعزجبس٘ب أِبوٓ ٌٍزغّع 

اغبصخ ٚالاععبف, دْٚ أٔب ٠زطٍت اعزعّبي اٌؾذ الأدٔٝ لأٔظبف ألطبس ع١ش الأٌٟٚ ٚأعّبي ا

, ٌٚذٜ رطج١ك رٌه ٔشٜ ِذٜ ااِىب١ٔخ اٌىج١شح ٌٙزٖ اٌّغبؽبد (29-5)اٌشىً ِزش(  200اٌّشبح )

 ٌزظجؼ أِبوٓ ٌٍزغّع الأٌٟٚ, ٚرٌه ٔظشا ً ٌّغبؽزٙب ِٚذٜ اعز١عبثٙب.  

بي ٚاٌّغذٞ لاعفزعّبلاد الأساػفٟ اٌزفٟ رؾمفك ِزطٍجفبد إْ دساعخ ٚرؾذ٠ذ ِذٜ الاعزخذاَ اٌفع  

( 6-5ٚ5-5)اٌغفذ١ٌٚٓ  (B-1( )B-2اٌغفذ١ٌٚٓ ) تتطهقة تطثٍقكاٌزخط١ؾ اٌعّشأٟ اداسح اٌىٛاسس, 

ٚاٌزٞ ٠زُ ِٓ خ ٌّٙب رؾذ٠فذ ِع١فبس ل١فبط رفٛفش ٘فزٖ اٌّزطٍجفبد ٚاٌّفزفشع اْ ر ِٕٙفب ِعط١فبد 

ِٕطمخ وفش عٛعخ ثشىً رفظف١ٍٟ أوضفش ِفٓ اٌغفذاٚي اٌٛػع اٌشا٘ٓ لاعزعّبلاد أساػٟ ِٚجبٟٔ 

 ٌٚمذ رٛطً اٌجؾش إٌٝ رؾذ٠ذ إٌزبئظ اٌّطٍٛثخ ٚفمب ً ٌٍّخططبد اٌزب١ٌخ: .اٌغبثمخ

 .(30-5) اٌشىً ِخطؾ رؾذ٠ذ إٌّبؽك اٌغى١ٕخ ٚأٔٛاعٙب.  •

 .(31-5) اٌشىً ِخطؾ رؾذ٠ذ أِبوٓ إٌّشآد اٌزع١ّ١ٍخ.  •

 .(32-5) اٌشىً اٌظؾ١خ. ِخطؾ رؾذ٠ذ أِبوٓ اٌخذِبد اٌطج١خ ٚ •

 .(33-5) اٌشىً ِخطؾ رؾذ٠ذ أِبوٓ إٌّشؤح اٌذ١ٕ٠خ.  •

 .(34-5) اٌشىً  ِخطؾ رؾذ٠ذ أِبوٓ اٌؾذائك ٚإٌّبؽك اٌخؼشاء. •
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, ثعذ أْ ٠زُ رمغ١ّٙب إٌٝ  جىخ ِٓ اٌّشثعبد ٚفمب ً لاؽز١بعبد رطج١ك وفش عٛعخِٕطمخ ٠ج١ٓ ( 27-5اٌشىً )

ِزطٍجبد اٌزخط١ؾ اٌعّشأٟ اداسح اٌىٛاسس, ٚاٌزٟ ٠مَٛ عٍّٙب عٍٝ دساعخ ِخططبد رٛفش  عذاٚي رؾذ٠ذ ِع١بس

 )عًّ اٌجبؽش(.إٌٙبئ١خ  ٚاٌّجبٟٔ اعزعّبلاد الأساػٟ
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اٌفشاغبد اٌٟ ٠ّىٓ اعزجبس٘ب أِبوٓ ٌٍزغّع الأٌٟٚ عٕذ ٚلٛم وبسصخ ِب. , وفش عٛعخِٕطمخ ٠ج١ٓ ( 28-5اٌشىً )

 ِزش( )عًّ اٌجبؽش(.500الأِبوٓ, ٚفمب ً ٌٕظ  لطش اٌّغبفخ اٌمظٜٛ ٌٍّشبح ) ٚاٌّغبؽبد اٌزٟ رغط١ٙب ٘زٖ

 

 

اٌفشاغبد اٌٟ ٠ّىٓ اعزجبس٘ب أِبوٓ ٌٍزغّع الأٌٟٚ عٕذ ٚلٛم وبسصخ ِب. , وفش عٛعخِٕطمخ ٠ج١ٓ ( 29-5اٌشىً )

 )عًّ اٌجبؽش(.ِزش( 200ٚاٌّغبؽبد اٌزٟ رغط١ٙب ٘زٖ الأِبوٓ, ٚفمب ً ٌٕظ  لطش اٌّغبفخ الأدٔٝ ٌٍّشبح )
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ف١ٗ رؾذ٠ذ إٌّبؽك اٌغى١ٕخ ٚأٔٛاعٙب فٟ ِٕطمخ وفش عٛعخ ٚاٌزٟ ٠زُ رطج١ك عذاٚي رؾذ٠ذ ٠ج١ٓ ( 30-5اٌشىً )

 )عًّ اٌجبؽش(. اٌّع١بس اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌجؾش ٌذساعزٙب ثشىً رفظ١ٍٟ

 

 
 

اٌزخذ١ّ٠خ فٟ ِٕطمخ ومش عٛعخ ٚاٌزٟ ف١ٗ رؾذ٠ذ أِبوٓ إٌّشآد اٌزع١ّ١ٍخ ٚأٔظبف ألطبس٘ب ٠ج١ٓ ( 31-5اٌشىً )

 )عًّ اٌجبؽش(. ٠زُ رطج١ك عذاٚي رؾذ٠ذ اٌّع١بس اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌجؾش ٌذساعزٙب ثشىً رفظ١ٍٟ
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ف١ٗ رؾذ٠ذ أِبوٓ إٌّشآد اٌطج١خ ٚاٌظؾ١خ ٚأٔظبف ألطبس٘ب اٌزخذ١ّ٠خ فٟ ِٕطمخ وفش عٛعخ ٠ج١ٓ ( 32-5اٌشىً )

  )عًّ اٌجبؽش(. اٌّع١بس اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌجؾش ٌذساعزٙب ثشىً رفظ١ٍٟٚاٌزٟ ٠زُ رطج١ك عذاٚي رؾذ٠ذ 

 

ف١ٗ رؾذ٠ذ أِبوٓ إٌّشآد اٌذ١ٕ٠خ ٚأٔظبف ألطبس٘ب اٌزخذ١ّ٠خ فٟ ِٕطمخ  وفش عٛعخ ٚاٌزٟ ٠ج١ٓ ( 33-5اٌشىً )

 )عًّ اٌجبؽش( ٠زُ رطج١ك عذاٚي رؾذ٠ذ اٌّع١بس اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌجؾش ٌذساعزٙب ثشىً رفظ١ٍٟ

دساعففخ إٌّطمففخ ٌّعشفففخ ِففذٜ أِىب١ٔففخ رؾذ٠ففذ ِع١ففبس ل١ففبط رففٛفش ِزطٍجففبد ٚػففع رخط١طٙففب ٌففذٜ 

اٌعّشأٟ اٌشا٘ٓ اداسح اٌىٛاسس, ٔغفذ أْ رخطف١ؾ إٌّطمفخ رفُ ٚففك ٔفٛع١ٓ ٠عشففبْ ففٟ ِؾبفظفخ 

 دِشك ثبٌزٕظ١ُ ٚاٌزخط١ؾ:
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ألطبس٘ب اٌزخذ١ّ٠خ فٟ ِٕطمخ وفش ف١ٗ رؾذ٠ذ أِبوٓ اٌؾذائك ٚإٌّبؽك اٌخؼشاء ٚأٔظبف ٠ج١ٓ ( 34-5اٌشىً )

 )عًّ اٌجبؽش(. عٛعخ ٚاٌزٟ ٠زُ رطج١ك عذاٚي رؾذ٠ذ اٌّع١بس اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌجؾش ٌذساعزٙب ثشىً رفظ١ٍٟ

 

رٕظفف١ُ ِٕطمففخ وفففش عٛعففخ ٚفمففب ً ٌطعففظ اٌزخط١ط١ففخ اٌّعزّففذح ِففٓ لجففً ٚصاسح ااداسح اٌّؾ١ٍففخ  - أ

 :(30-5) اٌشىً  ( ؽ١ش ٚعذ اٌجؾش أ3ْ-2-1)اٌّشثعبد 

  ًاٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ ف١ٙب ثباػبفخ إٌٝ ؽج١ع١خ ؽجٛغشاف١فخ الأسع إٌّجغفطخ رمش٠جفبً , رشفىً عبِف

أِبْ وج١ش ِغبعذ ٌزؤ١ِٓ ع١ٍّبد ااغبصفخ ٚااعفعبف ٚأغفبص ع١ٍّفبد اٌٙفشٚة ٚاٌٛطفٛي إٌفٝ 

 أِبوٓ اٌٍغٛء ٚاٌزغّع اٌٍؾظٟ ٚاا٠ٛاء اٌّ لذ فٟ ؽبلاد ؽذٚس اٌىٛاسس.

  ٚثبٌزبٌٟ فإٔفٗ  ,إٌّشآد اٌزع١ّ١ٍخ ِٓ ؽ١ش أٔظبف ألطبس اٌزخذ٠ُ ثؤٔٗ ع١ذ٠ّىٓ رظ١ٕ  رٛص٠ع

٠ّىففٓ اعففزعّبي ٘ففزٖ إٌّشففآد وؤِففبوٓ ٌلإ٠ففٛاء اٌّ لففذ عٕففذ ؽففذٚس اٌىففٛاسس. إلا اْ ؽغفففُ 

 .(31-5) اٌشىً  اعز١عبثٙب ل١ًٍ ثبٌٕظش ٌٍىضبفخ اٌغىب١ٔخ

  ٓ٠ّىٓ رظف١ٕ  رٛص٠فع إٌّشفآد اٌذ١ٕ٠فخ ِفٓ ؽ١فش أٔظفبف ألطفبس اٌزخفذ٠ُ ثؤٔفٗ ع١فذ. ٠ّىٕٕفب ِف

  .(32-5) اٌشىً  اٌىٛاسساعزعّبي ٘زٖ إٌّشآد وؤِبوٓ ٌلإ٠ٛاء اٌّ لذ عٕذ ؽذٚس 

 ٚ٘زٖ إٌّشآد غ١ش لبدسح عٍٝ  ,رعزّذ إٌّطمخ عٍٝ عٛاس٘ب اعزعّبي إٌّشآد اٌطج١خ ٚاٌظؾ١خ

اٌزخفذ٠ُ ٚاٌغفعخ. ٚثبٌزفبٌٟ ففإْ ع١ٍّفبد ااغبصفخ  ألطفبس خ ِفٓ ؽ١فش أظفبفرغط١خ وبًِ إٌّطم

 .(33-5) اٌشىً  ٚالاععبف عٕذ ؽذٚس اٌىبسصخ رىْٛ طعجخ .

   ٠ّىٓ رظ١ٕ  رٛص٠ع اٌؾذائك ٚإٌّبؽك اٌخؼشاء ِفٓ ؽ١فش أٔظفبف ألطفبس اٌزخفذ٠ُ ثؤٔفٗ ع١فذ

وؤِبوٓ ٌلإ٠ٛاء اٌّ لفذ عٕفذ ؽفذٚس عذاً ,  ٚ٘زا ٠ّىٕٕب ِٓ اعزعّبي ٘زٖ اٌفشاغبد ٚاٌّغبؽبد 

 .(34-5) اٌشىً  اٌىٛاسس

 ٌزظ١ٕ  ِؾبفظخ ِذ٠ٕخ دِشفكثّب ٠عشف ثبٌّٕطمخ )ن( ٚفمب ً  رخط١ؾ ثبلٟ ِٕطمخ وفش عٛعخ - ة

 ( ؽ١ش ٚعذ اٌجؾش أْ:6-5-4) اٌّشثعبد 

 ( جىخ رمطعبد  10-8-6اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ اٌعب١ٌخ ٔغج١بً  ثباػبفخ إٌٝ عشع اٌطشلبد ٚ )ِزش

٘زٖ اٌطشلبد رشىً عبًِ إعبلخ وج١ش ٌع١ٍّفبد ااغبصفخ ٚااعفعبف ٚأغفبص ع١ٍّفبد اٌٙفشٚة 

 ٚاٌٛطٛي إٌٝ أِبوٓ اٌٍغٛء ٚاٌزغّع اٌٍؾظٟ ٚاا٠ٛاء اٌّ لذ فٟ ؽبلاد ؽذٚس اٌىٛاسس.
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  ,رعزّذ إٌّطمخ عٍٝ عٛاس٘ب )ِٕطمخ اٌزٕظ١ُ( فٟ اعزخذاَ إٌّشفآد اٌزع١ّ١ٍفخ, اٌذ١ٕ٠فخ, اٌطج١فخ

اٌؾذائك ٚإٌّبؽك اٌخؼشاء ٚ٘فزٖ إٌّشفآد ٚاٌّغفبؽبد غ١فش لفبدسح عٍفٝ رغط١فخ , ٚخاٌظؾ١

وبِففً إٌّطمففخ ِففٓ ؽ١ففش أظففبف ألطففبس اٌزخففذ٠ُ ٚاٌغففعخ. ٚثبٌزففبٌٟ فففإْ ع١ٍّففبد ااغبصففخ 

 ٚالاععبف عٕذ ؽذٚس اٌىبسصخ رىْٛ طعجخ.

  ٝاٌىج١ففش فففٟ إٔغففبص ٘ففزا اٌّخطففؾ ؽ١ففش لا  اٌففجؾءٔففٛم ٘ففزا اٌزخطفف١ؾ ٠فف دٞ ثبٌؼففشٚسح إٌفف

ش٠ع أٚ لففبْٔٛ ٠ٍففضَ ثزٕف١ففز ٘ففزا اٌّخطففؾ ػففّٓ ِففذح ِع١ٕففخ, ٚثبٌزففبٌٟ فففإْ رففؤص١ش ٛعففذ رشفف٠

إؽبٌففخ عبِففً اٌففضِٓ ٠فف دٞ إٌفففٝ ص٠ففبدح اٌّخففبؽش اٌزففٟ لففذ رٕفففزظ ِففٓ عففشاء ؽففذٚس وبسصفففخ 

 أٚ عذح وٛاسس خ ي ٘زٖ اٌّغبؽخ اٌض١ِٕخ غ١ش اٌّؾذٚدح.

  ( ٠زجفففففف١ٓ ِففففففٓ خفففففف ي رطج١ففففففك اٌغففففففذٚيB-1 ) اٌففففففشا٘ٓ عٍففففففٝ اٌٛػففففففع (5-5)اٌغففففففذٚي

لاعففففزعّبلاد الأساػففففٟ ٌّٕطمففففخ وففففففش عٛعففففخ أٔففففٗ ٠ّىفففففٓ رففففؤ١ِٓ ِزطٍجففففبد ٌٍزخطففففف١ؾ 

اٌعّشأفففففٟ اداسح اٌىفففففٛاسس. سغفففففُ أْ إٌّطمفففففخ  ففففف١ذد  عفففففٛاء ً ِفففففٓ خففففف ي اٌّخطفففففؾ 

ٚثشففففىً  ,اٌزٕظ١ّففففٟ اٚ اٌزخط١طففففٟ, ٌففففُ رؤخففففز ثعفففف١ٓ الاعزجففففبس أٞ ِففففٓ رٍففففه اٌّزطٍجففففبد

ج١ٍخ خبطففخ ثٙففب ٚؽٍففٛي عففش٠عخ خففبص فففإْ ِٕطمففخ اٌزخطفف١ؾ رؾزففبط ٌجؾففش ٚدساعففخ ِغففزم

ٌٍّٛالفففع اٌخطفففشح ػفففّٕٙب. ٌٚمفففذ عفففبءد إٌزفففبئظ اٌزفففٟ ٔغّفففذ ِفففٓ عفففشاء رطج١فففك اٌغفففذٚي 

(B-1:ٌٟوبٌزب )  ً(35-5) اٌشى. 

  ؽك عففففى١ٕخ رزّٛػففففع فففففٟ ِٛلففففع غ١ففففش بٚ٘ففففٟ ِٕفففف (1-4ٚ ) (6-3-2-1سلففففُ ) اٌّشثعففففبد

ٚثفففزٌه  ,ِمجٌٛفففخٔغفففّخ/ ٘ىزفففبس ( رغعٍٙفففب 500)ِشرفعفففخ ٔغفففج١ب ًأْ وضبفزٙفففب   ٚسغفففُ خطفففش

 ( دسعخ.100ِٓ 80ّزطٍجبد ) اٌ رٍه رىْٛ دسعخ لجٌٛٙب ٌٕبؽ١خ رٛفش

   رزّٛػفففففع ففففففٟ ِٛلفففففع غ١فففففش  )ن( ؽك عفففففى١ٕخبٚ٘فففففٟ ِٕففففف (5( ٚ)4ٚ) (1-2)اٌّشثعفففففبد

ٔغففففّخ/ ٘ىزففففبس ( ٚاٌزّٛػففففع اٌففففزٞ فشػففففٗ ٔففففٛم 500خطففففش إلا أْ وضبفزٙففففب  اٌّشرفعففففخ )

ّزطٍجفففبد اٌ رٍفففه ٚثفففزٌه رىفففْٛ دسعففخ لجٌٛٙفففب ٌٕبؽ١فففخ رفففٛفش ,اٌزخطفف١ؾ ععٍٙفففب  غ١فففش ِمجٌٛفففخ

 (35-5) اٌشىً  ( دسعخ.100ِٓ 45) 

 

وفش فٟ ِٕطمخ  ( ثبٌٕغجخ ٌشجىخ اٌّشثعبد الافزشاػ١خ1-4( ٚ)1-2رّٛػع إٌّطمز١ٓ )ف١ٗ ٠ج١ٓ ( 35-5اٌشىً )

 )عًّ اٌجبؽش(. ثشىً رفظ١ٍٟٚاٌزٟ ٠زُ رطج١ك عذاٚي رؾذ٠ذ اٌّع١بس اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌجؾش ٌذساعزٙب عٛعخ 
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: تطثٍقققك يؼٍقققار لٍقققاس تقققىفز يتطهثقققاخ انتخطقققٍط انؼًزاَقققً لإدارج انكقققىارث انتقققً 5-4-3-2

, وفمققققا ً نًىلققققغ فققققً يُطمققققح كفققققز سىسققققح سققققتؼًااخ انًثققققاًَا انىضققققغ انققققزاهٍؤيُهققققا ٌ

 وانكخافح انسكاٍَح:وَىػها انفؼانٍح 

اٌٛػفففع  ٌّعط١فففبد ٚفمفففب ًِٕطمفففخ وففففش عٛعفففخ عٍفففٝ  (6-5اٌغفففذٚي )( B-2رطج١فففك اٌغفففذٚي ) ٌفففذٜ

 خ:اٌزب١ٌاٌشا٘ٓ رٛطً اٌجؾش ٌٍٕزبئظ 

 

  ٔغففففّخ/ ٘ىزففففبس. ؽ١ففففش ثٍغففففذ  400 ؽففففٛاٌٟ ِٕطمففففخ عففففى١ٕخ وضبفزٙففففب (1)انًزتققققغ رلققققى

/ ٘ىزففففبس ١ٌغففففذ عففففى١ٕخ ) أعففففٛاق ِٚغّعففففبد 3/ؽففففٛاٌٟ ِٕٙففففب  / ٘ىزففففبس. 25ِغففففبؽزٙب /

 (36-5) اٌشىً  ٚرُ ؽغبة عذد عىبٔٙب ٚفمب ً ٌٍزبٌٟ:رغبس٠خ( 

 

 
 

ٚاٌزٟ ٠زُ رطج١ك عذاٚي وفش عٛعخ فٟ ِٕطمخ  (1اٌّجبٟٔ ٚإٌّشآد اٌّج١ٕخ فٟ اٌّشثع )ف١ٗ ٠ج١ٓ ( 36-5اٌشىً )

 )عًّ اٌجبؽش(. رؾذ٠ذ اٌّع١بس اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌجؾش ٌذساعزٙب ثشىً رفظ١ٍٟ

  :خض.   3360أ خبص =  5× مك   4×ؽبثك  12× ثشط 14الأث١ٕخ اٌجشع١خ  

  خض.5320أ خبص= 5× مك4×ؽٛاثك7×ِج38ٕٝ: اٌطبثم١خالأث١ٕخ  

 خظفففب ً ٚثفففزٌه ففففإْ ٘فففزٖ اٌىضبففففخ رغعفففً ٘فففزا ٠ٚ8680ىفففْٛ اٌّغّفففٛم ٠غفففبٚٞ رمش٠جفففب ً

ٌٕبؽ١ففففخ رففففٛفش ِزطٍجففففبد اٌزخطفففف١ؾ اٌعّشأففففٟ اداسح اٌىففففٛاسس.  ٔغففففج١ب ً اٌّشثففففع ِمجففففٛي
 (36-5)اٌشىً 

  ٠مفففع ٘فففزا اٌّشثفففع ػفففّٓ ٔظففف  لطفففش دائفففشح رخفففذ٠ُ ِٕفففبؽك اٌٍغفففٛء الأٌٚفففٟ. ٚاا٠فففٛاء

 ّزطٍجبد.اٌ رٍه ٚثزٌه ٠ىْٛ ٘زا اٌّشثع ِمجٛي ٌٕبؽ١خ رٛفش ( 36-5 )اٌشىًاٌّ لذ 
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  ففففٟ ؽفففبلاد  خذَغفففزر خ ٠ّىفففٓ أْعبِففف بد ِٚغفففبؽبدفشاغفففعفففذح  ٠مفففع ػفففّٓ ٘فففزا اٌّشثفففع

 ِٓ:   خاٌطٛاسئ ٌٍغٛء ٚاٌزغّع الأٌٟٚ ِ ٌف

  رمش٠جب ً ِزش ِشثع 20000ِغبؽزٙب ااعّب١ٌخ  عذح ِغبؽبد خؼشاء. 

   رمش٠جب ًِزشا ً ِشثعب ً 10000ااعّب١ٌخ ِٛال  ٌٍغ١بساد ِغبؽزٙب عذح . 

 رجٍففف ٚثفففزٌه  ِشثعفففب ً ِزفففشا ً 30000 ب ٠ًغفففبٚٞ رمش٠جففف اٌّغفففبؽبد ٠ىفففْٛ ِغّفففٛمثفففزٌه ٚ

زغعفففً ٘فففزا ٌ / ِزفففش ِشثفففع ٚ٘فففٟ وبف١فففخ3.5/ ِفففب ِمفففذاسٖؽظفففخ اٌففففشد ِفففٓ ٘فففزٖ اٌّغفففبؽخ 

 .(34-5)اٌشىً ّزطٍجبد رٍه اٌاٌّشثع ِمجٛي ٌٕبؽ١خ رٛفش 

  ٝرغفففزخذَ  ٠ّىفففٓ أْ عففف١بؽ١خ ِٕٚشفففآٖرع١ٍّفففٟ ٚأخفففش د٠ٕفففٟ ٠مفففع ػفففّٓ ٘فففزا اٌّشثفففع ِجٕففف

 ؽفففٛاٌٟعّب١ٌفففخ اا ؽ١فففش ثٍغفففذ ِغفففبؽزٗففففٟ ؽفففبلاد اٌطفففٛاسئ ٌلإ٠فففٛاء اٌّ لفففذ  ع١ّعٙفففب

/ 3.5ؽظفففخ اٌففففشد ِفففٓ ٘فففزٖ اٌّغفففبؽخ ِفففب ِمفففذاسٖ / رجٍففف ٚثفففزٌه  ,ِزفففشا ً ِشثعفففب ً 30000

 ١ٓ)اٌشففىٍّزطٍجففبد رٍففه اٌزغعففً ٘ففزا اٌّشثففع ِمجففٛي ٌٕبؽ١ففخ رففٛفش ٌ ِزففش ِشثففع ٚ٘ففٟ وبف١ففخ

5-31 ٚ5-32). 

 لا ٠مفففع ٘فففزا اٌّشثفففع ػفففّٓ أٞ ٔظففف  لطفففش دائفففشح رخفففذ٠ُ ٌّٕشفففآد ااعفففعبف ٚااغبصفففخ,  

 ّزطٍجبد.اٌ رٍه ٘زا اٌّشثع ِشفٛع ٌٕبؽ١خ رٛفش ٚثزٌه ٠ىْٛ ( 33-5 ) اٌشىً

  ِفففٓ اٌغفففذٚي (4)ٌٍؾمفففًاٌزم١ففف١ُ ٚٔز١غفففخ ٌّفففب عفففجك فإٔفففٗ ٠زطٍفففت ِ ؽظفففخ(B-2) (اٌغفففذٚي 

 ٌلإغبصخ ٚااععبف. ٚإ٠غبد ِٕشآد (5-6

   (2سلفففُ )  ٌٍُمغففف ٘ىزفففبس.ٔغفففّخ/  400 ؽفففٛاٌٟ ِٕطمفففخ عفففى١ٕخ وضبفزٙفففب :(2)انًزتقققغ رلقققى 

 (1-2سلفففُ )  ٌٍُمغففف ٔغفففّخ/ ٘ىزفففبس. 500  ٚؽفففٛاٌٟ / ٘ىزفففبس. 19ثٍغفففذ ِغفففبؽزٗ / ٚاٌفففزٞ

    :وضبفزفففٗ ثفففٕفظ ؽش٠مفففخ ؽغفففبة اٌّشثعفففبد اٌغفففبثمخ ٚرفففُ ؽغفففبة  ./ ٘ىزفففبس6ِغفففبؽزٗ / ٚ
 (37-5) اٌشىً 

 
 

ٚاٌزٟ ٠زُ رطج١ك عذاٚي وفش عٛعخ فٟ ِٕطمخ  (2اٌّجبٟٔ ٚإٌّشآد اٌّج١ٕخ فٟ اٌّشثع )ف١ٗ ٠ج١ٓ ( 37-5اٌشىً )

 )عًّ اٌجبؽش(. رؾذ٠ذ اٌّع١بس اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌجؾش ٌذساعزٙب ثشىً رفظ١ٍٟ
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ّزطٍجففبد رٍففه اٌِمجففٛي ٔغففج١ب ً ٌٕبؽ١ففخ رففٛفش  اٌمغففُفففإْ ٘ففزٖ اٌىضبفففخ رغعففً ٘ففزا  ٚثبٌزففبٌٟ

 .(6-5 اٌغذٚي)

  ػفففّٓ ٔظففف  لطفففش دائفففشح رخفففذ٠ُ ِٕفففبؽك اٌٍغفففٛء  (2 اٌّشثفففعاٌمغفففُ )ٚوبِفففً  ٠مفففع ٘فففزا

اٌّشثفففع ِمجففففٛي ٌٕبؽ١ففففخ  وبِففففًٚثفففزٌه ٠ىففففْٛ  ( 29-5)اٌشففففىً الأٌٚفففٟ. ٚاا٠ففففٛاء اٌّ لفففذ 

 ّزطٍجبد.رٍه اٌرٛفش 

  عفففذح فشاغفففبد ِٚغفففبؽبد عبِفففخ ٠ّىفففٓ أْ رغفففزخذَ ففففٟ ؽفففبلاد   اٌمغففف٠ُمفففع ػفففّٓ ٘فففزا

  )ِغففففبؽبد خؼففففشاء ِٚٛالفففف  ٌٍغفففف١بساد( ثٍغففففذاٌطففففٛاسئ ٌٍغففففٛء ٚاٌزغّففففع الأٌٚففففٟ 

زغعفففً ٘فففزا ٌ / ِزفففش ِشثفففع ٚ٘فففٟ وبف١فففخ3.6ؽظفففخ اٌففففشد ِفففٓ ٘فففزٖ اٌّغفففبؽخ ِفففب ِمفففذاسٖ /

 (34-5)اٌشىً  اٌّشثع ِمجٛي.

  ٟ٠مففففع ػففففّٓ ٘ففففزا اٌّشثففففع ِجٕففففٝ رع١ٍّففففٟ ٚأخففففش د٠ٕففففٟ ٠ّىففففٓ أْ رغففففزخذَ ع١ّعٙففففب ففففف

 35000ؽففففبلاد اٌطففففٛاسئ ٌلإ٠ففففٛاء اٌّ لففففذ ؽ١ففففش ثٍغففففذ ِغففففبؽزٗ ااعّب١ٌففففخ ؽففففٛاٌٟ 

/ ِزففش ِشثففع 4.5ؽظففخ اٌفففشد ِففٓ ٘ففزٖ اٌّغففبؽخ ِففب ِمففذاسٖ / رجٍفف ٚثففزٌه  ,ِزففشا ً ِشثعففب ً

 (32-5ٚ 31 -5 ١ٓ)اٌشىٍ. زغعً ٘زا اٌّشثع ِمجٛيٌ ٟٚ٘ وبف١خ

  أْ   ِٕشفففؤح طفففؾ١خ )ِشوفففض طفففؾٟ عفففبَ, ِشففففٝ خفففبص( ٠ّىفففٓ٘فففزا اٌّشثفففع ػفففّٓ ٠مفففع

ٚ ثٍغفففففذ ِغفففففبؽزٙب ااعّب١ٌفففففخ ؽفففففٛاٌٟ  ( 33-5) اٌشفففففىً  ,لإعفففففعبف ٚااغبصفففففخرغفففففزخذَ ٌ

/ 0.9ؽظفففخ اٌففففشد ِفففٓ ٘فففزٖ اٌّغفففبؽخ ِفففب ِمفففذاسٖ / رجٍففف ٚثفففزٌه  ,ِزفففشا ً ِشثعفففب ً 7000

ِمجفففٛي ٌٕبؽ١فففخ رفففٛفش ِزطٍجفففبد اٌزخطففف١ؾ زغعفففً ٘فففزا اٌّشثفففع ٌ ِزفففش ِشثفففع ٚ٘فففٟ وبف١فففخ

 .اٌعّشأٟ اداسح اٌىٛاسس

  ُ(1-2)اٌمغُ سل : 

٠عزّفففذ ٘ففففزا اٌمغففففُ عٍففففٝ وبفففففخ اٌخفففذِبد اٌغففففىب١ٔخ ٚاٌّغففففبؽبد ٚاٌفشاغففففبد اٌخؼففففشاء 

ٚثفففزٌه لا ثفففذ ِفففٓ إػفففبفخ عفففذد عفففىبْ ٘فففزا  ,( ِفففٓ اٌّشثفففع2رٍفففه اٌٛالعفففخ ػفففّٓ اٌمغفففُ )

 ؽظخ اٌفشد وبٌزبٌٟ: ٌٚزجٍ ( 2اٌمغُ إٌٝ أعذاد عىبْ اٌمغُ )

 /2.5.ِزش ِشثع ِٓ اٌّغبؽبد اٌخؼشاء ِٚٛال  اٌغ١بساد / 

 /3.2ِٓ ِغبؽبد اٌّجبٟٔ اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٕ٠خ. / ِزش ِشثع 

 /0.6ِغبؽبد اٌّجبٟٔ اٌظؾ١خ. / ِزش ِشثع ِٓ 

  ً(2-3-4)ٚٔز١غفففخ ٌّفففب عفففجك فإٔفففٗ ٠زطٍفففت ِ ؽظفففخ اٌزم١ففف١ُ ٌٍؾمففف ( ِفففٓ اٌغفففذٚيB-2 )

وبففففففخ إٌفففففٛالض اٌعّشا١ٔفففففخ ٚاٌّعّبس٠فففففخ اٌزفففففٟ رفففففٛفش ِزطٍجفففففبد  إ٠غفففففبدٚ (6-5 اٌغففففذٚي)

 اٌزخط١ؾ اٌعّشأٟ اداسح اٌىٛاسس.

 رففففُ دساعففففزٙب ٚفففففك ٔفففففظ ِجففففذأ ٚؽش٠مففففخ ؽغففففبة ٚدساعففففخ  (6-5-4-3)رلققققى  اخانًزتؼقققق

 اٌّشثعبد اٌغبثمخ ِع الأخز ثع١ٓ الاعزجبس اٌّ ؽظبد اٌزب١ٌخ:

  ً(3-4)ِ ؽظففففخ اٌزم١فففف١ُ ٌٍؾمفففف ( ِففففٓ اٌغففففذٚيB-2 )   ٚإ٠غففففبد وبفففففخ  ( 6-5)اٌغففففذٚي

إٌففففٛالض اٌعّشا١ٔففففخ ٚاٌّعّبس٠ففففخ اٌزففففٟ رففففٛفش ِزطٍجففففبد اٌزخطفففف١ؾ اٌعّشأففففٟ اداسح 

 اٌىٛاسس.

  ً(1-2-3-4)ِ ؽظفففففخ اٌزم١ففففف١ُ ٌٍؾمففففف ( ِفففففٓ اٌغفففففذٚيB-2 ) ٚإ٠غفففففبد  ( 6-5)اٌغفففففذٚي

 ّزطٍجبد.رٍه اٌوبفخ إٌٛالض اٌعّشا١ٔخ ٚاٌّعّبس٠خ اٌزٟ رٛفش 

 

رففففٛفش ِزطٍجففففبد اٌزخطفففف١ؾ  ِعط١ففففبد اٌٛػففففع اٌففففشا٘ٓ ػففففّٓاٌجؾففففش  ٌففففُ ٠غففففذِّففففب عففففجك 

, إلا إٔففففٗ ٠ّىففففٓ ٌٕففففب أْ ٔغففففزخذَ ثعففففغ اٌّعط١ففففبد ثشففففىً ِجب ففففشاٌعّشأففففٟ اداسح اٌىففففٛاسس 

اٌزخطففففف١ؾ  رفففففؤ١ِٓ ِزطٍجفففففبدٌزٛظ١فٙفففففب ففففففٟ  اٌّٛعفففففٛدحٚاٌعٕبطفففففش ٚإٌّشفففففآد ٚاٌّغفففففبؽبد 

 اٌعّشأٟ اداسح اٌىٛاسس.
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انتخطققٍط انؼًزاَققً لإدارج انكققىارث ػهققى يُطمققح تطثٍققك يؼٍققار لٍققاس تققىفز يتطهثققاخ  5-4-4

 تى دذٌخا ً إػذاد يخططاتها انتُظًٍٍح.( فً يذٌُح ديشك. وهً يُطمح شارع انخلاحٍٍ)

 ٠MAM)( )municipal administrationشففىً ثشٔففبِظ رؾففذ٠ش ااداسح اٌجٍذ٠ففخ              

modernization ) ِٟجففبدسح ِشففزشوخ ثفف١ٓ الارؾففبد الأٚسثففٟ ٚاٌؾىِٛففخ اٌغففٛس٠خ ٌٍّغففبعذح ففف

 ؾخطف عفذحرؾذ٠ش اداسح اٌجٍذ٠بد ففٟ عفٛس٠خ, ٚ٘فٛ ٠عّفً ِفع ٚصاسح ااداسح اٌّؾ١ٍفخ عٍفٝ رٕف١فز 

 عًّ ِٕٙب:

 .ٞاٌزخط١ؾ اٌعّشأٟ اٌؾؼش 

 ٚاٌّٛط د.ً اٌّذْ اٌمذ٠ّخ, ٚإٌم 

عّفً اٌزخطف١ؾ اٌعّشأفٟ اٌؾؼفشٞ ٌٍّفذْ اٌزفٟ رُ اخز١بس ِٕطمزف١ٓ رخط١ط١زف١ٓ ففٟ ِغفبي خطفخ 

٠عًّ ع١ٍٙب اٌجشٔبِظ, ّٚ٘فب ِٕطمفخ عفىٓ عشفٛائٟ ِٕٚطمفخ رٛعفع ٌٍّذ٠ٕفخ. ٚففٟ ِذ٠ٕفخ دِشفك رفُ 

 اخز١بس إٌّطمز١ٓ اٌزب١ٌز١ٓ:

 ٌعشٛائٟ عٍٝ اٌغفؼ اٌغٕٛثٟ ٌغجً لبع١ْٛ.ِٕطمخ اٌغىٓ ا 

 .ِٕطمخ غشثٟ  بسم اٌض ص١ٓ وّٕطمخ رٛعع فٟ عٕٛة اٌّذ٠ٕخ 

 ( ٠ٙذف ِٓ خ ي ٘زا اٌّششٚم إٌٝ اٌم١بَ ثعذد ِٓ اٌّٙبَ ِٕٙب:MAMْ ثشٔبِظ )إ

 .إعذاد ِخططبد ِزىبٍِخ عبعٍخ ٚعش٠عخ الاعزغبثخ ٌٍّزطٍجبد اٌزخط١ط١خ ٌّٕطمخ اٌذساعخ 

 .ِْخططبد ِ ئّخ ٌ ؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ ٌٍغىب 

  (1) ٚاٌّغ ١ٌٚبد اٌج١ئ١خ.ِخططبد رذعُ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبع١خ 

رمع ِٕطمخ غشة  بسم اٌض ص١ٓ عٕفٛة ِذ٠ٕفخ دِشفك ٚ٘فٟ رخؼفع إداس٠فب ً ٌّٕطمفخ اٌمفذَ, ٚوبٔفذ 

طفزٙب اٌزٕظ١ّ١خ عبثمبً  ِٕطمفخ ؽّب٠فخ ٌّذ٠ٕفخ دِشفك, ٚ٘فزٖ إٌّطمفخ ٘فٟ ِغّٛعفخ ِفٓ الأساػفٟ 

خ اٌذساعخ, ِٚٓ ٕ٘ب رُ اٌخؼشاء إٌّجغطخ اٌزؼبس٠ظ, ٚاِزذ اٌزٛعع اٌغىبٟٔ ٌٍّذ٠ٕخ ١ٌشًّ ِٕطم

رٛعففع عّشأففٟ عٍففٝ اعزجبس٘ففب ِٕطمففخ خب١ٌففخ ؽب١ٌففب ً  خرغ١١ففش طفففزٙب إر أطففجؾذ ِمزشؽففخ وّٕطمفف

 (38-5)اٌشىً  ٚاٌّٛعٛدح ػّٓ اٌؾذٚد ااداس٠خ ٌّذ٠ٕخ دِشك.

 
 (1ِٛلع أسع ِششٚم غشثٟ  بسم اٌض ص١ٓ ) ٠ج١ٓ 38-5اٌشىً 

 

 ( ٌّٕطمخ اٌزٛعع غشة  بسم اٌض ص١ٓ فٟ دِشكMAM)اٌزمش٠ش إٌٙبئٟ ٌٍذساعخ اٌّمزشؽخ ِٓ لجً  (1)
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  ً اٌزففٟ  اٌمبعففخ ِٚففٓ اٌشففشق ِخفف١ُ ا١ٌشِففٛن -ِٕطمففخ ا١ٌّففذا٠ْؾففذ ِٕطمففخ اٌذساعففخ  ففّبلا

إػبفخً  ٌٛعٛد ِٕطمخ خذِبد اٌّخ١ُ ) ِشوض  ٠فظٍٙب   بسم اٌض ص١ٓ عٓ ِٕطمخ اٌذساعخ

ٚؽش٠ففك ِمزففشػ ِففٓ لجففً  ِٚففٓ اٌغٕففٛة ِٕطمففخ اٌؾغففش الأعففٛدطففؾٟ, إداسٞ, ِذسعففخ( 

. ٚرغففبٚٞ ٚؽش٠ففك ِمزففشػ ٠فظففٍٙب عففٓ ِٕطمففخ اٌذساعففخ ٚغشثففب ً ِٕطمففخ اٌمففذَ اٌّؾبفظففخ

/ 600-400/ ِزفش ٚعفشع ٠زفشاٚػ ثف١ٓ/1000/ ٘ىزفبس ثطفٛي /44,5ِغبؽزٙب ؽفٛاٌٟ /

 (39-5)اٌشىً  ِزش.

 
 

 
 (٠1ج١ٓ ِٛلع أسع اٌّششٚم ِع ِؾذدرٗ ٚإٌّبؽك اٌّغبٚسح )  39-5اٌشىً 

  انًشزوع:وصف 

وبْ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍّششٚم ٘ٛ اٌزٛص٠ع الأِضً ٌٍفعب١ٌبد ) اٌغفىٓ ٚخذِبرفٗ, اٌزغفبسح,       

إٌّففبؽك  اٌخؼففشاء( ٚفففك ِؾففذداد اٌّٛلففع اٌغففبثمخ اٌففزوش. ٚلففذ رففُ اعزّففبد اٌىضبفففخ اٌغففىب١ٔخ 

  فخض.  14555 خض/ ٘ىزبس( ٚثزٌه ٠ىْٛ عذد اٌغىبْ اٌّزٛلع ٘فٛ ؽفٛاٌٟ 320ثؾذٚد )

 ٌّب ٘ٛ ِج١ٓ ثغذٚي رٛص٠ع اٌغىبْ. ٚفمب ً

% 14رزٛاعذ ػّٓ إٌّبؽك اٌغى١ٕخ اٌّزٛصعخ ؽٛي اٌؾذ٠مخ اٌّشوض٠خ اٌزٟ رشفىً ِفب ٔغفجزٗ 

 ِٓ وبًِ ِغبؽخ إٌّطمخ, ٠ٚشرجؾ ثٙب ؽش٠ك اٌّشبح اٌشئ١غٟ اٌزٟ ٠زفشم ِٕٙب ِّشاد اٌّشبح
 

 ع غشة  بسم اٌض ص١ٓ فٟ دِشك( ٌّٕطمخ اٌزٛعMAMاٌزمش٠ش إٌٙبئٟ ٌٍذساعخ اٌّمزشؽخ ِٓ لجً ) (1)
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اٌضب٠ٛٔخ, ٚ٘زٖ اٌّّفشاد اٌشئ١غف١خ ِٕٙفب ٚاٌفشع١فخ لا رزعفبسع ففٟ أغٍفت الأؽ١فبْ ِفع ؽش٠فك 

ع١بساد ٚؽ١ذ ٚثبرغب١٘ٓ ٚ اٌزٞ ٠خذَ إٌّطمخ. ٚرزفٛصم ِٛالف  اٌغف١بساد ففٟ إٌّطمفخ ثف١ٓ 

ٚثّعففذي  ٙباٌغففطؾ١خ اٌزففٟ رخففذَ اٌطش٠ففك اٌشئ١غففٟ ٚاٌّؾ١طففخ, ِٚٛالفف  رؾففذ الأث١ٕففخ ٌزخففذ٠ّ

 ع١بساد ٌىً عبئٍز١ٓ.3

أِب ثبٌٕغجخ ٌٍخذِبد اٌخبطخ ثبٌغىٓ فمذ رُ رٛص٠عٙب ثشىً رخذَ ف١فٗ وبففخ ٚؽفذاد اٌزغّعفبد 

اٌغففى١ٕخ ٚفففك أظففبف ألطففبس رخففذ٠ُ ّٔٛرع١ففخ, ثباػففبفخ إٌففٝ الاعففزفبدح ِففٓ ِٕطمففخ خففذِبد 

ٚاٌزففٟ رزؼففّٓ ِشفففٝ  ,فففٟ عففٛاس ِٕطمففخ اٌذساعففخِففٓ لجففً اٌّؾبفظففخ ا١ٌشِففٛن اٌّمزشؽففخ 

ٚفمب ً ٌّفب ٘فٛ ِجف١ٓ ثغفذٚي رٛص٠فع  ٚخذِبد طؾ١خ ثباػبفخ إٌٝ عذد ِٓ اٌّذاسط اٌّخزٍفخ.

 (1)(41ٚ 40-5)اٌشىً اٌٛظبئ  ِٚغبؽزٙب ٚٔغجٙب 
   

 
 (1عذٚي رٛص٠ع اٌٛظبئ  ِٚغبؽزٙب ٚٔغجٙب ؽغت اٌجشٔبِظ اٌزخط١طٟ ) ٠ج١ٓ 40-5اٌشىً 

 
 ( ٌّٕطمخ اٌزٛعع غشة  بسم اٌض ص١ٓ فٟ دِشكMAMإٌٙبئٟ ٌٍذساعخ اٌّمزشؽخ ِٓ لجً ) اٌزمش٠ش(1)
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عع غشة  بسم اٌض ص١ٓ فٟ دِشك ؽغت اٌجشٔبِظ اٌزخط١طٟ ر٠ٛج١ٓ اٌّخطؾ اٌعبَ  ٌّٕطمخ  41-5اٌشىً 

 ( MAMٌٍذساعخ اٌّمزشؽخ ِٓ لجً )

 

         انؼًزاَقققً لإدارج انكقققىارث ػهقققىتطثٍقققك يؼٍقققار لٍقققاس تقققىفز يتطهثقققاخ انتخطقققٍط : 5-4-4-1

انًخططاخ انًىضىػح يٍ لثقم  , وانُاتج ػٍانخلاحٍٍ نًُطمح تىسغ غزب شارعانىضغ انزاهٍ 

 :(MAMتزَايج تذذٌج الإدارج انثهذٌح )
 

( ثٛػفففع وبففففخ اٌّخططفففبد اٌزخط١ط١فففخ (MAMثشٔفففبِظ رؾفففذ٠ش ااداسح اٌجٍذ٠فففخ ٔظفففشا ً ٌم١فففبَ 

ِٓ اٌغذٚي لبَ  )أ((. ٌٚزؾذ٠ذ اٌّع١بس ِٓ خ ي اٌمغA-3ُأعزعًّ اٌغذٚي )اٌعّشا١ٔخ. فإْ اٌجؾش 

 ( 7-5)اٌغذٚي  اٌجؾش ثبٌزبٌٟ:
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 اٌغذٚي :

A-3 
 (MAM)اٌغٙخ اٌّخططخ ٚاٌذاسعخ 

 إٌّطمخ:

 رٛعع غشة  بسم اٌض ص١ٓ

ِع١بس ل١بط رٛفش ِخططبد ِزطٍجبد  )أ(

ٌزؾ١ًٍ اٌزخط١ؾ اٌعّشأٟ اداسح اٌىٛاسس 

 اٌشا٘ٓ ٚاٌّغزمجٍٟاٌٛػع 

ِع١بس ل١بط رٛفش ِخططبد ِزطٍجبد اٌزخط١ؾ )ب(

ٌ عزخذاَ اٌفعبي اٌعّشأٟ اداسح اٌىٛاسس 

 اٌفشاغبد ٚاٌّجبٟٔ الأساػٟ ٚلاعزعّبلاد 

 4 3 2 1 تذذٌذ انًؼٍار

خ 
ع
س
د

ط
١ب
ّم
اٌ

 

خ 
ع
س
د

ط
١ب
ّم
اٌ

 

 تذذٌذ انًؼٍار 1 2 3 4

رؾ١ًٍ اٌٛػع اٌشا٘ٓ 

ٌٍؾبٌخ اٌف١ض٠بئ١خ 

 ٚاٌغغشاف١خ ٌطساػٟ

 5ويؼٍارها = 

× 
   

ِٕبؽك اٌخطش  ×   

 اٌؾزّٟ

 
رؾذ٠ذ 

إٌّبؽك 

اٌخطشح 

 ويؼٍارها 

=20 

 

5 (×90%= ) 4
.5

 

8
 

10×(80%)= 

رؾ١ًٍ 

اٌٛػع 

اٌشا٘ٓ 

اٌّعّبسٞ 

ويؼٍارها 

 =60 

اعزعّبلاد 

 الأساػٟ

×         × 
ِٕبؽك اٌخطش 

 اٌّؾزًّ
10× 90%)) = 9

 8
 

10×(80%)= 

إٌّبؽك 

اٌغى١ٕخ 

 ٚخذِبرٙب

×     
اٌّغبؽبد غ١ش  ×    

اٌّج١ٕخ ٚاٌزٟ 

٠ّىٓ اعزعّبٌٙب 

 ٌلإ٠ٛاء اٌّ لذ

رؾذ٠ذ 

اٌّغبؽبد 

ٚاٌفشاغبد  

ٚالأِبوٓ 

اٌّ طمخ 

ٌٍّٕبؽك 

 اٌخطشح

 ويؼٍارها

= 40 

10× 90%)) = 9
 

إٌّبؽك  

ٚاٌّشاوض 

 اٌزغبس٠خ 

 ×    

1
6

 

20×(80%)= 
10× 60%)) = 6

 

إٌّبؽك 

اٌضساع١خ 

ٚاٌظٕبع١خ 

 ٚاٌغ١بؽ١خ

 ×    

   ×  
الأِبوٓ اٌّج١ٕخ 

 ٚاٌزٟ ٠ّىٓ

اعزعّبٌٙب 

 ٌلإ٠ٛاء اٌّ لذ

10× 60%)) = 6
 

ِٕظِٛخ 

إٌمً 

ٚ جىخ 

 اٌطشلبد 

×     

1
2

 

20×(60%)= 
10× 90%)) = 9
 

 جىبد 

اٌج١ٕخ 

اٌزؾز١خ 

 ِٚشافمٙب

 ×        × 
اٌشجىبد 

 جىخ  اٌشئ١غ١خ

اٌطشلبد 

ٚاٌّّشاد 

 ويؼٍارها

 =20 

10× 6%)) = 6
 8

 

10×(80%)= 

رؾذ٠ذ اٌفعب١ٌبد اٌّطٍٛثخ 

أٚ اٌّمزشؽخ ٌٍّٕطمخ 

 10ويؼٍارها = 

×         × 
اٌشجىبد 

9 = ((%90 ×10 الاؽز١بؽ١خ
 8

 

10×(80%)= 

رؾذ٠ذ ارغب٘بد إٌّٛ 

 5ويؼٍارها = ٚاٌزٛعع 

اٌشجىبد  ×      ×   

ٚاٌّشافك 

 اٌشئ١غ١خ

 جىخ اٌج١ٕخ 

اٌزؾز١خ 

ٚاٌّشافك 

اٌخذ١ِخ  

 ويؼٍارها

 =20 

5× 0%)) = 0
 8

 

10×(80%)= 

اٌّخططبد اٌزفظ١ٍ١خ 

لاعزعّبلاد الأساػٟ 

 ٌّٕبؽك إٌّٛ ٚاٌزٛعع

    20ويؼٍارها = 

اٌشجىبد  ×         

ٚاٌّشافك 

 الاؽز١بؽ١خ

يُاطك انًُى 

وانتىسغ غٍز 

 يذذدج

 8
 

10×(80%)= 

انُتائج انُهائٍح 

 80ويؼٍارها = 
80/58.5 100/76 

انُتائج انُهائٍح ويؼٍارها = 

100 

ضافح ػايم إ

 %10الأياٌ
58.5) -58.5×10%) 

=52.65 

76)- 76×10%) 

=68.4 
 %10ضافح ػايم الأياٌإ
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 A-3يفتاح انمٍاس نهجىل 

يؼٍار لٍاس تىفز يخططاخ يتطهثاخ انتخطٍط   )أ(

نتذهٍم انىضغ انزاهٍ انؼًزاًَ لإدارج انكىارث 

 وانًستمثهً

يؼٍار لٍاس تىفز يخططاخ يتطهثاخ انتخطٍط  )ب(

انؼًزاًَ لإدارج انكىارث نلاستخذاو انفؼال استؼًااخ  

 انفزاغاخ وانًثاًَالأراضً و 
٠ش١ش إٌٝ أْ اٌعًّ ِٕفز ثشىً ع١ذ ٚرغبٚٞ ل١ّخ  (1انزيز )

 (%90)ٔغجخ دسعخ اٌزم١١ُ = 

٠ش١ش إٌٝ أْ اٌعًّ ِٕفز ثشىً ع١ذ ٚرغبٚٞ ل١ّخ  (1انزيز )

 (%80)ٔغجخ دسعخ اٌزم١١ُ = 

٠شفف١ش إٌففٝ أْ اٌعّففً ِٕفففز ٠ٚؾزففبط إٌففٝ رطفف٠ٛش  (2انزيققز )

 (%70)ٚرغبٚٞ ل١ّخ ٔغجخ دسعخ اٌزم١١ُ = 

٠شفف١ش إٌففٝ أْ اٌعّففً ِٕفففز ٠ٚؾزففبط إٌففٝ رطفف٠ٛش  (2انزيققز )

 (%60)ٚرغبٚٞ ل١ّخ ٔغجخ دسعخ اٌزم١١ُ = 

٠شففف١ش إٌفففٝ أْ اٌعّفففً ِٕففففز ثشفففىً غ١فففش وفففبفٟ  (3انزيقققز )

 (%40)ٚرغبٚٞ ل١ّخ ٔغجخ دسعخ اٌزم١١ُ = 

٠شففف١ش إٌفففٝ أْ اٌعّفففً ِٕففففز ثشفففىً غ١فففش وفففبفٟ  (3انزيقققز )

 (%30)ٚرغبٚٞ ل١ّخ ٔغجخ دسعخ اٌزم١١ُ = 

٠ش١ش إٌٝ أْ اٌعًّ غ١ش ِٕفز ٚرغبٚٞ ل١ّخ ٔغفجخ  (4) انزيز

 (%0)دسعخ اٌزم١١ُ = 

٠ش١ش إٌٝ أْ اٌعًّ غ١ش ِٕفز ٚرغبٚٞ ل١ّخ ٔغفجخ  (4انزيز )

 (%0)دسعخ اٌزم١١ُ = 

 لًٍح َسثح درجح انتمٍٍى× يؼادنح دساب لًٍح انتمٍٍى نهؼًم = لًٍح انًؼٍار 

 
( ِع١بس ل١بط رٛفش ِخططبد ِزطٍجبد اٌزخط١ؾ اٌعّشأٟ اداسح اٌىٛاسس  A-3غذٚي ) ٠ج١ٓ اٌ (7-5اٌغذٚي )

     (MAMٚاٌّٛػٛعخ ِٓ لجً ) ٌّششٚم رخط١ؾ ِٕطمخ رٛعع غشة  بسم اٌض ص١ٓ

 )عًّ اٌجبؽش (      

 

 / ٚرٌفه ثغفجت وفْٛ ٘فزا اٌعّفً أدٜ  ِٓ الأعّفبي اٌزب١ٌفخ / عٍٝ و1ًلبَ اٌجؾش ثٛػع ع ِخ

 :إٌٝ ٔز١غخ ِمجٌٛخ

 ٟرؾ١ًٍ اٌٛػع اٌشا٘ٓ ٌٍؾبٌخ اٌف١ض٠بئ١خ ٚاٌغغشاف١خ ٌطساػ. 

 ٚرؾ١ًٍ اٌٛػع اٌشا٘ٓ اٌّعّبسٞ ٌٍّٕبؽك اٌغى١ٕخ ٚخذِبرٙب.  

 ًرؾ١ًٍ اٌٛػع اٌشا٘ٓ اٌّعّبسٞ لاعزعّبلاد الأساػٟ, ِٕٚظِٛخ إٌم. 

  ٓرؾذ٠ففذ اٌفعب١ٌففبد اٌّطٍٛثففخ أٚ اٌّمزشؽففخ ٌٍّٕطمففخ, ٚرٌففه ثغففجت أْ ٘ففزا اٌعّففً ٔففزظ عفف

ك ٌٍفشػفف١بد ) اٌغففىب١ٔخ, الاعزّبع١ففخ, الالزظفففبد٠خ, اٌج١ئ١ففخ ( اٌّطٍٛثففخ ِففٓ ٘فففزا رؾم١فف

 اٌّششٚم ٚاٌّٛػٛعخ ِٓ لجً اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ.

 / عٍفٝ وفً ِفٓ رؾ١ٍفً اٌٛػفع اٌفشا٘ٓ اٌّعّفبسٞ ٌشفجىبد اٌج١ٕفخ 2لبَ اٌجؾش ثٛػع ع ِفخ /

ٚرٌه ثغجت وفْٛ ٘فزا ٚإٌّبؽك ٚاٌّشاوض اٌزغبس٠خ, ٚاٌظٕبع١خ ٚاٌغ١بؽ١خ اٌزؾز١خ ِٚشافمٙب, 

 اٌعًّ ألشة ٌٍظؾخ, ٚإّٔب ٠زغُ ثجعغ اٌّ ؽظبد اٌّّىٓ ر ف١ٙب.

 

ٔففشٜ أْ إٌز١غففخ إٌٙبئ١ففخ ٌّع١ففبس ل١ففبط رففٛفش ِخططففبد ِزطٍجففبد اٌزخطفف١ؾ اٌعّشأففٟ ِّففب عففجك 

عبًِ الأِفبْ رظفجؼ  ٚثإػبفخ, (58.5/80ٟ٘ ) (MAM)اداسح اٌىٛاسس ٚاٌّٛػٛعخ ِٓ لجً 

اٌّطٍٛة ٘فٛ إعفبدح إٌظفش ففٟ ِغفزٜٛ رٕف١فز ثعفغ ٘فزٖ  فإْ( ٚثٙزٖ إٌز١غخ 58.65/80إٌز١غخ )

وفبْ ففٟ رؾ١ٍفً اٌٛػفع اٌفشا٘ٓ ٌشفجىبد  ,أوضفش الألغفبَ خٍف  ً رجف١ٓ أْالأعّبي. ثباػبفخ إٌٝ أٔٗ 

 .ظٕبع١خ ٚاٌغ١بؽ١خٚإٌّبؽك ٚاٌّشاوض اٌزغبس٠خ, ٚاٌ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِٚشافمٙب

 

نلاسققتخذاو تطثٍققك يؼٍققار لٍققاس تققىفز يتطهثققاخ انتخطققٍط انؼًزاَققً لإدارج انكققىارث : 5-4-4-2

 انخلاحققٍٍ, وانُققاتج ػقققٍ نًُطمققح تىسققغ غققزب شقققارع انفؼققال اسققتؼًااخ انفزاغققاخ وانًثقققاًَ

 (:MAMتزَايج تذذٌج الإدارج انثهذٌح )انًخططاخ انًىضىػح يٍ لثم 
( ثٛػفففع وبففففخ اٌّخططفففبد اٌزخط١ط١فففخ (MAMثشٔفففبِظ رؾفففذ٠ش ااداسح اٌجٍذ٠فففخ ٔظفففشا ً ٌم١فففبَ 

ِفٓ اٌغفذٚي  (ب)(. ٌٚزؾذ٠ذ اٌّع١بس ِفٓ خف ي اٌمغفA-3ُاٌعّشا١ٔخ. فإْ اٌجؾش أعزعًّ اٌغذٚي )

 لبَ اٌجؾش ثبٌزبٌٟ:
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 / خاٌزب١ٌوً ِٓ الأعّبي  / ع1ٍٝٚػع ع ِخ: 

  ْٛإٌّطمففخ لا رمفففع ػففّٓ أٞ ِفففٓ ٘فففزٖ رؾذ٠ففذ ِٕفففبؽك اٌخطففش اٌؾزّفففٟ ٚاٌّؾزّففً, وففف

 إٌّبؽك.

  رؾذ٠ففذ اٌّغففبؽبد ٚاٌفشاغففبد ٚالأِففبوٓ غ١ففش اٌّج١ٕففخ ٚاٌزففٟ ٠ّىففٓ اعففزعّبٌٙب ٌلإ٠ففٛاء

 اٌّ لذ, ٚرٌه ثغجت أِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٓ ثعغ اٌّغبؽبد .

  .جىخ اٌطشلبد ٚاٌّّشاد اٌشئ١غ١خ, وْٛ ٘زا اٌعًّ أدٜ إٌٝ ٔز١غخ ِمجٌٛخ  

 د الاؽز١بؽ١خ, وْٛ ٘زا اٌعًّ أدٜ إٌٝ ٔز١غخ  ِمجٌٛخ, ِٓ ؽ١فش  جىخ اٌطشلبد ٚاٌّّشا

 ٚعٛد ِّشاد ٠ّىٓ اعزجبس٘ب  جىبد اؽز١بؽ١خ. 

 وففْٛ ٘ففزا اٌعّففً أدٜ إٌففٝ ٔز١غففخ خ ففجىخ اٌج١ٕففخ ٚاٌّشافففك اٌزؾز١ففخ اٌشئ١غفف١خ ٚالاؽز١بؽ١فف ,

 ِمجٌٛخ, ِع ٚعٛد ِ ؽظبد لا ثذ ِٓ ر ف١ٙب.

 / الأِففبوٓ اٌّج١ٕففخ ٚاٌزففٟ ٠ّىففٓ اعففزعّبٌٙب ٌلإ٠ففٛاء  عٍففٝ رؾذ٠ففذ/ 2لففبَ اٌجؾففش ثٛػففع ع ِففخ

اٌّ لذ, ٚرٌفه ثغفجت أْ ٘فزا اٌعّفً ألفشة ٌٍظفؾخ, ٚإّٔفب ٠زغفُ ثفجعغ اٌّ ؽظفبد اٌّّىفٓ 

 ر ف١ٙب.

(, ٚثإػبفخ عبًِ الأِبْ رظفجؼ 100/ 76ٌّع١بس ٟ٘ ) ٌٙزا ٔشٜ أْ إٌز١غخ إٌٙبئ١خِّب عجك 

ِٚغففبؽبد  ِٛالففع فففٟ اٌّطٍففٛة ٘ففٛ إعففبدح إٌظففش فففإْإٌز١غففخ  ٚثٙففزٖ (68.4/100إٌز١غففخ )

 الأِبوٓ اٌّج١ٕخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اعزعّبٌٙب ٌلإ٠ٛاء اٌّ لذ.

 

انىضغ  تطثٍك يؼٍار لٍاس تىفز يتطهثاخ انتخطٍط انؼًزاًَ لإدارج انكىارث ػهى :5-4-4-3

تُفٍذ  انزاهٍ استؼًااخ الأراضً فً يُطمح غزب شارع انخلاحٍٍ وانذي لذ ٌُتج ػٍ

 نها, وفما نًًىلغ انفؼانٍح وَىػها وانكخافح انسكاٍَح نها:انًخططاخ انًىضىػح 

رطج١ك اٌذساعخ, ٌزؾمك ِٓ رٛفش ِزطٍجبد اٌزخط١ؾ اٌعّشأٟ اداسح اٌىٛاسس عٍٝ ِٕطمخ ٠زطٍت ا

ٚاٌزٟ ٠مَٛ عٍّٙب عٍٝ دساعخ ِخططبد اعزعّبلاد ِٓ اٌجؾش, عذاٚي رؾذ٠ذ اٌّع١بس اٌّمزشؽخ 

أثعبد ٚؽذرٙب الأعبع١خ  اعزجبس٠خبٟٔ إٌٙبئ١خ ثعذ أْ ٠زُ رمغ١ّٙب إٌٝ  جىخ ِشثعبد الأساػٟ ٚاٌّج

 :ِٓ خ ٌٙب٠زُ  ,(42-5)اٌشىً  ب ً( ِزشا ً ِشثعب ً رمش٠ج500×500رغبٚٞ )

  ًش اٌّّىٓ أْ ٠زعشع ٌٙب. خطاٌ ِشثع, ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ دسعخرؾذ٠ذ اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ ٌى 

  ًش اٌّّىٓ أْ ٠زعشع ٌٗخطاٌ , ٌزؾذ٠ذ دسعخ ِشثعرؾذ٠ذ إٌشبؽبد ٚاٌفعب١ٌبد ٌى 

 (.ع١بؽ١خ ٚرشف١ٙ١خٚ, إداس٠خ,  رغبس٠خ, طٕبع١خ, عى١ٕخ ٚخذِبرٙب :ِٕبؽك)

 .رؾذ٠ذ أِبوٓ ٚارغب٘بد اٌزٛعع ٚإٌّٛ ٚالاِزذاد اٌعّشأٟ اٌّغزمجٍٟ اٌّزٛلع 

اٌّغبؽبد , اٌعذ٠ذ ِٓ غشة  بسم اٌض ص١ٓثعذ رمغ١ُ إٌّطمخ إٌٝ ِشثعبد ٔغذ فٟ ِٕطمخ 

ٚاٌفشاغبد اٌزٟ ٠ّىٓ اْ ٔعزجش٘ب أِبوٓ ٌٍزغّع الأٌٟٚ عٕذ ؽذٚس وبسصخ ِب. ِع إِىب١ٔخ اٌٛطٛي 

ٚ ٟ٘ ِٛصعخ ثشىً ٠غطٟ وبًِ إٌّطمخ.  ,إ١ٌٙب ٌٍّشبح ٌٚغ١بساد ااغبصخ ٚالاععبف ٚإٌمً

رغطٟ ِزش( ٚاٌزٟ  200ٌٚذٜ رطج١ك أظبف ألطبس اٌّغبفخ اٌمظٜٛ ٌٍّشبح ). (43 -5 )اٌشىً

إٌّطمخ فٟ ؽبٌخ ؽذٚس وبسصخ ِب, ٔغذ أْ ٘زٖ اٌّغبؽبد وبف١خ ٚع١ذح لاعزجبس٘ب أِبوٓ ٌٍزغّع 

دْٚ أٔب ٠زطٍت اعزعّبي اٌؾذ الأدٔٝ لأٔظبف ألطبس ع١ش  ,الأٌٟٚ ٚأعّبي ااغبصخ ٚالاععبف

وٓ ٌٚذٜ رطج١ك رٌه ٔشٜ ِذٜ ااِىب١ٔخ اٌىج١شح ٌٙزٖ اٌّغبؽبد ٌزظجؼ أِب ,ِزش( 500اٌّشبح )

 ٌٍزغّع الأٌٟٚ, ٚرٌه ٔظشا ً ٌّغبؽزٙب ِٚذٜ اعز١عبثٙب. 

إْ دساعخ ٚرؾذ٠ذ ِذٜ الاعفزخذاَ اٌفعفبي ٚاٌّغفذٞ لاعفزعّبلاد الأساػفٟ اٌزفٟ رؾمفك ِزطٍجفبد 

 (9-8ٚ5-5)اٌغفذ١ٌٚٓ  (B-1ٚB-2 اٌزخط١ؾ اٌعّشأفٟ اداسح اٌىفٛاسس, ٠زطٍفت رطج١فك اٌغفذ١ٌٚٓ )

ل١فبط رفٛفش ٘فزٖ اٌّزطٍجفبد ٚاٌّفزفشع اْ ر ِٕٙفب ِعط١فبد ٚاٌزٞ ٠زُ ِٓ خ ٌّٙب رؾذ٠فذ ِع١فبس 

اٌٛػففع اٌففشا٘ٓ اٌّفزففشع لاعففزعّبلاد أساػففٟ ِٚجففبٟٔ ِٕطمففخ غففشة  ففبسم اٌض صفف١ٓ ثشففىً 

  .رفظ١ٍٟ أوضش ِٓ اٌغذاٚي اٌغبثمخ
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٠ج١ٓ اٌّخطؾ اٌعبَ ٌّٕطمخ اٌزٛعع غشة  بسم اٌض ص١ٓ فٟ دِشك ثعذ رمغ١ّٙب إٌٝ ِشثعبد ٌزطج١ك  42-5اٌشىً 

ِع١بس ل١بط رٛفش ِزطٍجبد اٌزخط١ؾ اٌعّشأٟ اداسح اٌىٛاسس عٍٝ اٌٛػع اٌشا٘ٓ لاعزعّبلاد عذاٚي رؾذ٠ذ 

 )ثزظشف اٌجبؽش( الأساػٟ ٚاٌزٞ لذ ٠ٕزظ عٓ رٕف١ز اٌّخططبد اٌّٛػٛعخ

 

 طً اٌجؾش إٌٝ رؾذ٠ذ إٌزبئظ اٌّطٍٛثخ ٚفمب ً ٌٍّخططبد اٌزب١ٌخ:ٌمذ رٛ

 .(42-5ٚ 41-5 ١ٓ) اٌشىٍِخطؾ رؾذ٠ذ إٌّبؽك اٌغى١ٕخ ٚأٔٛاعٙب.  •

 .(44 -5) اٌشىً ِخطؾ رؾذ٠ذ أِبوٓ إٌّشآد اٌزع١ّ١ٍخ.  •

 .(45 -5) اٌشىً ِخطؾ رؾذ٠ذ أِبوٓ اٌخذِبد اٌطج١خ ٚاٌظؾ١خ.  •

 .(46 -5) اٌشىً ِخطؾ رؾذ٠ذ أِبوٓ إٌّشؤح اٌذ١ٕ٠خ.  •

 .(47 -5) اٌشىً ِخطؾ رؾذ٠ذ أِبوٓ اٌؾذائك ٚإٌّبؽك اٌخؼشاء.  •
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ٟ ٠ّىٓ اعزجبس٘ب أِبوٓ ٌٍزغّع زاٌ, غشة  بسم اٌض ص١ِٕٓطمخ ِخطؾ اٌفشاغبد فٟ  ٠ج١ٓ ( 43 -5اٌشىً )

٘زٖ الأِبوٓ, ٚفمب ً ٌٕظ  لطش اٌّغبفخ الأدٔٝ ٌٍّشبح الأٌٟٚ عٕذ ٚلٛم وبسصخ ِب. ٚاٌّغبؽبد اٌزٟ رغط١ٙب 

 ِزش( )عًّ اٌجبؽش(.200)
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غشة  بسم اٌض ص١ٓ, اٌزٟ ٠ّىٓ اعزجبس٘ب أِبوٓ ِٕطمخ ِخطؾ أِبوٓ إٌّشآد اٌزع١ّ١ٍخ فٟ ٠ج١ٓ ( 44 -5اٌشىً )

ٌٕظفٟ لطش اٌّغبفخ الأدٔٝ ٌٍزغّع الأٌٟٚ عٕذ ٚلٛم وبسصخ ِب. ٚاٌّغبؽبد اٌزٟ رغط١ٙب ٘زٖ الأِبوٓ, ٚفمب ً 

 ِزش( )عًّ اٌجبؽش(. 500 -200ٚالأعظُ ٌٍّشبح )
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غشة  بسم اٌض ص١ٓ, اٌزٟ ٠ّىٓ اعزجبس٘ب أِبوٓ ِٕطمخ ٠ج١ٓ أِبوٓ إٌّشآد اٌظؾ١خ فٟ ِخطؾ ( 45-5اٌشىً )

لطش اٌّغبفخ الأدٔٝ ٌٍزغّع الأٌٟٚ عٕذ ٚلٛم وبسصخ ِب. ٚاٌّغبؽبد اٌزٟ رغط١ٙب ٘زٖ الأِبوٓ, ٚفمب ً ٌٕظفٟ 

 ِزش( )عًّ اٌجبؽش(. 500 -200ٚالأعظُ ٌٍّشبح )
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غشة  بسم اٌض ص١ٓ, اٌزٟ ٠ّىٓ اعزجبس٘ب أِبوٓ ِٕطمخ ٠ج١ٓ أِبوٓ إٌّشآد اٌذ١ٕ٠خ فٟ ِخطؾ ( 46-5اٌشىً )

غبفخ الأدٔٝ ٌٍزغّع الأٌٟٚ عٕذ ٚلٛم وبسصخ ِب. ٚاٌّغبؽبد اٌزٟ رغط١ٙب ٘زٖ الأِبوٓ, ٚفمب ً ٌٕظفٟ لطش اٌّ

 ِزش( )عًّ اٌجبؽش(. 500 -200ٚالأعظُ ٌٍّشبح )
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غشة  بسم اٌض ص١ٓ, اٌزٟ ٠ّىٓ ِٕطمخ ٠ج١ٓ أِبوٓ اٌؾذائك ٚاٌّغبؽبد اٌخؼشاء فٟ ِخطؾ ( 47-5اٌشىً )

ٚاٌّغبؽبد اٌزٟ رغط١ٙب ٘زٖ الأِبوٓ, ٚفمب ً ٌٕظ  لطش  ,اعزجبس٘ب أِبوٓ ٌٍزغّع الأٌٟٚ عٕذ ٚلٛم وبسصخ ِب

 ِزش( )عًّ اٌجبؽش(. 200اٌّغبفخ الأدٔٝ ٌٍّشبح )
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ٌففذٜ دساعففخ إٌّطمففخ ٌّعشفففخ ِففذٜ أِىب١ٔففخ رؾذ٠ففذ ِع١ففبس ل١ففبط رففٛفش ِزطٍجففبد ٚػففع رخط١طٙففب 

ٔغذ أْ رخطف١ؾ إٌّطمفخ رفُ ٚفمفب ً ٌطعفظ اٌزخط١ط١فخ اٌّعزّفذح  ,اٌعّشأٟ اٌشا٘ٓ اداسح اٌىٛاسس

 :(44 -5) اٌشىً ؽ١ش ٚعذ اٌجؾش أْ  ,ِٓ لجً ٚصاسح ااداسح اٌّؾ١ٍخ

  ًاٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ ف١ٙب ثباػبفخ إٌفٝ ؽج١ع١فخ ؽجٛغشاف١فخ الأسع إٌّجغفطخ رمش٠جفب ً, رشفى

ٔغففبص ع١ٍّففبد اٌٙففشٚة عبِففً أِففبْ وج١ففش ِغففبعذ ٌزففؤ١ِٓ ع١ٍّففبد ااغبصففخ ٚااعففعبف ٚا

ٚاٌٛطففٛي إٌففٝ أِففبوٓ اٌٍغففٛء ٚاٌزغّففع اٌٍؾظففٟ ٚاا٠ففٛاء اٌّ لففذ فففٟ ؽففبلاد ؽففذٚس 

 اٌىٛاسس.

 ٠ّىففٓ رظفف١ٕ  رٛص٠ففع إٌّشففآد اٌزع١ّ١ٍففخ ِففٓ ؽ١ففش أٔظففبف ألطففبس اٌزخففذ٠ُ ثؤٔففٗ ع١ففذ, 

ٚثبٌزبٌٟ فإٔٗ ٠ّىٓ اعزعّبي ٘زٖ إٌّشآد وؤِبوٓ ٌلإ٠فٛاء اٌّ لفذ عٕفذ ؽفذٚس اٌىفٛاسس. 

 .(44 -5) اٌشىً  ؽغُ اعز١عبثٙب ل١ًٍ ثبٌٕظش ٌٍىضبفخ اٌغىب١ٔخإلا اْ 

  ٍٝٚ٘فزٖ إٌّشفآد غ١فش  ,اعزعّبي إٌّشآد اٌطج١خ ٚاٌظفؾ١خ عٛاس٘ب فٟرعزّذ إٌّطمخ ع

لبدسح عٍٝ رغط١خ وبًِ إٌّطمخ ِفٓ ؽ١فش أظفبف ألطفبس اٌزخفذ٠ُ ٚاٌغفعخ. ٚثبٌزفبٌٟ ففإْ 

 .(45 -5) اٌشىً  ع١ٍّبد ااغبصخ ٚالاععبف عٕذ ؽذٚس اٌىبسصخ رىْٛ طعجخ .

  ٠ّىٓ رظ١ٕ  رٛص٠ع إٌّشآد اٌذ١ٕ٠خ ِفٓ ؽ١فش أٔظفبف ألطفبس اٌزخفذ٠ُ ثؤٔفٗ ع١فذ. ٠ّىٕٕفب

  .(46 -5) اٌشىً اٌىٛاسس ِٓ اعزعّبي ٘زٖ إٌّشآد وؤِبوٓ ٌلإ٠ٛاء اٌّ لذ عٕذ ؽذٚس 

  ٗ٠ّىٓ رظ١ٕ  رٛص٠ع اٌؾذائك ٚإٌّبؽك اٌخؼشاء ِٓ ؽ١فش أٔظفبف ألطفبس اٌزخفذ٠ُ ثؤٔف

اعفزعّبي ٘فزٖ اٌفشاغفبد ٚاٌّغفبؽبد وؤِفبوٓ ٌلإ٠فٛاء اٌّ لفذ  ع١ذ عذاً ,  ٚ٘زا ٠ّىٕٕب ِٓ

 .(47 -5) اٌشىً عٕذ ؽذٚس اٌىٛاسس 

 اٌّفزففففففشع ( عٍففففففٝ اٌٛػففففففع اٌففففففشا٠B-1ٓ٘زجفففففف١ٓ ِففففففٓ خفففففف ي رطج١ففففففك اٌغففففففذٚي ) 

أٔففففٗ ٠ّىففففٓ رففففؤ١ِٓ ِزطٍجففففبد  غففففشة  ففففبسم اٌض صفففف١ٓلاعففففزعّبلاد الأساػففففٟ ٌّٕطمففففخ 

خفففففز ثعففففف١ٓ ٠ؤإٌّطمفففففخ ٌفففففُ رخطففففف١ؾ ٌٍزخطففففف١ؾ اٌعّشأفففففٟ اداسح اٌىفففففٛاسس. سغفففففُ أْ 

الاعزجفففبس أٞ ِفففٓ رٍفففه اٌّزطٍجفففبد. ٌٚمفففذ عفففبءد إٌزفففبئظ اٌزفففٟ ٔغّفففذ ِفففٓ عفففشاء رطج١فففك 

 وبٌزبٌٟ: (42 -5( )اٌشىً 8-5) اٌغذٚي  (B-1اٌغذٚي )

 

  ثشففىً سئ١غففٟ ِففع ٚعففٛد ِٕطمففخ اعففزضّبس٠خ  ( ِٕطمففخ عففى١ٕخ1سلففُ ) اٌّشثففع

 ٚففففٟ ِٛلفففع غ١فففش خطفففش ٘فففزٖ إٌّطمفففخ  رزّٛػفففع  ففففٟ اٌغٙفففخ اٌشفففّب١ٌخ ِٕٙفففب.

ٚثفففزٌه رىفففْٛ دسعفففخ  ,ٔغفففّخ/ ٘ىزفففبس ( رغعٍٙفففب ِمجٌٛفففخ320) اٌغ١فففذحوضبفزٙفففب  

 ( دسعخ. 100ِٓ  90لجٌٛٙب ) 

 وضبفزٙفففب  ٚ( ِٕطمفففخ عفففى١ٕخ رزّٛػفففع ففففٟ ِٛلفففع غ١فففش خطفففش 2سلفففُ ) اٌّشثفففع

ٚثفففزٌه رىفففْٛ دسعفففخ لجٌٛٙفففب  ,ٔغفففّخ/ ٘ىزفففبس ( رغعٍٙفففب ِمجٌٛفففخ320) اٌغ١فففذح

 ( دسعخ. 100ِٓ  90ّزطٍجبد ) رٍه اٌش ٌٕبؽ١خ رٛف

 ِٕطمفففخ عفففى١ٕخ رزّٛػفففع ففففٟ ِٛلفففع غ١فففش خطفففش ٚوضبفزٙفففب  ( 3سلفففُ ) اٌّشثفففع

ٚثفففزٌه رىفففْٛ دسعفففخ لجٌٛٙفففب  ,ٔغفففّخ/ ٘ىزفففبس ( رغعٍٙفففب ِمجٌٛفففخ320اٌغ١فففذح )

ِفففففٓ  90ٌٕبؽ١فففففخ رفففففٛفش ِزطٍجفففففبد اٌزخطففففف١ؾ اٌعّشأفففففٟ اداسح اٌىفففففٛاسس ) 

 ( دسعخ. 100
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تطثٍقققك يؼٍقققار لٍقققاس تقققىفز يتطهثقققاخ انتخطقققٍط انؼًزاَقققً لإدارج انكقققىارث انتقققً : 5-4-4-4

, وفمقققا ً نًىلقققغ شقققارع انخلاحقققٍٍ تىسقققغ غقققزب نًُطمقققح تؤيُهقققا يخططقققاخ اسقققتؼًااخ انًثقققاًَ

 انفؼانٍح وانكخافح انسكاٍَح:

ٚفمفففب ً  رٛعفففع غفففشة  فففبسم اٌض صففف١ٓعٍفففٝ ِٕطمفففخ  (9-5اٌغفففذٚي )( B-2رطج١فففك اٌغفففذٚي ) ٌفففذٜ

 خ:اٌزب١ٌرٛطً اٌجؾش ٌٍٕزبئظ  اٌّخططبد اٌّٛػٛعخ ِٓ ل١ً اٌغٙخ اٌذاسعخ,  ٌّعط١بد

  ٔغففففّخ/ ٘ىزففففبس. ؽ١ففففش ثٍغففففذ  300 ؽففففٛاٌٟ ِٕطمففففخ عففففى١ٕخ وضبفزٙففففب (1)انًزتققققغ رلققققى

ٚرففففُ ( ِٕطمففففخ اعففففزضّبس٠خ/ ٘ىزففففبس ١ٌغففففذ عففففى١ٕخ ) 10ِٕٙففففب / / ٘ىزففففبس. 24ِغففففبؽزٙب /

 (48 -5) اٌشىً :عذد عىبٔٙب ٚفمب ً ٌٍزبٌٟوضبفزٙب ٚؽغبة 

  :480أ ففففففففخبص = 5× ففففففففمك  4×ؽففففففففبثك  ( 14-2) ×ثففففففففشط  2الأث١ٕففففففففخ اٌجشع١ففففففففخ  

  خض.

  :خض.880أ خبص= 5× مك4×ؽٛاثك4×ِج11ٕٝالأث١ٕخ اٌطبثم١خ  

  :خض.2280أ خبص= 5× مك4×ؽٛاثك6×ِج19ٕٝالأث١ٕخ اٌطبثم١خ  

  :خض.540أ خبص= 5× مك4×ؽٛاثك9×ِج3ٕٝالأث١ٕخ اٌطبثم١خ  

 خظفففب ً ٚثفففزٌه ففففإْ ٘فففزٖ اٌىضبففففخ رغعفففً ٘فففزا  ٠ٚ4180ىفففْٛ اٌّغّفففٛم ٠غفففبٚٞ رمش٠جفففب ً

 اٌّشثع ِمجٛي ٔغج١ب ً ٌٕبؽ١خ رٛفش ِزطٍجبد اٌزخط١ؾ اٌعّشأٟ اداسح اٌىٛاسس. 

 ٟٚاا٠فففٛاء  ,٠مفففع ٘فففزا اٌّشثفففع ػفففّٓ ٔظففف  لطفففش دائفففشح رخفففذ٠ُ ِٕفففبؽك اٌٍغفففٛء الأٌٚففف

 ّزطٍجبد.رٍه اٌٚثزٌه ٠ىْٛ ٘زا اٌّشثع ِمجٛي ٌٕبؽ١خ رٛفش  ( 43 -5)اٌشىً اٌّ لذ 

  ٠مفففع ػفففّٓ ٘فففزا اٌّشثفففع  عفففذح فشاغفففبد ِٚغفففبؽبد عبِفففخ ٠ّىفففٓ أْ رغفففزخذَ ففففٟ ؽفففبلاد

 اٌطٛاسئ ٌٍغٛء ٚاٌزغّع الأٌٟٚ ِ ٌفخ ِٓ:  

   ِزش ِشثع رمش٠جب ً. 20000عذح ِغبؽبد خؼشاء ِغبؽزٙب ااعّب١ٌخ 

   ِزشا ً ِشثعب ًرمش٠جب ً.  12000عذح ِٛال  ٌٍغ١بساد ِغبؽزٙب ااعّب١ٌخ 

ؽظففخ اٌفففشد ِففٓ  رجٍفف ٚثففزٌه  ِزففشا ً ِشثعففب ً 32000 ب ٠ًٚىففْٛ اٌّغّففٛم ٠غففبٚٞ رمش٠جفف

زغعفففً ٘فففزا اٌّشثفففع ِمجفففٛي ٌ / ِزفففش ِشثفففع ٚ٘فففٟ وبف١فففخ7.5٘فففزٖ اٌّغفففبؽخ ِفففب ِمفففذاسٖ /

  ّزطٍجبد.رٍه إٌٌبؽ١خ رٛفش 

  ٟ٠مففففع ػففففّٓ ٘ففففزا اٌّشثففففع ِجٕففففٝ رع١ٍّففففٟ ٚأخففففش د٠ٕففففٟ ٠ّىففففٓ أْ رغففففزخذَ ع١ّعٙففففب ففففف

 15000ؽففففبلاد اٌطففففٛاسئ ٌلإ٠ففففٛاء اٌّ لففففذ ؽ١ففففش ثٍغففففذ ِغففففبؽزٗ ااعّب١ٌففففخ ؽففففٛاٌٟ 

/ ِزففش ِشثففع 3.6ؽظففخ اٌفففشد ِففٓ ٘ففزٖ اٌّغففبؽخ ِففب ِمففذاسٖ / رجٍفف ٚثففزٌه  ,ِزففشا ً ِشثعففب ً

ِزطٍجففففبد اٌزخطفففف١ؾ اٌعّشأففففٟ زغعففففً ٘ففففزا اٌّشثففففع ِمجففففٛي ٌٕبؽ١ففففخ رففففٛفش ٌ ٚ٘ففففٟ وبف١ففففخ

 (46 -5ٚ 44 -5 ١ٓ)اٌشىٍ .اداسح اٌىٛاسس

 لا ٠مفففع ٘فففزا اٌّشثفففع ػفففّٓ أٞ ٔظففف  لطفففش دائفففشح رخفففذ٠ُ ٌّٕشفففآد ااعفففعبف ٚااغبصفففخ,  

  .ّزطٍجبدرٍه اٌٚثزٌه ٠ىْٛ ٘زا اٌّشثع ِشفٛع ٌٕبؽ١خ رٛفش  ( 45 -5) اٌشىً 

 ًِفففٓ اٌغفففذٚي (4)ٚٔز١غفففخ ٌّفففب عفففجك فإٔفففٗ ٠زطٍفففت ِ ؽظفففخ اٌزم١ففف١ُ ٌٍؾمففف(B-2)  ٚإ٠غفففبد

 ٌلإغبصخ ٚااععبف. ِٕشآد

 ٚرفففُ ؽغفففبة .ٔغفففّخ/ ٘ىزفففبس 330 ؽفففٛاٌٟ ؽك عفففى١ٕخ وضبفزٙفففببِٕففف (2-3)رلقققى  ٍٍانًقققزتؼ 

ٚطففففبرّٙب اٌزخط١ط١فففخ ٚاٌعّشا١ٔفففخ ثشفففىً ِّبصفففً ب ّعفففذد عفففىبِٔٙغفففبؽزّٙب ٚ وضبفزّٙفففب ٚ

 ( 48-5) اٌشىً  ٌذساعخ ٚؽغبثبد اٌّشثع اٌغبثك.
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ٚاٌزٟ رٛعع غشة  بسم اٌض ص١ٓ فٟ ِٕطمخ اٌّج١ٕخ ٚأٔٛاعٙب اٌّجبٟٔ ٚإٌّشآد  اسرفبمف١ٗ ٠ج١ٓ ( 48 -5اٌشىً )

  اٌجبؽش(. ثزظشف) ٠زُ رطج١ك عذاٚي رؾذ٠ذ اٌّع١بس اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌجؾش ٌذساعزٙب ثشىً رفظ١ٍٟ
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 :ِّب عجك اعزٕزظ اٌجؾش يهخص انفصم: 
  ْٕ٘بن ػّٓ أعظ اٌزخط١ؾ اٌعّشأٟ اٌٛاسدح فٟ ِششٚم أعظ ِعب١٠ش اٌزخط١ؾ أ

عذح ٔمبؽ ٚعٕب٠ٚٓ رشىً ِغزّعخ ً إؽذٜ  ،اٌّعّبسٞ فٟ اٌغّٙٛس٠خ اٌعشث١خ اٌغٛس٠خ

لارخبر لشاساد رخط١ط١خ  ،اٌّؾذداد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رٛعٗ اٌزخط١ؾ اٌعّشأٟ ثّٛعجٙب

ٚعٛد أٞ عٕٛاْ أٚ فمشح فٟ الأ٘ذاف  ْٚٚثذ ،رشاعٟ ِزطٍجبد إداسح اٌىٛاسس ،ِع١ٕخ

 ،اٌزٞ رجٕب٘ب ٘زا اٌّششٚم رؼّٓ رؤ١ِٓ اٌّزطٍجبد اٌزخط١ط١خ اٌعّشا١ٔخ اداسح اٌىٛاسس

٠مزشػ ٌٍؾذ ِٓ أخطبس٘ب ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ا٢صبس إٌبعّخ عٓ ٘زٖ اٌىٛاسس. ِٓ أعً رٌه 

رؾذ  اٌجؾش اْ ٠ؼبف إٌٝ اٌّخططبد اا٠ؼبؽ١خ اٌزٟ ٔض ع١ٍٙب اٌّششٚم ِخطؾ

ِغّٝ ) ِخطؾ عبَ لاعزعّبلاد الأساػٟ فٟ ؽبٌخ اٌطٛاسئ (. ٠ٛػؼ ف١ٗ و١ف١خ 

ٚإٌشبؽبد غ١ش  ،اعزخذاَ إٌّشآد اٌعبِخ ٚاٌعٕبطش ٚاٌفشاغبد اٌعّشا١ٔخ راد اٌفعب١ٌبد

ٚاٌشجىبد اٌشئ١غ١خ ٚالاؽز١بؽ١خ أصٕبء ؽبٌخ اٌطٛاسئ. ثباػبفخ إٌٝ ِخططبد  ،اٌغى١ٕخ

رفظ١ٍ١خ لاعزعّبلاد اٌّجبٟٔ فٟ ؽبٌخ اٌطٛاسئ. رّىٕٕب ِٓ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌزخط١ؾ 

ِٓ أعً رٌه لبَ اٌجؾش ثٛػع اٌعّشأٟ ٌّٕطمخ ٘زٖ اٌّخططبد اداسح اٌىٛاسس. ٚ

ٚاٌزظ١ٕ  اٌّزعٍك ثبٌعٛاًِ  ،ّعبد اٌغىب١ٔخِظفٛفخ رشثؾ ث١ٓ اٌزظ١ٕ  اٌّزعٍك ثبٌزغ

 اٌطج١ع١خ ٚاٌج١ئ١خ.

 ٗٔز١غففخ ٌٛالففع الأصِففخ اٌؾب١ٌففخ اٌزففٟ ؽٍففذ عٍففٝ اٌغّٙٛس٠ففخ اٌعشث١ففخ اٌغففٛس٠خ ِٕففز عففبَ  أٔفف

ٚاٌّغفف ٌٚخ عففٓ ااعففذاد ٌّشؽٍففخ إعففبدح  ،فإٔففٗ ٠زٛعففت عٍففٝ اٌغٙففبد اٌشعفف١ّخ ،2011

٠زٛعفت عٍفٝ ٘فزٖ  ،ٌٙفزٖ إٌّفبؽك عٕذ ٚػعٙب ٌٍّخططبد اٌعّشا١ٔخ اٌزفظ١ٍ١خ ،ااعّبس

اٌغٙبد اعزّبد ٚرخظ١ض ِخططبد عّشا١ٔخ رفظ١ٍ١خ ٌؾبلاد اٌطٛاسئ رٍجٟ ِزطٍجفبد 

 إداسح اٌىٛاسس.

  ِٕٗففبؽك اٌّٙففبعش٠ٓ ٚوفففش عٛعففخ  رطج١ففك اٌغففذاٚي اٌّعزّففذح ِففٓ اٌجؾففش عٍففٝ عٕففذأٔفف

 اٌزبٌٟ: ٚعذ ،ِٚششٚم رٛععخ غشة  بسم اٌض ص١ٓ ِٓ ِذ٠ٕخ دِشك

  ْأٞ  ِفٓ خ ٌفٗ لا رزفٛفش ،ٌّٕطمفخ اٌّٙفبعش٠ٓ اٌزخط١طفٟ ٚاٌعّشأفٟاٌٛػع اٌشا٘ٓ إ

ِزطٍجبد ٌٍزخط١ؾ اٌعّشأٟ اداسح اٌىٛاسس اٌطج١ع١خ. ٚ٘فزا ٔفبرظ عفٓ أْ وبففخ الأث١ٕفخ 

اٌزفففٟ  ففف١ذد  عفففٛاء ً ِفففٓ خففف ي ِخططفففبد رٕظ١ّ١فففخ اٚ وبٔفففذ ِفففٓ عفففشاء ِخبٌففففبد 

ٚثبٌزففبٌٟ فففإْ إٌّطمففخ   ،ه اٌّزطٍجففبدٌففُ رؤخففز ثعفف١ٓ الاعزجففبس أٞ ِففٓ رٍفف ،ٚعشففٛائ١بد

 رؾزبط ٌجؾش ٚدساعخ ِغزمج١ٍخ خبطخ ثٙب ٚؽٍٛي عش٠عخ ٌٍّٛالع اٌخطشح ػّٕٙب.

  رففٛفش ِزطٍجففبد اٌزخطفف١ؾ اٌعّشأففٟ  ،ِعط١ففبد اٌٛػففع اٌففشا٘ٓ ػففٌّٓففُ ٠غففذ اٌجؾففش

إلا إٔٗ ٠ّىٓ ٌٕب أْ ٔغزخذَ ثعغ  ،ِٕطمخ وفش عٛعخ عٍٝثشىً ِجب شاداسح اٌىٛاسس 

رفففؤ١ِٓ رٍفففه ٌزٛظ١فٙفففب ففففٟ  اٌّٛعفففٛدحد ٚاٌعٕبطفففش ٚإٌّشفففآد ٚاٌّغفففبؽبد اٌّعط١فففب

 .اٌّزطٍجبد

 ٌفُ رٍؾففع  ،ْ اٌّخططفبد ٚاٌذساعفبد اٌّمذِفخ ٌّشففشٚم رٛعفعخ غفشة  ففبسم اٌض صف١ٓإ

إلا إٔفٗ ٠ّىفٓ ٌٕفب أْ  ،ثشىً ِجب ش رٛفش ِزطٍجفبد اٌزخطف١ؾ اٌعّشأفٟ اداسح اٌىفٛاسس

 ،ٚاٌعٕبطفش ٚإٌّشفآد ٚاٌّغفبؽبد اٌّغفزخذِخ ففٟ اٌذساعفخ ،ٔغزخذَ ثعغ اٌّعط١بد

ٔغفذ أْ   ،ٚثعذ أْ ٠زُ رطج١ك عذاٚي رؾذ٠فذ اٌّع١فبس .ّزطٍجبدرٍه اٌٌزٛظ١فٙب فٟ رؤ١ِٓ 

 ،٘زٖ اٌذساعخ ِغزٛف١خ ٌّع١بس ل١بط رٛفش ِزطٍجبد اٌزخط١ؾ اٌعّشأٟ اداسح اٌىفٛاسس

ِفع ِفب  ،خ خفذِبد ِخف١ُ ا١ٌشِفٛنأخز٠ٓ ثع١ٓ الاعزجبس اعزخذاَ ِٕطمفخ اٌذساعفخ ٌّٕطمف

لاعز١عبة ٘فزٖ الاػفبفخ اٌغفىب١ٔخ  ،٠زطٍجٗ رٌه ِٓ رٛععخ ِٕطمخ اٌخذِبد ٘زٖ  بل١ٌٛب ً 

 .اٌزٟ عززٛاعذ فٟ ِٕطمخ رٛعع غشة  بسم اٌض ص١ٓ
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أصبحج لإداسة اىن٘اسد ضشٗسة حخَٞت ىع٘اٍو اىخَْٞت اىَغخذاٍت فيٜ مففيت اىض٘اّيلا اصاخييفدٝت 

صيييلا مففييت عَيٞييفث  فيٜأُ حنييُ٘ ٍييِ ٗاصصخَفعٞيت ٗاىغٞفعييٞت ٗاىبٞ,ٞييتن فنييفُ ص  يذ ىٖييزٓ الإداسة 

ٝنييُ٘ ىيخخطييٞا  اىخخطييٞا اىيي٘وْٜ ٗ خفصييت اىخخطييٞا اىعَشاّييٜ ٍْٖييفن ٕٗييزا ٝخبيي   فى ييشٗسة أُ

اّييٜ ٍخطيبييفث حَنْيئ ٍييِ الإصف ييت عيييٚ كطييا ئداسة اىنيي٘اسدن ٗىنييٜ حنييُ٘ ٕييزٓ اىَخطيبييفث اىعَش

ٍحذدة ٍٗخ٘فشة حَفٍف ً فأّ ص ذ ىٖف ٍِ وشٝقيت اٞيفط ٍشحبطيت  َعٞيفس ٝيإٍِ أمبيش  ٍغيفحت ٍَنْيت 

ٍيِ حي٘كٜ اىذايت ىَيف ىخيي٘فش ٕيزٓ اىَخطيبيفث ٍيِ ضييشٗسة ايي٘ٙ لإداسة اىني٘اسد ٗاىخخ ٞي  ٍييِ 

 اىْخفئش ٗاىخ٘صٞفث اىخفىٞت: ٞت عيٚ اىذٗهن ّٗخٞضت ىزىل كيص اىبحذ ئىّٚخفئضٖف اىنفسر

 

 النتائج العامة :

  ٝ٘اصٔ اىخخطٞا اىعَشاّٜ ححذٝفث مبشٙ فيٜ ئعيفدة حخطيٞا اىَيذُ اىقفئَيتن حٞيذ ٝيخٌ حخطيٞا

حيل اىَذُ فٜ ظشٗف حخَٞيض  فعيخقشاس اىغينفُ فيٜ أٍيفمِ ئافٍخٖيفن ٗعيعت ٗوبٞعيت ٗص شافٞيت 

ص حغَح  فىخ٘عي  الأفقيٜ أٗ ححيذ ٍْئى ئىيٚ صفّيلا اىخ ٞيشاث اىخيٜ حطيشأ عييٚ  الأسض اىخٜ اذ

أح٘اه اىَضخَ  ٍٗخطيبفحٔ ٗاىخٜ ٕيٜ عبيفسة عيِ عيغيت ٍيِ اىويشٗف ٗالأٗضيفن اىشإْيت أٗ 

 اىَ فص,ت اىخٜ حَش ٗحخأرش  ٖف ٍْطقت ٍفى

 يي  أّي٘ان ٖٝذف اىخخطٞا لإداسة اىن٘اسد ئىيٚ ئّايفق ايذسة دائَيت ىاعيخضف ت ىطفئ يت ٍيِ ٍخخ

اىن٘اسد اىخٜ اذ حإرش عيٚ ٍْطقت ٍيفن ٗرىيل ٍيِ كياه ٗضي  ٍضَ٘عيت ٗاعيعت ٍيِ اىخيذا ٞش 

 اىَخخي تى

  حعخبش عَيٞت اىخخطٞا اىعَشاّٜ ٍِ إٌٔ اىعْفصش اىط٘ٝيت الأٍيذ اىخيٜ ٝيخٌ ئعيذادٕف فيٜ ٍشحييت

 سدنٍف ابو اىنفسريتن ٕٗيٜ اىَشحييت الأعيفط اىخيٜ حغيفٌٕ فيٜ اىخخ ٞي  ٗاىحيذ ٍيِ  ريفس اىني٘ا

ّوييفً اىخخطييٞا اىعَشاّييٜ اىاييفٍون اييفدس عيييٚ ححَييو ٍغييإٗىٞفث أٗضييفن ٗرىييل  فعخبييفس أُ 

 ن ٗاىَغخقبو ٍٗخطيبفحٔىاىحفضش ٍٗخ ٞشاحٔ

 اىخحخٞيت ٗاىبْٞيت اىطشايفث  ايبنفث اىخفصيت ٗاصعيخزَفساث ىيَايفسٝ  اىخخطٞا حانو عَيٞفث 

 اىَْيي٘ عَيٞييفث ح٘صٞيئ أصييو ٍييِ اىعَشاّييٜ كفصييت ً خخطييٞااى تعَيٞييى أحييذ اىَنّ٘ييفث اىشئٞغييٞت

 اىَْفوق فٜ خ٘ض ح اذ ٗاىخٜن اىيحٞحت غٞش اىَْ٘ أشنفه ّا٘ق عِا ً  عٞذ ٗاىخ٘ع  اىعَشاّٜ

  ىىين٘اسد ٗاىَعشضت اىخطشة

 اىَحفٗس اىشئٞغٞت اىخٜ حبْخٖف مففت اىَإحَشاث ٗاىْذٗاث اىعفىَٞت اىَخعيقيت  خيأٍِٞ ٍخطيبيفث ئ ُ

تكامل من  المسنت ا المي نً الم التخطٌط الاستراتٌجً ئداسة اىن٘اسدن حخَح٘س صَٞعٖف ح٘ه

 لة ع  ؤٌعتمد ع ى التعا   المتبادل بٌ  جمٌع المست ٌات المس  الذي ,إلى المست ا الد لً

  ضع هذه الخطط.

 ن اىني٘اسد ٗحخطيٞا  ياداسة اىَعْٞيت ٗاىَإعغيفث اىضٖفث  ِٞ ٗالإايَٜٞ اىذٗىٜ اىخعفُٗ ٝعخبش

 ىالأضشاس ٍِ اىخخ ٞ  كط٘اث إٌٔ ٍِ

  المهام  التً كانت أبرزها إٌجاد الأسنا  النمزم  نظم التخطٌط التق ٌدٌة العدٌد م التضمنت

لكننل منن  خنندمات النقننلة  الطايننةة  المٌنناهة  الات ننالات ضننم   المتكامننل أمٌ لعم ٌننات التنن

أّئ ئص  .عمرانٌة  اغف ت غالبٌتها تأمٌ  متط بات إدارة الك ارث  المخاطرال عم ٌات التنمٌة

فييٜ اىَْٖضٞييفث اىحذٝزييت ىعَيٞييفث اىخخطييٞا اىعَشاّييٜ ٗاىخييٜ حاييَو اىخخطييٞا اصعييخشاحٞضٜ 

ٗاىخخطٞا اىخَْ٘ٛ اىح شٛ اىَخنفٍيون ٗاىخخطيٞا اىٖٞنييٜ اصعيخشاحٞضٜن حيٌ اىخْبئ ىَخيفوش 

 اىن٘اسدن ٗضشٗسة حأٍِٞ ٍخطيبفث ئداسحٖفى
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 ىيخَْٞييت اىخنييفٍيٜ ىَ ٖييً٘ا حوٖييش مّٖ٘ييفن الأساضييٜ اعييخعَفصث ٗئداسة عٞفعييت إَٔٞييت حبييشص 

 ىبٞ,يت اىعَشاّيٜ ىيخخطيٞا الأعفعيٜ اىَ٘صٖيتن اىَْخضيت كشائطٖيف ٍضَ٘عيت ٗحنيُ٘ن اىَغخذاٍت

 ىاىَطي٘ ت اىَغخذاٍت اىخَْٞت

 ُىعييذً حيي٘فش  وبٞعييٜ ّخييفس ٕيي٘ن اىنيي٘اسد لأكطييفسن ٗالأاييفىٌٞ اىنبييشٙ اىَييذُ حعييشض اصدٝييفد ئ

 ٍخطيبفث اىخخطٞا اىعَشاّٜ لإداسة اىن٘اسد ٗاىخٜ حإٍِ ٍعفىضت الأٍ٘س اىخفىٞت:

 اىْيفحش عيِ  ىيخطيش اىَعشضيت اىَ٘ااي  فيٜن اىشإْيت ٗاىغينفّٞت اىعَشاّٞيت اىبْٞيت ٗاحغيفن صٝفدة

 ىاىن٘اسد اىطبٞعٞت ٗغٞش اىطبٞعٞت

 ٗالأّوَيييت اىخيييشاكٞص ى يييت َخف اىقفّّ٘ٞيييت غٞيييش اىبايييشٝت ىيخييييشففث ّخٞضيييت اىَخيييفوش حضاٝيييذ 

 ىاىضَفعٞت اىغنفّٞت اىَخفى فث ٍْفوق َّٗ٘ن اىعفٍت الأٍاك عيٚ ٗاىخعذٝفث

 ًنالإٝي٘اق ٍْيفوق)اىن٘اسد ئداسة ٗ حخطٞا ىَخطيبفثن الأساضٜ اعخعَفه ٍخططفث حيبٞت عذ 

 ىىىى(ىٗاىَإاخت اىبذٝيت اىخحخٞت ٗاىبْٞتن ٗالإععفف الإغفرت ٍشامض نٗالإٍذاد الإكاق وشق

 :ئُ اى شضٞفث اىخٜ ٗضعٖف اىبحذ اذ ححققج ٗفقف ً ىيْخفئش اىخفىٞت 

   ًمففيت ٍخطيبيفث اىني٘اسد  ٝخ يَِ للفرضيية اوولي ئُ ٍعفىضت ئداسة اىن٘اسد اىطبٞعٞيت ٗفقيف

ن حٞييذ أُ اىنيي٘اسد اىطبٞعٞييت ٕييٜ الأعييٌ ٗالأشييَو ٍييِ حٞييذ اىنييٌ ٗاىنٞيي   َخخييي  أّ٘اعٖييف

  ٕزٓ اى شضٞت ٍقب٘ىتىٗاصّخافس اىَنفّٜ ٗاصٍخذاد اىضٍفّٜن ٗ فىخفىٜ فاُ 

  ً ٗاىعَشاّٞييت  تفاّيئ َٝنييِ اصعييخ فدة ٍييِ  عيي  اىَعطٞييفث اىخخطٞطٞيي للفرضييية الناةيييةٗفقييف

خيبٞيت ٍخطيبيفث اىخخطيٞا اىعَشاّيٜ لإداسة اىَ٘ص٘دة ضَِ اىذساعفث اىخخطٞطٞيت ىَْطقيت ٍيف ى

حخ يَِ حيبٞيت ٕيزٓ اىَخطيبيفث  اينو صيشٝح  اىن٘اسدن ٗرىل فٜ حفه مُ٘ ٕيزٓ اىذساعيفث ص

فيياُ ٕييزٓ اى شضييٞت ٍقب٘ىييت  عييذ اىطيييلا ٍييِ اىضٖييفث اىَغييإٗىت عييِ ٕييزٓ ٗٗاضييحن ٗ فىخييفىٜ 

 حيل اىَخطيبفثىَٝنِ ٍِ كاىٖف حأٍِٞ  اىخٜ ص اىذساعفث ئعفدة اىْوش فٜ حيل اىذساعفث

 ً للفرضييية  َٝنييِ اصعييخ فدة ٍييِ  عيي  ٍعطٞييفث اى٘ضيي  اىييشإِ اىعَشاّييٜ ٗاىَعَييفسٛ ٗفقييف

ى أٍيف فيٜ اىحيفصث اى شضيٞت ٍقب٘ىيتىخيبٞت ٍخطيبيفث ئداسة اىني٘اسدن ٗ فىخيفىٜ فياُ ٕيزٓ  النالنة

 فىبحيذ عيِ اىَعْٞيت اىطييلا ٍيِ اىضٖيفث  اىخٜ حْعذً فٖٞف ئٍنفّٞت حأٍِٞ اىَخطيبفث فيا  يذ ٍيِ

 ىاىحي٘ه اىعَشاّٞت ٗاىَعَفسٝت ىَزو ٕزٓ اىحفصث

 النتائج الخاصة بمذينة دمشق:

ٝعخبش حعذاد اىَخططفث ٗاىذساعفث اىخْوَٞٞت ىَذْٝت دٍاق ٍِ إٌٔ أعيبف  ئٝضيفد ٕيزا اىنيٌ اىنبٞيش 

 عيذً حخعييق  اٍنفّٞيت ٗاىخٜ حإدٛ ئىيٚ ّخيفئش كفصيت  َذْٝيت دٍايق  اىخخطٞطٞتٍِ حشامٌ اىَافمو 

ححقٞق ٍعٞفس اٞفط ح٘فش ٍخطيبفث اىخخطٞا اىعَشاّٜ لإداسة اىن٘اسد ىنففيت ٍْيفوق ٍذْٝيت دٍايق 

مو حغلا ٍافميٖف اىخفصت  ٖف ٗدُٗ اىخعٌَٞ عيٚ مففت ٍْفوق اىَذْٝتن ٗعيٚ اىشغٌ ٍِ رىيل فياُ 

 َْفوق اىَذْٝت ٗحاَو:ْٕفك  ع  اىْخفئش اىَاخشمت ى

  ٌعتمد ع ى تكامل رائع بٌ  الأنشطة البشرٌة الذيخسارة المنطق التارٌخً لمدٌنة دمشق  إ  

خسنارة  أر ع أمث ة الاسنتدامة ينً التنارٌي سٌشنكل  النظم الطبٌعٌةة  الذي ٌعتبر كذلك أيد

 .تع ٌضها ر يٌة   طنٌة  عالمٌة لا ٌمك 
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 مخناطر تخفٌن  أ  درء ع نى( تعنددها رغنم) ل مدٌننة التنظٌمٌة المخططات نتاج مقدرة عدم 

 لمتط بننات ٌننذكر  جن د لا يٌننث (الله يندر لا) المدٌنننة ع ننى تقنع ينند أ   يعنت التننً الكن ارث

  التً تتمثل يً: المخططات هذه م  أي يً الك ارث إدارة

 إلنى من   الإغاثنة  الإمنداد للإخنمء  الايتٌاطٌنة الأساسنٌة  الطنرق الممنرات  جن د عدم  

 .ا ًتخطٌطٌ بإي ٌمها دمشق مدٌنة ربط عدم إلى ٌع د  ذلك ,المدٌنة

 الم جن دة العمرانٌنة  الفراغنات, الخضنراء  مسناياتغٌر المت از   المتكناي  ل  زعإ  الت 

 ينند ث يالننة يننً,  الإٌنن اء ل هننر   كأمنناك  اسننتخدامها منن  ٌُمكّنن  لا, دمشننق مدٌنننة ضننم 

 .المدٌنة مناطق م  كثٌر يً ندرتها بل ي تها إلى بالإضاية ,ما كارثة

 تزاٌند, السنٌارات  ين   أمناك  ي نة, الشن ارع ضنٌق)  المر رٌنة دمشنق مدٌننة مشناكل تعد 

,  سنممتهم المشناة يركنة إهمنال,  الخاص العام  شبه العام النقل, المخت فة السٌارات أعداد

 خطننط تنفٌننذ يٌننث منن  الكنن ارث لإدارة تعقٌنندا الأمنن ر أكثننر منن  ,(  تنظٌمننه المننر ر نظننام

 . الإمداد  الإغاثة الإخمء

  عندم  جن د , الرئٌسنٌة الهندسنٌة  الشنبكات  الخدمٌنة التيتٌة البنٌةمك نات  تداخل  ترك 

 لأي بنٌة تيتٌة  خدمٌة ايتٌاطٌة,  الذي ه  م  أساسٌات خطط إدارة الك ارث.

 ات الخا ة بمدٌنة دمشقالجزء المتع ق بالمخطط يً ع  خطة التنمٌة المستقب ٌةما نتج   إ 

تنأمٌ  متط بنات  لنم ٌ بنً بشنكل عنام(  المخطط التنظٌمً العام  الدالً, الت جٌهً الهٌك ً,)

حٞييذ ىييٌ ٝحييذد فٖٞييف مففييت اىَْييفوق اىَعشضييت لأكطييفس  ,لإدارة الكنن ارثالعمرانننً التخطننٌط 

اىنيي٘اسدى ٗىييٌ ّضييذ أٛ ٍْييفوق أٗ فشاغييفث أٗ شييبنت ٍَييشاث اىٖييشٗ  ٗالإغفرييت اىشئٞغييٞت 

 َخطيبفثى حيل اىٗد مفسرت ٍفى ٗغٞشٕف ٍِ ٗاصحخٞفوٞتن ٗأٍفمِ الإٝ٘اق اىَقخشحت فٜ حفه حذ

 أٛ ٍِ اىذساعفث اىخيٜ ايذٍخٖف ميو ٍيِ اىايشمت اىعفٍيت ىيذساعيفث ٗصفٝنيف ٗشيشمت كطٞيلا ئ ُ

ىيٌ حييو ئىيٚ ٍشحييت اىخْ ٞيزن اىخيٜ ٍيِ اىَ يشٗض اُ حيإدٛ ئىيٚ ٗضي  اىَخططيفث  نٗعيَٜ

 .َخطيبفثحيل اىاىخْوَٞٞت اىخ يٞيٞتى ٗاىخٜ ٍِ اىَ خشض أُ حخ َِ حأٍِٞ 

  ي٘ضي  اىيشإِ صعيخعَفصث ى ٗفقيف ًص حخ٘فش أٛ ٍخطيبفث ىيخخطٞا اىعَشاّٜ لإداسة اىني٘اسد

ىَْييفوق افئَييت شييٞذث ميٞييف ً ٗفييق عييذة ٍخططييفث حْوَٞٞييت ٍخخي ييت ٗضييَِ فخييشاث الأساضييٜ 

اىخيٜ  اىَْايتثمففيت  ميُٕ٘ٗيزا ّيفحش عيِ  (فيٜ دٍايق ٍْطقيت اىَٖيفصشِٝصٍْٞت و٘ٝيت )ٍزيو 

ٍٗيِ ىٌ حأكز  عِٞ اصعخبيفس أٛ ٍيِ حييل اىَخطيبيفثن   خْوَٞٞتاىفث َخططاىشٞذث  ٍِ كاه 

 .عا٘ائٞفثاىَخفى فث ٗاى فوقٍْأُ ْٝغحلا رىل عيٚ  اىطبٞعٜ

  ٗٗفقييف ً  شييٞذث  عيي٘اق ً ٍييِ كيياه اىَخطييا اىخْوَٞييٜ اٗ اىخخطٞطييٜ اىخييٜ وقفسغييٌ أُ اىَْيي

ٕيزٓ  ىيٌ حأكيز فيٜ دٍايق( ٍْطقت م ش ع٘عيت)ٍزو  فٖٞف ي٘ض  اىشإِ صعخعَفصث الأساضٜى

أّئ َٝنيِ ئص  نٍخطيبفث ىيخخطٞا اىعَشاّٜ لإداسة اىن٘اسد عِٞ اصعخبفس أٛ ٍِ  اىَخططفث

ححخييفس فاّٖيف  وق اىخخطييٞا فٍْي اىَخطييا اىخْوَٞيٜن أٍييف فوقضييَِ ٍْي َخطيبيفثحيييل اىحيأٍِٞ 

 ىبحذ ٗدساعت ٍغخقبيٞت كفصت  ٖف ٗحي٘ه عشٝعت ىيَ٘اا  اىخطشة ضَْٖفى

   ح٘عييعت غييش   ٝ  صذٝييذة )ٍزييو ٍاييشٗنسفاىَخططييفث ٗاىذساعييفث اىَقذٍييت ىَايي أُرغننم أ

ىيٌ حيحيع  اينو ٍبفشيش حي٘فش ٍخطيبيفث اىخخطيٞا اىعَشاّيٜ  (فيٜ ٍذْٝيت دٍايق شفسن اىزارِٞ

لإداسة اىنييي٘اسدن ئص ئّييئ َٝنيييِ ىْيييف أُ ّغيييخخذً  عييي  اىَعطٞيييفث ٗاىعْفصيييش ٗاىَْايييتث 

 ىَخطيبفث اى ٕزٜٓ حأٍِٞ ٗاىَغفحفث اىَغخخذٍت فٜ اىذساعت ىخ٘ظٞ ٖف ف
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 التوصيات العامة:

 ٜالإٝضف ٞيت  ٗحيأرٞشاث الأٗضيفن حيذاعٞفث دٗىت ى ٖيٌ ىنو اىَحيٜ اىَغخ٘ٙ عيٚ اىذؤٗ  اىغع

 الأٗضييفن ٕٗييزٓن ٗاصصخَفعٞييت اصاخيييفدٝت  فىض٘اّييلا ٝخعيييق فَٞييف كفصييت   ٗاىغيييبٞت  ٍْٖييف

  فىخييفىٜ ٗححييذد اىَغييخقبون ٍيي  اىخعفٍييو مٞ ٞييت عيييٚ مبٞييشة  ييي٘سة حييإرش عيي٘ف اىحييفه  طبٞعيت

 حَزييو عيي٘ف اىخييٜ اىخ٘صٖييفث ٕٗييٜ ناىَغييخقبو ٕييزا  فييفق اعخاييشاف عْييذ اىعفٍييت اىخ٘صٖييفث

)الإايَٞييٜن  ٍغيخ٘ٝفث اىخخطييٞا ٗاىخَْٞيت  َخخييي  اىخفصيت ٗاىييشؤٙ اصعيخشاحٞضٞفث ٍ يَُ٘

 )اىخخطٞا اىعَشاّٜىىىى(ى اى٘وْٜ( ٗاطفعفحٖف

 ن اىعيَيٜ  فلأعيي٘  نفْيٜ ٍغيخ٘ٙ أعيٚ عيٚ ة اىن٘اسدلإداس ىيخخطٞا ٍخخيص فشٝق ئٝضفد

 ٗاىحيذن ٕيفٍخفوش ٗحقٞيٌٞ ححيٞيوٗٗاىني٘اسد  الأصٍيفث ىَ٘اصٖيت ٗاىخخطيٞا  يفىخْبإ ٝبيذأ اىزٛ

ن اىخقْٜ)  اىزارت  َذاكئ اىن٘اسد لإداسة اىَخنفٍو اىَْٖـش دساعـت كاه ٍِ ٝخٌ ٗاىزٛ ن ٖفٍْ

 اىخشمٞيض ٍي  (اىيذٗىٜن الإايَٞيٜ ناىي٘وْٜ اىَحييٜ) ٍغخ٘ٝـفحـٖف مففت فٜٗ( اىخْوَٜٞن اىغٞفعٜ

 ىاىحذٝزت اىَعيٍ٘فث ّٗوٌ حقْٞت حطبٞق عيٚ

 اىَْيي٘ احضفٕييفث ٗححذٝييذن أٗىييٜ  ايينو ٗححيٞيٖييفن اىغيينفّٞت ىيخضَعييفث اىعفٍييت اىٖٞنيٞييت ححذٝييذ 

 ٗاحضفٕيييفثن اىخضَعيييفث ٕيييزٓ  ْٞيييت ٍييي  الأعفعيييٞت اىبٞفّيييفث ٍعطٞيييفث ىخقيييفو ف ًٗفقييي اىعَشاّيييٜ

  ىاىعَشاّٜ اىَْ٘ ٗح٘صٖفث

 ئداسة ٍشاحييو عْفصييش مففييت ححخفصٖييف يَغييخقبو ى عَشاّٞييت اعييخشاحٞضٞت سؤٝييت ٗحْ ٞييز صييٞفغت 

 حٞييذ ٍييِىىىىى( ٗاىخ٘عٞييت ٗالإعيياً ٗاىخَْٞييت ٗاىعَشاّٞييت ٗاصاخيييفدٝت اصصخَفعٞييت) اىنيي٘اسد

 ضييَِ اىني٘اسد ئداسة ٍخطيبييفث حيأٍِٞ  عَيٞييت حخطيبٖيف ٍييف ٕٗيزان ٗاىخقٞييٌٞ ٗاىخخطيٞا الإعيذاد

 (ىاىنفسرت ابو ٍف) ٍشحيت فٜ عفدة ً ح٘ض  ٗاىخٜ اىعَشاّٜ اىخخطٞا

  ئُ اىخخطٞا اىعَشاّٜ لأغيلا اىَذُ اىقفئَيت ىيٌ ٝأكيز  عيِٞ اصعخبيفس ٍخطيبيفث ئداسة اىني٘اسد

اصعخضف ت ىَخطيبفث اىخخطٞا اىعَشاّٜ لإداسة اىن٘اسد ح٘ه  تحخَح٘س عَيٞىزىل ص ذ ٍِ اُ 

مٞ ٞييت اعييخخذاً ٍييف ٕيي٘ ٍ٘صيي٘د ٍييِ ٍخطيبييفثن ٗئٍنفّٞييت ح ٞٞييش اى عفىٞييت اىذائَييت ىيييٞ ت ٕٗٞ,ييت 

 ىَخطيبفثىخيل اىاعخعَفه اىَبفّٜ ٗاى شاغفث اىحفىٞت ئىٚ اعخخذاً فعفىٞت ٍإاخت حيبٜ ّ٘عف ً ٍف 

  ىيخْوييٌٞ ٗاىخخطييٞا فييٜ اىَييذُ اىنبييشٙن  ًئوييفس اعييخشاحٞضٜ عييف خيي٘فٞش اٞييفً اىضٖييفث الإايَٞٞييت

كفصتً  فٜ اىَْفوق اىخٜ حاٖذ ح٘ععف ً ح شٝف ًعشٝعف ً ٗاىخٜ ححخفس ئىٚ عبو صذٝذة ىيخخطٞا 

ٗاىخْ ٞز حغخْذ ئىٚ اٞفدة شفٍيت ٍيِ أصيو حيبٞيت احخٞفصيفث اىَْطقيت  اينو صيفٍ  ٗححذٝيذ اٟفيفق 

 عيٚ الأٍذ اىط٘ٝوى

 يحييع اىخطييا اصعييخشاحٞضٞت ئدساس عَيٞييت اىخنٞكيي  ٍيي  اىنيي٘اسد فييٜ صيييلا اىعَييو عيييٚ أُ ح

اىخخطييٞا اىعَشاّييٜن ٗحخ ييَِ اىخييذا ٞش اىَحخَيييت  ْييفق ٍْاييفة صذٝييذة كييفسس ٍْييفوق اىخطييشن 

ٗححغِٞ اىَْفوق اىعا٘ائٞتن ٗاىخيذٛ ىَغيأىت اصفخقيفس ئىيٚ اىبْٞيت اىخذٍٞيت اىخحخٞيت ٗاىَشافيق 

ىخيٜ ااىَذُ ٗ ي٘سة أعفعٞت ئىٚ اصعخزَفس فٜ اىبْٞت اىخحخٞيت  اىعفٍتن ٗاىخذٕ٘س اىبٞ,ٜ ٗححخفس

 ححغِ اذسحٖف عيٚ اىخنٞك   ٗص عَٞف ٍ  الأكطفس اىطبٞعٞتى

 ٍِ اىغٞفعيفث ٗعَيٞيفث اىخخطيٞا اىَحيٞيت  حٞيذ ٝغيفٌٕ فيٜ  ئٝضفد أعفط افّّٜ٘ ٍْفعلا ىنو

 ىاىخطا ٗصْ  اىقشاسحأرٞش ّخفئش اىعَيٞفث اىخافسمٞت عيٚ عَيٞفث ئعذاد  ححذٝذ مٞ ٞت

  ٜىَغيإٗىٞفث مففٞيت  ٗضيَفُ حَخعٖيف  نيو ن  يذٝيتىىى(اىَحيٞيت )ٍحففويت الإداساثضَفُ حي٘ى 

 اىَطي٘ ت ٍْٖفىاىَ٘اسد ٗاصعخقاىٞت ىذعٌ اىعَيٞفث 
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 ُيَيي٘اسد ٍييِ أصييو دعييٌ حْ ٞييز ى ٍْفعييلا اىخييضاً اىحنٍ٘ييت ٗاىضٖييفث اىخَ٘ٝيٞييت  خ٘صٝيي  ضييَف

 فىخفىٜ فٜ ضَفُ ٗصي٘د ّخيفئش  طٞا اىخافسمٜ  ٍَف ٝغفٌٕعِ عَيٞفث اىخخ اىْفحضتاىقشاساث 

 ىٍيَ٘عت ىعَيٞفث اىَافسمت

 اذساث اىَِْٖٞٞ ٗاىَخخيِٞ  ٍِ حٞيذ اىخيضاٌٍٖ ٍٖٗيفساحٌٖ  ٗحي٘فٞش اىَاي٘سة اى ْٞيت  حعضٝض

 اىاصٍت ضَِ عَيٞفث اىخخطٞا ٗصْ  اىقشاسى

  َْوَييفث غٞييش اى ٗاىَحيٞييت عيييٚ حييذ عيي٘اق  ئىييٚ صفّييلا اىضٖييفث اىَشمضٝييتضييشٗسة عَييو

ّيف    فىحٞيفة  ئىيٚ صفّيلا ضيَفُ ٗضي   اىحنٍ٘ٞت  عيٚ حٞغٞش عَيٞفث ّا٘ق ٍضخَ  ٍيذّٜ

 ٗاى عفىتى  ىٞفث اىَافسمت اىَْفعبت

 ٍضخَعيفث ٍحيٞيت حخَخي   ٗاىخٜ ححخ ِاىَٖٞ,ت  ي٘سة مففٞت   ٍْوَفث اىَضخَ  اىَذّٜ ئٝضفد

 اينو ٍغيخَش عييٚ  حخ فظ  يذٗسٕف شص اىَافسمت ٗاصىاصعخ فدة  ٍَِنْٖف حاىنففٞت   فىذساٝت

 اىَذٙ اىبعٞذى

 ئٝضيفد حَزٞيو    ٗرىل ٍيِ كياهف ً  ىٞفث ٍْفعبت ى َفُ ٍغفَٕت اى ,فث اىََٖات اصخَفعٞ ئٝضفد

 اىخخطٞا اىخافسمٜى ىٖف عيٚ اىيعٞذ اىغٞفعٜ مَف عيٚ صعٞذ عَيٞفث

 ينً  ا ًمسنبق  التً تمت تجربتهنا ا ًالمنهجٌات المبتكرة الأكثر تيدٌد  تطبٌق ضر رة اعتماد

ع نى بٌئنة مماث نة أ  مشنابها ل منطقنة المط ن    الأراضنً  استعمالات مجال تط ٌر  إدارة

 دراستها)اجتماعٌة, ايت ادٌة...(.

 ً أعييظ ٍٗعييفٝٞش اىخخطييٞا  )ٍاييشٗن  عيٖٞييف ّييص اىخييٜ الإٝ ييفحٞت اىَخططييفث ئىييٚ ئضييففت

يوصي   (اىعَشاّٜ اىخٜ أعذحٔ ٗصاسة الإداسة اىَحيٞت ٗاىبٞ,ت فٜ اىضَٖ٘سٝيت اىعش ٞيت اىغي٘سٝت

 حفىييت فييٜ الأساضييٜ صعييخعَفصث عييفً ٍخطييا)  ٍغييَٚ ححييج ٍخطييا أُ ٝ ييفف البحيي 

 راث اىعَشاّٞيت ٗاى شاغيفث ٗاىعْفصيش اىعفٍيت اىَْايتث اعيخخذاً مٞ ٞت فٞٔ ٝ٘ضح(  اىط٘اسب

 ناىطيي٘اسب حفىييت أرْييفق ٗاصحخٞفوٞييت اىشئٞغييٞت ٗاىاييبنفث اىغيينْٞت غٞييش ٗاىْاييفوفث اى عفىٞييفث

 ححقٞيق ٍيِ حَنْْيف اىطي٘اسب حفىيت فيٜ اىَبيفّٜ صعيخعَفصث ح يٞيٞت ٍخططفث ئىٚ  فلإضففت

  ىاىن٘اسد لإداسة اىعَشاّٜ اىخخطٞا ٍخطيبفث ح٘فش اٞفط ٍعٞفس

 ًالقائمة  بذل الجه د المي ٌة لتن يٌر  يً المناطقمعاٌٌر تخطٌطٌة ل مسايات الخضراء  تبن

ن ٕيزٓ تخطٌطٌنامقب لة  ضم  شبكات جٌدة الانتشار  بنس  مسايٌة ل فرد مساياتها  ربطها

الخٌارات المكانٌة ل تنمٌنة   ضع الهٌك ٌة  التف ٌ ٌةة   ضع الخطط المكانٌةاىَعفٝٞش حعخَذ 

 .كاية المجالات يً الاستدامة 

  القنرار ع نى  نعٌد المع  منات  الت جهنات التنً   ن   لندا  نناع جن د أسنا  ضشٗسة

ٗرىل ٍِ كياه اعيخْفد اىخخطيٞا اىعَشاّيٜ ئىيٚ ا٘اعيذ ٗأعيظ ٍٗعيفٝٞش مٞ ٞيت ٌمك  ت يٌرها 

ٗمَٞييت ٝييخٌ  َ٘صبٖييف ححذٝييذ ّيي٘ن ٗ ٍغييخ٘ٙ اى عفىٞييفث اىَقخشحييت صعييخعَفصث الأساضييٜ فييٜ 

اىخييٜ ٞييق إٔييذاف ّوييٌ اىخخطييٞا اىعَشاّييٜ ٗرىييل ىخحق ٍْطقييت اىذساعييت ٗالأاييفىٌٞ اىَضييفٗسة ىٖييف

ٗكيييق اىخييأرٞشاث ٗاىْخييفئش اىَشغ٘ ييت  نحغييعٚ ىخحقٞييق اىن ييفقة  فصعييخ فدة اىَزيييٚ ٍييِ اىَيي٘اسد

ٗاىاصٍت ئىٚ صفّلا اىغعٜ ىخحقٞق اىَخطيبيفث اىَشحبطيت  فى عفىٞيفث اصصخَفعٞيتن اصاخييفدٝتن 

 ى٘اسدٗعيٚ أُ ٝخ َِ ٕزا اىخخطٞا ٍخطيبفث ئداسة اىنن ٗاىبٞ,ٞت
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  ضشٗسة دساعت ٍخططفث اعخعَفصث الأساضٜ ىيَْفوق اىقفئَت ٗىيَافسٝ  اىضذٝذة ٍِ أصيو

 ححذٝذ ّخٞضت ٍعٞفس اٞفط ح٘فش ٍخطيبفث اىخخطٞا اىعَشاّٜ لإداسة اىن٘اسد حغلا اىخفىٜ:

 لأسض ٍْطقت اىذساعتى ححيٞو اى٘ض  اىشإِ ىيحفىت اى ٞضٝفئٞت ٗاىض شافٞت 

 َفسٛىححيٞو اى٘ض  اىشإِ اىَع 

 ححيٞو اى عفىٞفث اىَطي٘ ت أٗ اىَقخشحت ىَْطقت اىذساعتى 

 ححذٝذ احضفٕفث اىَْ٘ ٗاىخ٘ع ى 

 حقٌٞٞ اىَخططفث اىخ يٞيٞت صعخعَفصث الأساضٜى 

  ضييشٗسة دساعييت ٍييذٙ اصعييخخذاً اى عييفه صعييخعَفصث اىَبييفّٜ ٗاى شاغييفث ىيَْييفوق اىقفئَييت

اٞييفط حيي٘فش ٍخطيبييفث اىخخطييٞا اىعَشاّييٜ ٗىيَاييفسٝ  اىضذٝييذة ٍييِ أصييو ححذٝييذ ّخٞضييت ٍعٞييفس 

 لإداسة اىن٘اسد حغلا اىخفىٜ:

 ححذٝذ اىَْفوق اىخطشة )اىخطش اىحخَٜن أٗ اىَحخَو (ى 

  ) ححذٝذ اىَغفحفث ٗاى شاغيفث ٗالأٍيفمِ اىَاصيقت ىيَْيفوق اىخطيشة )اىَبْٞيت ٗغٞيش اىَبْٞيت

 ٗاىخٜ َٝنِ اعخعَفىٖف ىلإٝ٘اق اىَإاجى

  ٗاىََشاث ) اىشئٞغٞت ٗاصحخٞفوٞت (ىححذٝذ شبنفث اىطشافث 

 ححذٝذ شبنفث اىبْٞت اىخحخٞت ٗاىخذٍٞت ٍٗشافقٖف )اىشئٞغٞت ٗاصحخٞفوٞت(ى 

  اىخيٜ حيإدٛ ئىيٚ ىَْطقيت اىذساعيتن اىخخطٞطٞت ٗاىعَشاّٞت الأعفعيٞت  َعطٞفثاىححذٝذ ضشٗسة

 اىخفىٜ: حغلائعطفق ّخٞضت ٍعٞفس اٞفط ح٘فش ٍخطيبفث اىخخطٞا اىعَشاّٜ لإداسة اىن٘اسد 

  س ا اىنزففت اىغنفّٞت  َ٘اا  ح٘ض  اىْافوفث ٗاى عفىٞفث )ٍْطقت كطشة أٗ ٍضفٗسة ىيَْيفوق

 اىخطشة أٗ غٞش كطشة(ى

  نو ٍِ: ٍْطقت اىذساعتس ا اىنزففت اىغنفّٞت  َغفحت  

 ىٖفدة ضَْ٘ص٘اىَبفّٜ اىغنْٞت اىَ ٍٗغفحفث أعذاد َّٗفرس 

  ىدة٘ص٘اىعفٍت )حعيَٞٞتن حنٍ٘ٞتن دْٝٞتىىى( اىَأعذاد َّٗفرس ٍٗغفحفث اىَبفّٜ ٗاىَْاتث  

 َىدة٘ص٘أعذاد َّٗفرس ٍٗغفحفث ٍْاتث الإغفرت )ئو فق نئععففن ٍاففٜ ٍٗشامض صحٞت( اى  

 اىَ٘ص٘دةى( ىىىٍغفحت اى شاغفث )حذائق عفٍتن ٍغفحفث ك شاقن ٍ٘اا  عٞفساث 

  ىاىَعطٞفث اىغف قتحيت اى شد اىقفوِ فٜ حيل اىَْطقت ٍِ مففت 

 ٍْيز اىغي٘سٝت اىعش ٞيت اىضَٖ٘سٝيت عييٚ حييج اىخيٜ لأصٍيتا اىْيفحش عيِ اىشإِ اى٘اا فىضت ىَع 

اىضٖفث اىشعَٞت اىَغإٗىت عِ الإعيذاد ىَشحييت ئعيفدة الإعَيفس (ى ٝ٘صٜ اىبحذ 3122 )عفً

عْذ ٗضيعٖف ىيَخططيفث اىعَشاّٞيت اىخ ييٞيٞت ىٖيزٓ اىَْيفوقن اعخَيفد ٗحخييٞص ٍخططيفث 

 اىط٘اسب حيبٜ ٍخطيبفث ئداسة اىن٘اسدىعَشاّٞت ح يٞيٞت ىحفصث 

 الخاصة بمذينة دمشق: التوصيات

  عم ٌننات التنمٌننة العمرانٌننة لمدٌنننة دمشننق ضييَِ نظننم التخطننٌط الشننم لً ضننر رة ايتنن اء 

خنندمات النقننلة الطايننةة المٌنناهة  شننبكات لكننل منن  الأسننا  الننمزم لعم ٌننات التنن يٌر المتكامننل

 الأعفعٞت ٍْٖف ٗاصحخٞفوٞتى  الات الات
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  يَْيفوق ىحيي٘ه عيشٝعت ىيَ٘ااي  اىخطيشة ىكفصت  فثٗدساع ضشٗسة الإعشان  اصشاق أ حفد

ٍخخي يت ٗضيَِ فخيشاث  أٗ حخطٞطٞيت شيٞذث ميٞيفً  ٗفيق عيذة ٍخططيفث حْوَٞٞيتاىخيٜ قفئَت اى

 و٘ٝيتىصٍْٞت 

  َخفى يييفث اى فوقَْييىحيييي٘ه عييشٝعت ىكفصييت  فثٗدساعيي ضييشٗسة الإعييشان  يياصشاق أ حيييفد

 .عا٘ائٞفثاىٗ

    ىيَْيفوق اىخيٜ  اىطي٘اسب حفىيت فيٜٗاىَبيفّٜ   الأساضٜ صعخعَفصث فث كفصتٍخططٗض

 ٗاى شاغيفث ٗاىعْفصيش اىعفٍيت اىَْايتث اعيخخذاً مٞ ٞيت فٞئ ٝ٘ضح حاٞذ ٗفق ٍخطا حْوَٜٞ

 حفىيت أرْيفق ٗاصحخٞفوٞت اىشئٞغٞت ٗاىابنفث اىغنْٞت غٞش ٗاىْافوفث اى عفىٞفث راث اىعَشاّٞت

 ى اىط٘اسب

   ىيَْفوق  اىط٘اسب حفىت فٜٗاىَبفّٜ   الأساضٜ صعخعَفصث فث ئضففٞت كفصتٍخططٗض

 اىَْايتث اعيخخذاً مٞ ٞيت فٞئ ٝ٘ضيح صذٝيذة   ٗضعج أٗ عخ٘ض  ىٖف ٍايفسٝ  حخطٞطئاىخٜ 

 ٗاىاييبنفث اىغيينْٞت غٞييش ٗاىْاييفوفث اى عفىٞييفث راث اىعَشاّٞييت ٗاى شاغييفث ٗاىعْفصييش اىعفٍييت

  ى اىط٘اسب حفىت أرْفق ٗاصحخٞفوٞت اىشئٞغٞت
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 ملخص البحث:

أؽدذ الشادب ض ااعبعد٘خ ٗعزجش الزخط٘ط العوشاًٖ للوذى الوٌطلق هي الزخط٘ط الإقل٘وٖ لِزٍ الودذى 

 فٖ إداسح الوخدبرش الودْاسس الوزْقدد ؽدذّصِبه ّلِدزا الزخطد٘ط هزطلجدبد تثدذ هدي رْفشُدب لزد ه٘ي

فدش  الزلل٘دل هدي ّالزدٖ رضٗدذ هدي  ,اتعزضوبس اااجدش ّااهضدل لِدزا الزخطد٘ط فدٖ إداسح الودْاسس

ُزا الزخط٘ط عد٘وْى أاضدش رطج٘ق هزطلجبد إت أى  ,اٙصبس الٌبعوخ عي الوْاسس أّ ؽزٔ الؾذ هٌِب

س أّ صددعْثخ ّوددشّسح علددٔ الوددذى اللب وددخ ّأّوددبعِب الشاٌُددخ هددي علددٔ الوددذى الزددٖ عددزؾذ  

ٗغبثَ ثعذح إشوبل٘بد رؾذ هي دسعدخ إٗغبث٘زدَ فدٖ ّعْف  ,الزْععبد الزٖ ٗخطط لِب للوذى اللب وخ

 هُزا الوغبل

 ,أُو٘خ هزطلجدبد الزخطد٘ط العوشاًدٖ لإداسح الودْاسسّفلبً  لِزٍ الوعط٘بد فلذ قبم الجؾش ثإٗضبػ 

ش الو ِددْم الزوددبهلٖ إودبفخ ً إلددٔ ا٘ ٘ددخ رددْفش ُددزٍ الوزطلجددبد ّق٘دبط فعبل٘ددخ رْفشُددب   اًِْددب ر ِدد

ً دبم الزخطد٘ط الدْرٌٖ, ثبلإودبفخ إلدٔ ه ِدْم ُ٘خ ّقذ ثذأ الجؾش ثبلزعشٗف ثوب للزٌو٘خ الوغزذاهخ,

الزٌو٘خ ّالزخط٘ط, ّعلاقخ الزخط٘ط العوشاًٖ ثبلزٌو٘خ ّرعشٗ َ, هشّسا ً ثزعشٗف الزخط٘ط ّرؾذٗذ 

خ, هشرجطخ ثبعزشار٘غ٘خ الٌ بم هغزْٗبرَ ّهب ٌٗزظ عٌِب هي هخططبد لإقل٘و٘خ ّخطط رٌوْٗخ شبهل

الزخط٘طٖ العوشاًدٖ الوؾدذد الولاهدؼ ثوغوْعدخ هدي الوضدبه٘ي ّالوبٗدبد ّااُدذاف ّالزدٖ هٌِدب 

سه ُّْ الِذف الزٕ ٗزٌبّلَ الجؾش, ثبلإوبفخ ووبى ر ه٘ي ابفخ هزطلجبد إداسح الوْاسس ّااخطب

 ّالخطشهإلٔ الزعشٗف ث ًْاع ّخصب ص ّص بد ال هي ااصهخ ّالوبسصخ 

عددب د  ّالزددٖ ,ٗؾوددل الزخطدد٘ط العوشاًددٖ املددت الوددذى اللب وددخ اض٘ددشا ً هددي ااخطددب  الوزشااوددخ

للعددذد الوج٘ددش هددي هجبشددشح لعددذم رددْفش ااساوددٖ الزددٖ قددذ رخصددص امددشا  الزْعددد, ّ  ٌز٘غددخ ا

الوخططبد الزٌ ٘و٘خ ّاللْاً٘ي ّالزششٗعبد ّ الوخبل بد ّالزعذٗبد علٔ الوض٘دش هدي هٌدبرق ُدزٍ 

 إعددذاد ٗزطلددت  الزْعددد, امددشا  الزددٖ عزخصددص الوددبفٖ لاساوددٖ الزددْف٘ش رؾل٘ددق ه إىالوددذى

 ثؾ٘دش الوشؽلدٖ  الؾضدشٕ للزْعدد الش ٘غد٘خ الوٌدبرق رؾذٗدذ هدي خلالدَ اعزشار٘غٖ, ٗدزن هخطط

إلدٔ   إوبفخ ً  الش ٘غ٘خ  الزؾز٘خ الجٌ٘خ لشجوبد الطشق ّهشافق ثجشًبهظ خب  الوخطط رلك ٗشرجط

 ودشّسح هد ااخز ثع٘ي اتعزجدبسه ّالجٌ٘خ الخذه٘خ ّالزؾز٘خ الشجوبد اتؽز٘بر٘خ للطشق ّالوشافق

ٗدددٕ رؾل٘ددق  ثؾ٘دش, الولجلدخ الضلاصد٘ي أّ العشدشٗي ردْال ااعدْام الوبف٘دخ الزْعدعخ هٌدبرق رؾذٗدذ

لزخط٘ط  فِ٘ب, ّٗووي اللذسح علٔ الزوُّ٘ف الزوبهل ث٘ي الزخط٘ط الووبًٖ ّالجٌ٘خ الزؾز٘خ إلٔ رؾغ٘ي

رغبعذ علدٔ  ّالزٖعلٔ رل٘٘ن ااخطبس  اللبدسح لزذاث٘شا ّارخبرالوذى رْقد الوخبرش ّاتعزعذاد لِب 

رددٕ رل٘٘وبد الخطدش , ؽ٘ش الوغزلجل٘خ ّاتؽزشاط هٌِب لز بدٕ خطش الوْاسس الزٌجد ثبلزطْساد

رو٘٘دف اعدزخذام ااساودٖ  علدٔٗغدبعذ  هودب لاخطدبس ب ً إلٔ سعن خشٗطخ للوٌبرق اااضش رعشود

, رزدد٘ؼ رل٘٘وددبد الخطددش الإهوبً٘ددخ رددْف٘ش عٌبصددش عددلاهخ إوددبف٘خ اوددب  هّاتعددزشار٘غ٘بد الإًوب ٘ددخ

 ههي م٘شُب ا ًأاضش ر صشروْى  الوذٌٗخهي ثعض الوذى أّ هٌبرق خبصخ ً أى 

 لوعبلغددخ الوزددْفشح ّالوووٌددخهعشفددخ أفضددل الغددجل الوووٌددخ تعددزخذام الوددْاسد فددٖ  إى الإؽبرددخ

ّصدٌبع اللدشاس فدٖ  العودشاً٘٘يال هي الوخطط٘ي  هي قجل الزؾذٗبد الوعلذح ّال ش  الوطشّؽخ

الشاه٘دخ    ثوب فٖ رلك الوغبعٖ العوشاًًٖ ن الزخط٘ط ُذاف أالعذٗذ هي ق ٘رددٕ إلٔ رؾل ,الوذى

الوشمْثدددخ خلدددق الزددد ص٘شاد ّالٌزدددب ظ ( ّرؾل٘دددق اتعدددز بدح الوضلدددٔ هدددي الودددْاسد)لزؾل٘دددق الو دددب ح 

 ه ّاللاصهخ

توصللالبحث لل للاللدلالل البحبثللللبرث للم لبحت حٌللللولاتللححبيلبحلاللقتلاحبيلوبح ٌ للميلب   ٌلاٌلللل
إحىلوضعلجببوالٌلاكدللادلا التطثٌت ملع لىللتوصلوبحبوحٌللوثتتم جلبلاثتثٌمدلبحذيلوضعهل,ل

ه قبم ةلبحكوبح بحلابدلبحتم لاللولاتمطت ملت بٌبللاعٌمحل ٌمسلتوفحللاتط ثميلبحتاطٌطلبحعلاحبتًل ببح

رعدش  الجؾدش إلدٔ الجؾش ثزطج٘ق ُزٍ الغذاّل علٔ ثعدض الودذى لزل٘د٘ن خططِدب العوشاً٘دخ, فلدذ 
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ًِدظ اعدلْة ( ّالزدٖ ّودعذ ّودْاؽِ٘ب دساعخ الخطط العوشاً٘خ لجعض الودذى )هذٌٗدخ الشٗدب 

خ رخط٘طٖ ٗزٌبعت ّأُذاف رطْٗش أعبل٘ت الزخط٘ط ّرلك ثإعذاد الضدْاثط ّ الوعدبٗ٘ش الزخط٘ط٘د

الزٖ رِذف الٔ رلذٗن الخطْر العشٗضخ لزخط٘ط  الوغدباي ّالوشافدق ّالخدذهبد ّرغودد الوشافدق 

إٔ إشدبسح لوْودْع رد ه٘ي هزطلجدبد الزخطد٘ط العوشاًدٖ لدن رضدوي اتعزوبع٘خ, إت أى ُزا الٌِظ 

ّسمن عذم ّعْد ًدص صدشٗؼ فدٖ الزخطد٘ط العوشاًدٖ لوذٌٗدخ الشٗدب , ٗددهي لإداسح الوْاسسه  

ذ أًصدبف ٗدرؾذ رن فِ٘دب وزطلجبد, إت أًَ ٗووي ر ه٘ي أملت ُزٍ الوزطلجبد, خبصخً  رلك الزٖال رلك

أقطددبس الزخددذٗن للوٌشدداد العبهددخ ) الزعل٘و٘ددخ, الذٌٗ٘ددخ, الزشفِ٘٘ددخ( ّللوشااددض الزخذٗو٘ددخ ) الصددؾ٘خ, 

ذ فدٖ الإداسٗخ( ّلل شامبد ّالوغبؽبد الخضشا , ّالزٖ ٗووي اعزعوبلِب للإْٗا  اللؾ دٖ ّالودقد

 هخهد سثط عذد الغوبى ثوغبؽخ رلك الوشااض ّالوٌشاد الزخذٗو٘ ,ؽبتد الطْاسئ

, ّثبلزعدبّى هدد  ثشًدبهظ  ااهدن الوزؾدذح العشث٘دخ هصدشعوِْسٗدخ الِ٘ئدخ العبهدخ للزخطد٘ط فدٖ  أهب

ّوددعذ ًِددظ اعددلْة رخط٘طددٖ ٗزٌبعددت ّأُددذاف رطددْٗش أعددبل٘ت فلددذ للوغددزْرٌبد الجشددشٗخ, 

الضْاثط ّ الوعبٗ٘ش الزخط٘ط٘خ الزدٖ رِدذف الدٔ رلدذٗن الخطدْر العشٗضدخ الزخط٘ط ّرلك ثإعذاد 

إت أًِدب لدن رلؾدع إٔ إشدبسح  ,لزخط٘ط  الوغباي ّالوشافق ّالخدذهبد ّرغودد الوشافدق اتعزوبع٘دخ

لوْوْع هزطلجبد إداسح الوْاسسه ّثدبلشمن هودب عدجق إت أًدَ ٗوودي هدي خدلال هشاقجدخ ارغبُدبد 

ّهدي خدلال ثعدض العٌدبّٗي  , , فٖ الجشًبهظ الزٌ ٘زٕ للإداسح الؾضدشٗخالٌوْ ّرطْٗش أً وخ الجٌب

الش ٘غد٘خ, ّخبصددخ الزٌو٘ددخ العوشاً٘ددخ, ٗوودي اعددزٌزبط ثعددض العٌددبّٗي الزدٖ ردددهي رددْفش هزطلجددبد 

 الزخط٘ط العوشاًٖ لإداسح الوْاسسه 

ْعددذ أى ف ,(علدٔ هذٌٗددخ دهشددق )الؾبلددخ الذساعدد٘خ الغددذاّل الوع٘بسٗددخ الوعزوددذحثزطج٘ددق الجؾددش  قدبم

ابى هشرجطبً  ثعْاهل اقزصبدٗخ ّاعزوبع٘خ, دّى أى ٗوْى لاعظ العلو٘دخ  ِباعزعوبل ااساوٖ ف٘

الذساعددبد  اوددب أىه إٔ أصددش ٗدزاش )ؽزدٔ الٌصددف ااّل هددي اللدشى الوبوددٖ( العوشاً٘دخ الزٌ ٘و٘ددخ

الزخط٘ط٘ددخ الزددٖ ّوددعذ ؽزددٔ ًِبٗددخ اللددشى الوبوددٖ لددن ر خددز ثعدد٘ي اتعزجددبس ردد ه٘ي هزطلجددبد 

لا للمولايلجبٌللبةلأجحٌلليلالل البرعللوبقلبحت ٌ للللبحلامضللٌللّالزخطدد٘ط العوشاًددٖ لإداسح الوددْاسس, 
يلحضثطلبحتتلاٌللبحعلاحبتٌللفًلبحلابٌتللولا ٌط ملبح ٌويلعثلحلبحبحبثلميالبحتاطٌطٌلللبحلاكمتٌلللذب

وثغضلبحت لحلعلدلفلحجلتجلمدلبحبحبثلميلبحجمحٌلللفلًلبحتعثٌلحلعلدلأفل لللل.ت فحمخبحلاثتوٌميلب
فلًلبحتعملالاللالعلبحاطلطلبحعلاحبتٌلللثمحصلٌغللللاقثثمتٌلبحتتلاٌللبحعلاحبتًلبحلاط وبالتثتىلبحتبحةلبح

حاٌلمحبيلتطلوٌحللبحجبٌبلح لابٌتللوبلآحٌللبحلاحتلللحلاببحةلبلا تصلمبٌل بح ٌك ٌللبحتًلتتمثبلبحلاتٌمس
لىبحتلليرٌحلع للبحلاللوبحبلبحثيللحٌللبرحبضللًلعللملا لأثمثللٌم لفللًلتع ٌلل لفللحجلتجللمدلبحبحبثللميلفللًل

.لوٌقكللبللدمشاا " أو شااة   "ميثاا  توج للميللبرحضالوفللًلإٌجللمبلبحتعثٌللحبيلبحتتفٌذٌللللعللد
لاجلاوعللللللالللدلبحتتلللمطللفلللًلبثلللتحبتٌجٌللتتلاٌللللللابٌتلللللبلايللل لبحلاكمتٌلللللع لللىلب طلللمحلبحلللوطتً

لبلا تصلللمبيبحلاجتلالللعلت تٌت لللملإلاللالللدلاللل التضلللمفحلج لللوبلللالوبحتلللًللالٌلاكلللدبلاثلللتحبتٌجٌ
ل لبلحٌثلتلاحلبحعلالالث لذللبحلاوج لميلحفتلحةلطوٌ للل,ثوبءلوبلاجتلامعًلوب ببحبيلبحلاعتٌللع ىل ب ل

,لإلالأدلكمفللبحبحبثلميلوبحلااططلميلبحعلاحبتٌلللبحتمتجلللعلدلتثتلاحلحالاثللعتوبلع ىلأ التتبٌح
لدن ٗؾدذد فِ٘دب ابفدخ الوٌدبرق الوعشودخ اخطدبس الودْاسسه ّلدن ًغدذ إٔ ٌللبحتتلاٌلللبحلاثلتتث لطاط

هٌددبرق أّ فشامددبد أّ شددجوخ هوددشاد الِددشّة ّالإمبصددخ الش ٘غدد٘خ اتؽز٘بر٘ددخ, ّأهددباي الإٗددْا  

لاثبللادلب يمحة,لإحلىلأدلبحيلحكللبحعملالللح بحبثلميلغٌحلأتهل, الولزشؽخ فٖ ؽبل ؽذّس ابسصخ هب
توص يلفًلت مٌللبحبثمت ملح لااططلبحتت ٌلاًلحلابٌتللبلاي ,لإحىلوضعلوبلاثتيمحبيلبح تبثٌل,ل

لاتتح ميلعبة,للات مللاملهوللاتع  لثمحلاتمط لبحلاعحضللحاطحلبحكلوبح ,لوبحلذيلٌلاكلدلأدلتعتثلحلل
.لألالمل ببحةلبحكلوبح لفلًللاح  للللالمل ثلالبحكمحرللبحعلاحبتلًلبحتاطلٌطلتليلاٌدللاتط ثلميللالدللء لج 

لاتط ثلميلٌمثمتٌللح تعمودلبحبوحًل)جمٌكم(لفتبلتلا وحيلع لىلتليلاٌدلبحبحبثللبحتًلأعبت ملبحوكمحللبح
 ببحةلبحكوبح لوبحلاثتتتجلللادلاطللبحتتلاٌللبحلاثتتث ٌل,ل واللاف وقلبحوضلعلبحعلاحبتًلحتاطٌطلب

أ بلبححكم  لبحر رللبرثمثٌللح تتلاٌل,لبحتًلوضعت ملاطللوبحذيلهولبلاجتلامعًلوبرلادلبحثيحي.ل



 

312 

 

ٌقلبلايلل لبحكثللحي.ل ٌلل لوجللبيلأدلبحتاطللٌطلبحعلاحبتللً,لهللوللاللدلأكرللحلبحتتلاٌللللبحلاثللتببلالل   لل
بحعتمصحلبحلاثقوحللعدلبرلادلبحثيحي,لوبحذيلٌتقلت تٌتهلثتيلاٌدلتتفٌذللاتط ثميلبرلادلبحعلاحبتلً,ل

ثتحبتٌجٌللبحتتلاٌللبحلاكمتٌل,لوبحتًلت ببلثيكالبضلادللااططميلبثتعلاملايلبرحبضً,للادلا ال
بحجلالللعللالللملثلللٌدلعلا ٌلللميلبحتاطلللٌطلبحامصللللل تثلللعىلإحلللىولللوبضلللللبحتتلللمطلبحلاط لللوبلت تٌت لللم
ل.توفٌحللاحبف لبحثتٌللبحت تٌلللالدلال الت لجلبحتاطلٌطلبحح ٌثلًلثمثتاببلاميلبرحبضًلوعلا ٌمي

هذٌٗدخ  ي أملت هٌدبرق ع حكًلتعطًلتتٌجللتطثٌ لبحجببوالبحلاعٌمحٌللبحصوحةلبحب ٌتللوبحوبض ل

الوٌددبرق اللب وددخ, ّالوشددبسٗد الوعددذح رلددك اددل هددي ٗغددت أى ٗشددول فددإى الجؾددش سأٓ ث ًددَ دهشددقه 

ل علٔ صلاصخ هٌبرق ُٖ:الولزشؽخ هي قجلَ  زطج٘ق رلك الوعبٗ٘شثالجؾش  قبمهي ٌُب  لوٌبرق عذٗذحه

   هٌغضح ّفلب ً لعذح هخططبد رٌ ٘و٘خ:هٌطلخ )الوِبعشٗي( ثبعزجبسُب هٌطلخ 

إٔ إشدبسح إلدٔ الوزطلجدبد  لن رلؾع الوخططبد الزٌ ٘و٘خ الزٖ ش٘ذد علِ٘دب الوٌطلدخ علدٔ

إت اًددَ ٗووددي اتعددز بدح هددي الوعط٘ددبد  )الطج٘ع٘ددخ خبصددخ ً( العوشاً٘ددخ لإداسح الوددْاسس

الوْعْدح, ّرطْٗعِب لزددٕ ثعض هزطلجبد الزخط٘ط العوشاًٖ لإداسح الودْاسسه إودبفخ ً 

, لْعْد عذد هي الولاؽ بد الزٖ ردصش علٔ هزطلجبد الزخط٘ط العوشاًٖ لإداسح الوْاسس

 ّفلب ً لوع٘بس ق٘بط رْفش ُزٍ الوزطلجبده

   ق٘ذ الإًغبص ّفلب ً لوخطط رٌ ٘وٖ ّاؽذ:هٌطلخ ) ا ش عْعخ ( ثبعزجبسُب هٌطلخ 

ً٘خه ثبلإوددبفخ إلددٔ بالغددو للوضبفددخ ثبلوغددزْٓ الولجددْلرزو٘ددض هٌطلددخ رٌ دد٘ن ا ددش عْعددخ 

رجْمشاف٘خ ااس   الوٌجغطخ, ّ عذم ّعْد هٌبرق خطشح أّ هغبّسح للوٌبرق الخطدشح 

ّالزٖ ٗووي أى رزعش  للودْاسس, ّسثودب ًّز٘غدخً  لدزلك لدن رلؾدع الوخططدبد الزٌ ٘و٘دخ 

لوزطلجدبد العوشاً٘دخ لإداسح الودْاسسه إت اًدَ لالزٖ ش٘ذد علِ٘ب الوٌطلدخ علدٔ إٔ إشدبسح 

وزطلجبد ؽ٘دش أى ال ُزٍ عز بدح هي الوعط٘بد الوْعْدح, ّرطْٗعِب لزددٕ ثعضٗووي ات

رددن رْصٗددد الوشااددض ّ ,فوددشح الزخطدد٘ط اعزوددذد علددٔ هجددذأ رلغدد٘ن الوٌطلددخ إلددٔ عددذح عددضس

 ّالوٌشاد الزٖ رخذم الوٌبرق الغوٌ٘خ ّفلب ً لِزا الٌوط أخزا ً ثبتعزجبس الوضبفبد الغوبً٘خه

  ّالددزٕ أعددذلددن رٌغددض لاصدد٘ي ( ثبعزجددبسٍ هشددشّع لوٌطلددخ عذٗددذح هشددشّع هٌطلددخ ) شددبسع الض 

العوشاًددٖ فددٖ دهشددق, الزددبثد لوشددشّع رؾددذٗش الإداسح الجلذٗددخ  الزخطدد٘طفشٗددق  دساعددبرَ

(MAMثإششاف ّصاسح الإداسح الوؾل٘خ ّالج٘ئخ فٖ الغوِْسٗخ العشث٘خ الغْسٗخه ) 

رعزودذ ثشدول أعبعدٖ علدٔ اعزوذ الوخططْى أصٌب  دساعدخ الوشدشّع علدٔ ارجدبع هٌِغ٘دخ 

ُزٍ الوٌِغ٘خ لن  أى إت ,رؾل٘ق أُذاف الوششّع الزٖ رشاعٖ الٌْاؽٖ اتعزوبع٘خ ّالج٘ئ٘خ

 ووي رلؾع أّ ر خز ثع٘ي اتعزجبس ر ه٘ي هزطلجبد إداسح الوْاسس ثشول ّاوؼ ّصشٗؼ

ًَ أ م٘ش ,الولذهخ لوششّع رْععخ مشة شبسع الضلاص٘ي العوشاً٘خ الوخططبد ّالذساعبد

ٗووددي أى ًغددزخذم ثعددض الوعط٘ددبد ّالعٌبصددش ّالوٌشدداد ّالوغددبؽبد الوغددزخذهخ فددٖ 

  هوزطلجبد ال ُزٍالذساعخ لزْظ٘ ِب فٖ ر ه٘ي 
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Summary of The Research: 
 

Cities urban planning based on regional planning for such cities is 

considered one of the essential bases in managing risk and disasters 

expected to happen. Such planning has certain requirements that have to 

be availed to ensure the best and ideal investment of such planning in 

managing disasters and increasing the chances to reduce or even limit the 

consequences resulting from disasters; but to apply the requirements of 

such planning would be more difficult and necessary when applied on 

existent cities with their current situations rather on cities which are 

constructed or on the planned extensions of existent cities. Such 

application would face several problems which in turn limit the aspect of 

its positiveness in the respect. 

According to the above given situations, this research has pointed out the 

importance of urban planning requirements to disasters managing as well 

as of hoe avail such requirements and measure the effectiveness of 

availing them because they show the integral concept of sustainable 

development. The research has started to define the identity of national 

planning system as well as the concept of development and planning and 

relation between the urban planning with development and its definition , 

passing the definition of planning and identifying its levels which result 

in regional plans and comprehensive development plans related to a 

strategy of urban planning system of which properties are identified with 

a group of content , goals and aims that some of which are to ensure 

availing all the requirements for disasters and risk managing which is the 

aim the research deals with as well as to define the kinds , characteristics 

and qualities of each of :The crisis , The disaster and The risk . 

Most cities urban planning carries a lot accumulated mistakes as a direct 

result of the lack in the lands which can be distributed for the extension 

purposes and due to the large number of regulating plans, laws , 

legislation ,irregularities , and infringement on a lot of areas in such 

cities. To avail sufficient pieces of land for extension purposes, a 

strategic plan should be prepared upon which the main areas for in-term 

urban extension would be identified. Such plan would be related to a 

specific program for road networks  and major infrastructure facilities in 

addition to the backup  network of roads , utilities , infrastructure and 

servicing facilities taking into consideration the necessity to specify 

sufficient extension areas for the next "20" or"30" years to come . S0 the 

integration between spatial planning and infrastructure could lead to 

improve the ability to adapt, so that urban planning might expect risk ,be 

ready and make measures to estimate risk and which help to predict 

future development , be cautious of them and avoid the danger of disaster 
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in which estimating danger may lead to plan maps for areas more 

exposed to dangers, to help modify the use of lands and development 

strategies . Risk estimates make it possible to avail additional safety 

elements especially that certain cities and certain areas in a city are 

affected than other. 

The comprehensive knowledge of the best possible way to make use of 

potential and available resources in order that urban planners and 

decision makers in cities can tackle challenges and deal with available 

chances. All that would enable urban planning system to achieve many 

targets including the endeavours towards achieving efficiency (the ideal 

use of resources ) and creating the necessary and desired effects and 

results. The research has applied this tables on some cities to estimate its 

urban plans. 

Upon studying in theoretical studies and the decisions made by 

international and regional bodies and conferences and the results of 

questionnaire that the research has adopted , this research has reached to 

set tables to be applied on existent cities and their areas by which the 

requirements of urban planning for disasters managing can be measured 

according a specified norm. 

The research has looked in the urban plans for some cities one of which 

is (AL Riyadh City ) where a planning style approach was made to suite 

the aims at developing the methods of planning through setting planning 

restrictions and norms which aim at introducing high tights to set plans 

for houses, facilities, services and combines social facilities; but this 

approach has not included any reference or mention regarding availing 

planning requirements for disasters managing. Although there is no 

explicit text to provide this requirements , yet it is possible to avail most 

of such requirements especially those which point out radiuses to supply 

services to public establishments (educational , religious, entertaining ), 

servicing centers (medical ,civil administrative ) and empty spaces and 

green areas which can be used for immediate and temporary refuge 

purposes in cases of emergency taking into consideration the relation 

between the number of population and servicing centers and buildings 

spaces.  

As for the General Authority for planning in the Arab Republic of Egypt , 

cooperating with the UNP for human settlements , the authority has 

adopted an approach of a planning style to fit  the goals of developing 

planning methods through setting planning restrictions and norms which 

aim at introducing  high lights to set plans for houses , facilities ,services 

and combines social facilities ; but this approach has not included any 

mention availing planning requirements for disasters managing . In spite 

of the above and through observing the tendencies of growth and 
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developing the systems and rules of building in the executive program of 

urban administration and through some main headlines especially urban 

development some headlines can be inducted to ensure availing the 

requirements of urban planning for disasters managing . 

Upon applying these tables on Damascus City (as a case study) the 

research has concluded that the use of lands in Damascus city until the 

first half of the last century was governed by economic and social factors 

without any trace of regulating urban scientific basis. Until the end of the 

last century, extension and expansion outside the walls of Damascus city 

had naturally excluded the eastern side where (Ghutta) is- the lung of the 

city and the food resource - . Rather, extension had targeted the North, 

the South and the West. Northward where (Qasion foot) is a barren 

region with a beautiful view was an axis for building on areas with less 

slope. The southern axis as well , where trading road and pilgrimage road 

are. Westward is picnicking road and trading axis toward the sea – 

keeping a distance away from sides of River Barada . 

Studies up the end of the last century had not considered availing the 

requirements for urban planning for disasters managing. The last few 

years have been new attempts to adjust urban development in the city and 

its biosphere through the multi-leveled special planning studies. 

Regardless success chances of the current studies to represent the 

required aspect of urban development. Still the organizational ability to 

deal with urban plans by structural form which fits the new norm of the 

city and flexible mechanism of economic administration for choices to 

develop human resources and uses of lands which is an essential factor to 

enhance studies success chances to cause impact on land and find 

executive expressions of Damascus charter or bill of Damascus. 

The national framework in Damascus special development strategy 

concentrates on a number of strategic points which can only be achieved 

but through collective efforts by social, economic communities and local 

administration. This has to go on following such guidance for quite a 

long time, perhaps for five decades at least. Yet all urban studies and 

plans resulting from future developmental plan were no signs marking all 

areas exposed to disasters. There were no areas, spaces ,spare , main 

escape paths network nor suggested shelters in case a disaster occurs.                                                                            

Reference should be made to several suggestions made by the general 

company for Engineering Studies and consultancies upon finishing their 

studies of regulatory planning for Damascus city. Some of their 

suggestions were related to the areas exposed to disasters. This can be 

considered a part of ensuring the requirements of urban planning for 

disasters managing for the time phase before a possible occurrence of a 

disaster. In a study concluded by ( JAICA) the Japanese Agency for 
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international cooperation , they have concentrated on ensuring the 

requirements of urban planning for disasters managing concluded from 

the future development plan about the concept of social situation and 

human security which is one of three basic columns for development set 

by the sustainable development plan for  Damascus Grand Region in 

which a conclusion has been reached in the meaning that urban planning 

is one of the most essential elements to ensure human security which can 

be achieved by ensuring the execution of requirements of urban security 

within the plans regarding land uses in the light of special development 

strategy which clearly specifies the item to be achieved and joins 

planning processes which is linked to land uses  and ensuring 

infrastructure facilities. 

It is worth mentioning that there were many cases of shortcomings in the 

new processes of urban development as well as the processes of availing 

infrastructure services which had become less related to planning issue. 

In order to determine the norm of availability of the requirements of 

urban planning for disasters managing to be applied on Damascus city, 

this norm has to deal with the existent areas as well as the prepared 

projects for new areas. Hence , the research has applied the suggested 

norms on three areas : 

 (Al Muhajereen ) as an existent area since the middle of the last 

century - The organizational plans upon which this area was built 

have not shown any reference to the urban requirements for 

disasters managing , but the available data can be modified to 

perform some of the requirements of urban planning for disaster 

managing . In addition, there are some notes which may affect the 

above requirements according to the norm of measuring such 

requirements. 

 (kafre Sousa) as an area which is being built and has not been 

finished though building has started since the last decade of the last 

century – The area is characterized by an accepted level of 

population density. Furthermore it has got a topographic of flat 

land and there are no dangerous areas or adjacent to dangerous 

areas which may be exposed disasters. This is perhaps why non 

reference have been shown on the building plans relating to the 

requirements for disasters managing. Still the data available can be 

modified and subjected to fulfill some of such requirements 

because the planning idea has depended on the principle dividing 

the area into several islands and service facilities were distributed 

taking into consideration population density. 

 (Al Thalatheen street)as a project for a new area prepared by urban 

planning team in Damascus working for the project of modernizing 
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the municipal administration (MAM) under the supervision of the 

Ministry of Local Administration in the Syrian Arab Republic . 

During studying this project , the planners depended on following a 

methodology  basically considering the achievement of this project 

goals which consider the social and environmental aspects, but this 

methodology has not referred to nor taken into consideration 

ensuring the requirements of disasters managing in the related 

urban plans or studies made for 30str extension project- not clearly 

nor explicitly- . Yet some of the data, elements, facilities and 

utilized areas in the project can be used to ensure availing such 

requirements.    
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 المراجع العربية:

ووارث اٌشلاسي في اٌبٍذاْ اٌؼزبيت ِٓ ِٕشوراث الاتضاد اٌفزٔظيي ٌٍنٕذطيت واٌّمياولاث  رذوي -

 2004ٌؼاَ 

/ 3/ 30أفزيميا، اٌتمزيز اٌتّنيذي ػٓ إدارة ِخاطز الأخطار في ِٕطمت اٌشزق الأوطظ وشّاي  -

يتضّٓ  تصزيش صضفي ِٓ ِىتب الأُِ اٌّتضذة ٌلاطتزاتيزيت اٌذوٌييت ٌتخفييم ِخياطز 2007

 .2006/ 1/ 30اٌىوارث بتاريخ 

-2006/ راِؼييت ٌوفيياْ بزووظييً dat.net- www.emلاػييذة ِؼٍوِيياث اٌىييوارث اٌؼاٌّيييت / -

2007      

 2008 –ػّاْ  –ّذيٕت اٌؼزبيت / الأردْ اٌّؤتّز الإلٍيّي / اٌّبادراث والإبذاع اٌتّٕوي في اٌ -

 -اٌمييا زة  –دار لبييال ٌٍطباػييت وإٌشييز واٌتوسيييغ  -اٌتخطيييظ اٌتزبييوي -اٌبييو ي .فيياروق شييولي -

2001  

 -دار اٌياسوري ٌٍٕشز واٌتوسيغ -اٌذوري. سوزيا ِطٍه. الإدارة الاطتزاتيزيت ِفا يُ وػٍّياث  -

 2005الأردْ  -ػّاْ

 -يزيت واٌذبٍوِاطيت واٌبزوتوووي بييٓ الإطيلاَ واٌّزتّيغ اٌضيذيجرلاي. ِضّذ ٔؼّاْ. الاطتزات -

 2004-ٌبٕاْ -بيزوث -اٌّؤطظت اٌؼزبيت ٌٍذراطاث وإٌشز

دار وائيً  -اٌؼاِزي واٌفاٌبي. صاٌش ِنذي ِضظيٓ وطيا ز ِضظيٓ ِٕصيور. الإدارة والأػّياي -

 2004-الأردْ -ػّاْ –ٌٍٕشز واٌطباػت 

 2000 -اٌما زة -دار الأٔزٍو اٌّصزيت ٌٍٕشز –تؼٍيّي اٌتخطيظ اٌ –فنّي. طيم اٌذيٓ فنّي  -

دار إيتييزان ٌٍطباػييت وإٌشييز  –اٌتخطيييظ لإدارة اٌىييوارث وأػّيياي الإ احييت  –صييواع د.رّيياي  -

 2004 –اٌما زة  –واٌتوسيغ 

 1994-دِشك  –دار اٌفىز  –لزالاث في اٌتخطيظ الإلٍيّي   -بضزي . صلاس اٌذيٓ  -

 2002/ 5/ 9-5ٔيزوبي  -اٌذورة اٌتاطؼت ػشزة -ٌٍّظتوطٕاث اٌبشزيتبزٔاِذ الأُِ اٌّتضذة  -

 -(  2007الإصييذار اٌخيياِض ػشييز   –ِزوييش الأتيياد الإػلاِييي  -راِؼييت اٌٍّييه ػبييذ اٌؼشيييش -

 اٌتخطيظ اٌؼّزأي الاطتزاتيزي والإدارة الاطتزاتيزيت ٌٍّذْ.   

ة اٌّضٍيييييت واٌبييييييت فييييي وسارة الإدار –ِشييييزوع الإدارة اٌّتىاٍِييييت لاطييييتؼّالاث الأرا ييييي  -

بضييج ِشييارن فييي  -(  GTZاٌزّنورييت اٌؼزبيييت اٌظييوريت ِييغ وواٌييت اٌتؼياوْ اٌتمٕييي الأٌّأيييت 
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 -1 -انًهحك

 انتًُُخ وانتخطُظ

  :وانتخطُظانتًُُخ : 1-1

 ػ٤ِ٘رث ٣فرصْ ٝٛرىت ٕٗرثٞثشٚ ٓمصِرق ػِر٠ تُٔرثظًذ تُؼٞتٓرَ ًٝعرًذ شؼو٤هتشٚ خٌعًذ تُؼًٙ ٛىت ٣صّْ

ُصفو٤ن تُص٤ٔ٘رر ٝشؽ٘رح  ػ٤ِٔر ط٣ًورًٝ تُصؼو٤هتز، ٛىٙ ٖٓ ًٔمًغ تُصمط٤ٟ تلاػصدثي خؼ٤ٖ تلألى

خف٤ط ٣صْ ٖٓ للاُٜث شفه٣ه ّٓثيتز تُؼَٔ ك٢ ٓؽثلاشٚ تُٔمصِلر,  تٌُع٤ً ٖٓ تٌُٕٔلاز ٝتلأٌٓثز 

 .خثلإٜثكر إ٠ُ تلصٙثي تُٞهس ٝتُؽٜه ك٢ ػ٤ِٔر تُص٘ل٤ى, ٝتلصٙثي تٍُٖٓ ك٢ ػ٤ِٔر تُصط٣ًٞ

كٜر٢ ّٓرٌٖ ُ٘ٙرق ِرٌثٕ تُؼرثُْ اه٣ًدرث    ,ٝتلاؼصٔثػ٤رر تلاهصٙرثن٣ر تُص٤ٔ٘ر ٓفًًثز تُٔهٕ شؼصدً

%( ٓرٖ 75%( ٓرٖ ِرطؿ تلأيٚ, إلا أٜٗرث شؼره ّٓرثُٝر ػرٖ ا1ظِع٢ تُؼثُْ(, ػِٔث   أٜٗث شـطر٢ ا

شـ٤٤ً لط٤ً ػِر٠ تُٔ٘رثق ٝتُرى١ ٣رثن١ خرهٝيٙ إُر٠ إ٠ُ وُي  ن١تٗدؼثظثز تُهك٤ةر تُؼث٤ُٔر, ٓغ ٓث ٣ث

ٓٞٞ٘ث   ٤ُِٔثيتز تُٔ٘ثٞن ت٤ٌُّ٘ر  تُٔهٕٛىٙ  خثلإٜثكر إ٠ُ ًٕٞ . ض تٌُٞتيضهٝثن ٓمثًٞ ـن٣تٌ

, ٝتُصرر٢ ٛرر٢ ٗص٤ؽررر   ُِصفررٍٞ تُفٝرر١ً تُررى١ أنٟ إُرر٠ تٌن٣ررثن تُٜؽررًذ كرر٢ تُّٔررصٞٞ٘ثز تُؼٕررٞتب٤ر

لا٤ٜٗرثيتز ُٔٞؼرثز شّرٞٓث٢ٗ, ُٝصؼرًٚ ُِرٍلاٌٍ, ُٝٝخثُصث٢ُ شٍت٣ه ٓظرثًٛ تُٝرؼق ٝت ,تُهتل٤ِر

 ٝشٔرثٌغ, تُرًىٟ شٞـ٤ره ٓرٖ لاخره إٗرٚك  ٓرٖ أؼرَ وُري (1اتلأي٤ٜر, ٝتُٔمثًٞ تُطد٤ؼ٤رر تلألرًٟ.

 ٓؽرثلاز أٛرْ ٓ٘ثهٕرر كر٢ ٤ُٞٔٔصٜث ًٝىُي, تٌُٞتي٣ر تُوطثػثز ٖٓ تٌُع٤ً ك٢ ٝتُصٕثي٤ًر, تلأكٌثي

 ٝت٣ُٜٞررر تُصمطرر٤ٟ ٣ؼ٤٘ررٚ ٝٓررث, تُٔررهٕ ُص٤ٔ٘ررر تلأِثِرر٤ر تُٕررًٝٞ ٓررٖ ء  تخصررهت, تُٔررهٕ كرر٢ تُص٤ٔ٘ررر

تُفٌٞٓرر ت٣ًًٍُٔرر, ٝـرهٛث ٝإٗٔرث ٛر٢ ّٓرث٤ُٝر إٕ ش٤ٔ٘ر تُٔهٕ ٤ُّس ّٓرث٤ُٝر  .ُِٔهٕ تُؼًٔت٤ٗر

تلاُصررٍتّ  ُٜررىٙ تُّٔررث٤ُٝر تُٔررٞت٤ٖ٘ٞ ٝتُٕررًًثز ٝتُٔثِّررثز  تُؼثٓررر ٝتُمث٘ررر أ٣ٝررث . ٣ٝلصررًٚ

خص٤ٔ٘ر أكَٝ ُِٔهٕ ٝٓؽصٔؼثشٜث, ٝ إٔ شصٔث٠ٔ ٛىٙ تُص٤ٔ٘ر ٓغ ٓصطِدثز شِي تُٔهٕ ٝـثؼثشٜث ُِصـ٤ً 

ٝتُص٤ٔ٘ر, ُصصٌٖٔ ٖٓ تُّٔثٛٔر ك٢ تُ٘ٔرٞ تلاهصٙرثن١ ٝشفّر٤ٖ تُد٤ةرر ٝتُؼهتُرر تلاؼصٔثػ٤رر خط٣ًورر 

ْ لرهٓثز ػثٓرر ًثك٤رر شصٞتكرن ًٔث شصؼِن أ٣ٝث   خ٤ٌل٤ر ش٤ٌٖٔ تُؽٜثز تُؼثٓر ٖٓ شوره٣ أًعً شٞتٌٗث  .

ٓغ أ٣ُٞٝثز تُٔٞت٤ٖ٘ٞ, ٝتلأ٣ُٞٝثز تلاهصٙثن٣ر ت٤ُ٘ٞٞر ٜٖٔ تلإٌٓثٗثز تُٔصثـر ُِٔهٕ, ـ٤رط إٔ 

تُٔهٕ ٢ٛ ٓفًًرثز تُص٤ٔ٘رر ت٤ُ٘ٞٞرر ٝتلإه٤ٔ٤ِرر, ألرى٣ٖ خؼر٤ٖ تلاػصدرثي تُرهٝي تُّٔرصود٢ِ ٌُرَ ٓرٖ 

ـ٤ط أٜٗرْ تُٕرًًثء تلاِرصًتش٤ؽ٤٤ٖ  تُهُٝر ٝتُٔفثكظثز ٝتُوطثع تُؼثّ ٝتُمثٖ ٝتُٔؽصٔغ تلأ٢ِٛ,

 ك٢ تُص٤ٔ٘ر.

شوثِْ تُّٔث٤ُٝثز, كٌٞتيذ  تلإنتيذ  شفه٣ه ٝ ٣وص٢ٝ ش٘ل٤ى لطر تُص٤ٔ٘ر شٞكً ظوثكر ؼه٣هذ شوّٞ ػ٠ِ

ٝتُٔفثكظرثز ٝتُٔرهٕ ٛر٢ تُطرًف  ,تُٔف٤ِر شوّٞ خثًُٔتهدر ٝش٤َّٜ ش٘ل٤رى تِرصًتش٤ؽ٤ر ش٤ٔ٘رر تُٔرهٕ

٠ ؼ٘رررح ٓرررغ تُٔرررٞت٤ٖ٘ٞ ٝتُلؼث٤ُرررثز تلاهصٙرررثن٣ر تُٔف٤ِرررر تُرررى١ ٣صٞؼرررح ػ٤ِرررٚ إنتيشٜرررث ؼ٘درررث   إُررر

 ٝتُٔثِّثز تُصؼ٤ٔ٤ِر ٝتُعوثك٤ر ٝؿ٤ًٛث ٖٓ تلأًٞتف تُٔؼ٤٘ر. 

  :انتخطُظ: 1-1-1

 ٓٔثيِصٚ ٣ٝصْ ٝتُؼولا٢ٗ، تُٔ٘طو٢ ٤ًتُصلٌ ك٢ ٜٝٓ٘ػ أِِٞج ٛٞ ٝٓٙطِؿ، تُصمط٤ٟ ًٔلّٜٞ

ٝ٘رٞلا   إُر٠  ٝتُؼرثب٢ِ، تُلرًن١، تُّٔرصٟٞ ٓرٖ أ   خره تُّٔرص٣ٞثز، ًرَ ٝػِر٠ تُؽ٤ٔرغ، هدَ ٖٓ

 كرر٢ ٓؼ٤٘ررر ُٜٞررؼ٤ر ٝيى٣ررر خصٙررٞي ٣صؼِررن ٝٛررٞ. ٝتُؼث٤ُٔررر ٝت٤ُ٘ٞٞررر تُٔف٤ِررر تُّٔررص٣ٞثز

. خصفو٤وٜررث تٌُل٤ِررر ٝتلإؼررًتءتز تُِٞررثبَ ٜٝررغ ظررْ ٝٓررٖ إ٤ُٜررث، تُٞ٘ررٍٞ ٓطِررٞج تُّٔررصودَ،

  ظٔثيٛث ٤ُؽ٢٘ تُفثًٜ ك٢ إؼًتءتز تشمثو ٣ّصٜهف ُِؼَٔ إّٗث٢ٗ ٜٓ٘ػ كثُصمط٤ٟ
 

 ( ًُتخغا تُِٔفن ت2011-ؼ٤٘ق, ٣ًِّٞت/أ٣ثي -تُٔ٘صهٟ تُؼث٢ُٔ ُِفه ٖٓ ٓمثًٞ تٌُٞتيض (1ا
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 خثػصدرثيٙ خرٚ خثُؼٔرَ ألرىز ٝ تُصمطر٤ٟ شد٘رس تلأٓرْ ؼ٤ٔرغ كرإٕ إ٤ُرٚ ُِفثؼرر ٗظرًت ٝ ,تُّٔصودَ ك٢

 ػ٘ث٘رً ٓرٖ ػ٘ٙرً أٍٝ تُصمطر٤ٟ ٣ؼصدرً ٝ  ,تُص٤ٔ٘رر أٛرهتف ُصفو٤رن ػٜ٘رث ؿ٘ر٠ لا أِث٤ِر ػ٤ِٔر

  .ػ٤ِٚ شوّٞ تُى١ تُٔدهأ ٝ تلأِثَ ٛٞ ٝ تلإنتيذ

 تُؼ٤ِٔررر تلإؼررًتءتز ٝ خررثُوًتيتز تُٔٞؼٜررر تُصررهتخ٤ً ٓررٖ ٓؽٔٞػررر ػِرر٠ شفه٣رره تُصمطرر٤ٟ ٣ٝؼصٔرره

 ٝ تلاهصٙررثن٣ر تُ٘ٔررثوغ ٝ تُدررهتبَ خرر٤ٖ تلص٤ررثي لررلاٍ ٓررٖ أٛهتكررٚ شفو٤ررن ٝ تُّٔررصودَ، لاِصٕررًتم

 لإـرهتض ٌٓٔرٖ ـره أهٙر٠ إُر٠ تُٔصثـرر تُل٤٘ر ٝ تُطد٤ؼ٤ر ٝ تُد٣ًٕر تُٔٞتين لاِصـلاٍ تلاؼصٔثػ٤ر

 . تُٕٔ٘ٞن تُصـ٤٤ً

 :تُصث٤ُر تُمٙثبٗ ػ٠ِ ٣ٕصَٔ إٔ لاخه تُفو٤و٢ تُصمط٤ٟ كإٕ ٝخٌَٕ ػثّ

 تُٔث٢ٜ ٝ تُفثًٜ ٓؼط٤ثز خثِصؼٔثٍ خثشؽثٛثشٚ تُص٘دث ٝ تُّٔصودَ تِصًٕتف. 

 تلإـٙرثءتز شرٞكًا إـٙرثب٤ر ٝ تهصٙرثن٣ر ٗٔثوغ ٝ ِٝثبَ ٣ّصمهّ تُى١ تُؼ٢ِٔ تلأِِٞج 

 (تُهه٤ور تُد٤ثٗثز ٝ

 خصفو٤ن تٌُل٤ِر تلإؼًتءتز ٝ تُوًتيتز ٖٓ خٔؽٔٞػر تُٔٞؼٚ ٝ تُٔؼصٔهذ تُصهتخ٤ً ٓؽٔٞػر 

 .تُّٔطًذ تلأٛهتف

 تُِٞثبَ ٝ تلأٛهتف خ٤ٖ تُص٘ثهٗ خصفث٢ٔ ٣ّٔؿ خٔث تُدهتبَ خ٤ٖ تلالص٤ثي. 

 ـه أه٠ٙ إ٠ُ تُل٤٘ر ٝ تُد٣ًٕر ٝ تُطد٤ؼ٤ر تُٔٞتين تِصمهتّ ٝ شؼدةر ٌٖٔٓ. 

 ّتلاِصًٔتي٣ر ٝ تًُٔٝٗر ٝ تُص٤ّ٘ن ٝ تٍُٕٔٞ ٝ خثُٞتهؼ٤ر تلاشّث. 

 1ا.ت٥ؼثٍ ٝ تُٔؼثُْ ٓفهن خًٗثٓػ ٘ٞيذ ك٢ تُصمط٤ٟ ٜٞغُ تِصًتش٤ؽ٤ر ٝؼٞن) 

 ـ٤ط ٝتُٞظ٤ل٤ر ( ،ا ت٤ٍُ٘ٓر, تٌُٔث٤ٗر تُوطثػثز ٘لثزٝ تُّٔص٣ٞثز خصؼهن تُصمط٤ٟ، أٗٞتع شـصؼهن

 ٝه٣ًح تُٔهٟ، ٝٓصِٟٞ تُٔهٟ، خؼ٤ه ٝشمط٤ٟ ٝٓف٢ِ، ٝإه٢ٔ٤ِ ٢٘ٞٝٝ تِصًتش٤ؽ٢، شمط٤ٟ ٗؽه

 ٝ٘رررف٢، ٝشًخررر١ٞ، ٝػّررر١ًٌ، ٝخ٤ةررر٢، ٝتؼصٔرررثػ٢، تهصٙرررثن١، ٤ِثِررر٢، ٝشمطررر٤ٟ تُٔرررهٟ،

إٕ  .... ..ٝإئثن١ ٝشٞؼ٢ٜ٤، ٝشأ١ً٤ٔ، ٢ُٞٔٔٝ، ٢ًِ، ؼٍب٢، ٝشمط٤ٟ ٝشـ١ٞٔ٘ ٝشٌُ٘ٞٞؼ٢،

ٛىٙ تلأٗٞتع لا خه ُٜرث ٓرٖ لطرٟ تِرصًتش٤ؽ٤ر ٌُرَ ٜٓ٘رث ٣ًخطٜرث ؼٔؼ٤رث   ٓمطرٟ تِرصًتش٤ؽ٢  ؼ٤ٔغ

 خرًخٟ ٝوُي(  تُك..  تُعثخصر ٝتلأٍ٘ٞ, تُٔثٍ يأَ ,تلأكًتنا تُٔصثـر تُٔٞتين شم٣ٗ٤ٙوًي ٤ًل٤ر 

 أٛهتكٜث شصفون ٕأ خىُي ٣ٌٖٝٔ ,تُلؼث٤ُر تُص٢ ٝؼهز ٖٓ أؼِٜث أٝ تُٕ٘ثٞ خ٤ةر لث٘ر ,خد٤ةصٜث تُمطر

 تُؼٔرَ شفه٣ه للاٍ ٖٓ ُٜث تًُب٢ّ٤ تُٔؽثٍ شٜٞؿ لطر أ١ تِصًتش٤ؽ٤ر ٕأ ٝتُٞتهغ .تلأؼَ ٣ِٞٞر

 (2ا .ِصصدؼٜث تُص٢ تُؼَٔ ٝلطٞتز خٚ شوّٞ تُى١

 خٔعثخرر ٛرٞ تلاِرصًتش٤ؽ٢ تُصمطر٤ٟ ٕأ خًت٣ّرٕٞ ؼرٕٞ تلأ٣ًٌٓر٢ تلاِصًتش٤ؽ٤ر تلإنتيذ ػثُْ ٣ًٟٝ

 تُو٤ررثّ ػِرر٠ ٝتُٔرره٣ً٣ٖ تُوررثنذ ُّٔررثػهذ تُٔٙررٔٔر ٝتلأنٝتي ٝتلإؼررًتءتز تُٔلررث٤ْٛ ٓررٖ ٓؽٔٞػررر

 ٔرأٜٗث ٓرٖ أِثِر٤ر خصٙرًكثز ٝتُو٤رثّ ؼ٣ًٛٞرر هرًتيتز لاشمرثو ٓر٘ظْ ٓؽٜرٞن إوٕ كٜٞ , خأػٔثُْٜ

 ٝتُٔٔثيِرر ُِلٌرً ٓو٤ثِرث   تُٔلٜرّٞ ُٜرىت ث   ٝٝكور أ٘ردؿ تٗرٚ ـ٤رط ش٘ل٤ى تُمطر خٌَٕ شرثّ ٝ٘رف٤ؿ.

  تُو٤ثنتز شؼ٤ِْ إ٠ُ ٣ٜهف كٜٞ تلأػٔثٍ ػثُْ ك٢ ٛٞ ًٔث ٝتلإنتيذ ت٤ُّثِر ػثُْ ك٢ تلاِصًتش٤ؽ٤ر

 

  2001 -تُوثًٛذ  –نتي هدثء ُِطدثػر ٝتًُٕ٘ ٝتُص٣ٌٞغ  -تُصمط٤ٟ تُصًخ١ٞ -تُد٢ٛٞ .كثيٝم ٔٞه٢ (1ا

 2005تلأينٕ  -ػٔثٕ -نتي ت٤ُثٌٝي١ ًُِٕ٘ ٝتُص٣ٌٞغ -تُهٝي١. ٣ًًٌث ٓطِي. تلإنتيذ تلاِصًتش٤ؽ٤ر ٓلث٤ْٛ ٝػ٤ِٔثز  (2ا
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 شرٌٞع ٤ًرق,  تُ٘صرثبػ شور٤ْ ٤ًرق,  ش٘لرى ٤ًق,  شوًي ٤ًق,  شلًٌ ٤ًقا  مُٔتُ ٤ٌل٤ثزتُ ٜٓثيتز

 تُؽٜررثز تُٔؼ٤٘ررر شصدؼٜررث تُصرر٢ تُمطررٞتز ٛرر٢ تلاِررصًتش٤ؽ٤ر تُمطررٟٝخررىُي شٌررٕٞ   (1ا (.تلأنٝتي

 (2ا .تلاِصًتش٤ؽ٤ر أٛهتكٜث ٠ُإ ٍُِٞ٘ٞ

 :انتخطُظ تؼرَف: 1-1-1-1

 ُٔ٘طورر ٓؼر٤ٖ ٝظ٤لر٢ ٤ٓرهتٕ كر٢ تُٔؽصٔرغ أٛرهتف ُصفو٤ن لطر ٜٝغ٣ٌٖٔ شؼ٣ًق تُصمط٤ٟ خأٗٚ 

 تشدثع ػ٠ِ تُوثبٔر تُص٤ٜٔه٣ر تُى٤٘ٛر تُؼ٤ِٔثز ٓؽٔٞػرٖٓ للاٍ  .ٓفهن ٢ٌ٘ٓ ٓهٟ ك٢ ٓث ؼـًتك٤ر

 ٜٝٓٞرٞػر ٓفرهنذ ٓؼ٤٘رر أٛهتف شفو٤ن شّصٜهف تُص٢ ٝأنٝتشٚ تلاؼصٔثػ٢ ٝتُدفط تُؼ٢ِٔ تُٜٔ٘ػ

 ٣فوررن خٔررث ؼ٤ٔؼررث تُّٔررص٣ٞثز ٛررىٙ أٝ تُعوررثك٢ أٝ تلاؼصٔررثػ٢ أٝ تلاهصٙررثن١ تُّٔررصٟٞ يكررغ خوٙرره

 (3ا. تُٔؽصٔغ ٝٗٔٞ تُلًن ِؼثنذ

  ,ًٓتـِرٚ ًثكرر كر٢ ػ٤ِٔرر أُِ ػ٠ِث   ٓد٤٘تُصمط٤ٟ  ٣ٌٕٞ إٔ ًٔٞ ٛىٙ تُمطٟ ػ٠ِ شفو٤ن شؼصٔه

 .ُص٘ل٤ىٙ تُٔوًيذ ت٤ٍُ٘ٓر تُلصًذ للاٍ شّصؽه تُص٢ تُصـ٤ًتز ُٔوثخِر ر  ًثك٤ ر  ًٓٝٗ ث  ًٓٗ ٣ٌٕٞ ٝإٔ

 :انتخطُظ يستىَبد: 1-2

 : شصثخغ ٝشدثن٤ُر ػلاهثز ث ٓغ خؼٜٝث تُدؼٛشًخطٜ ٓص٤ٍٔذ ّٓص٣ٞثز ظلاض ُِصمط٤ٟ ٣ٞؼه

 انمىيٍ انتخطُظ: الأول انًستىي: 1-2-1

 ٝتُٙفر ٝتُصؼ٤ِْ ٝتُد٤ةر ٝتًُٔتكن تلإٌِثٕ ٓؽثلاز ك٢ ُِهُٝر تُؼثٓر ت٤ُّثِر تُصمط٤ٟ ٛىت ٣ٝفهن

 ُص٣ٌٞررغ تُو٤ٓٞررر ت٤ُّثِررر تُصمطرر٤ٟ ٓررٖ تُّٔررصٟٞ ٛررىت ٣ٜٞررؿ ًٔررث ,تٍُيتػررر ٝتُٙرر٘ثػر ٝتُصًك٤ررٚ

 تلاهصٙررثن٣ر تُ٘ررٞتـ٢ ػِرر٠ تُورر٢ٓٞ تُصمطرر٤ٟ ٣ًًٝررٍ ,ٝت٣ًُل٤ررر تُفٝرر٣ًر تُؼًٔت٤ٗررر تُٔؽصٔؼررثز

 .ُِهُٝر ٝتُد٤ة٤ر ٝتلاؼصٔثػ٤ر

 الإلهًٍُ انتخطُظ: انخبٍَ انًستىي: 1-2-2

 تُٔمططرثز ٜٝرغ خثُهيتِرر ٣ص٘رثٍٝ , ٝتُٞتـرهذ تُهُٝرر أهرث٤ُْ ػ٠ِ ث   أِثِ تُو٢ٓٞ تُصمط٤ٟ ٣ًشٌٍ

 ٘ررلفر ػِرر٠ تُؼًٔت٤ٗررر تًُٔتًررٍ تلإه٤ِٔرر٢ تُصمطرر٤ٟ ٣فررهنٝ ,تُورر٢ٓٞ تُٔمطررٟ ٜررٞء كرر٢ تُلآٌررر

 ٣ٝصؼرًٚ  ,تُردؼٛ خدؼٝرٜث ٝػلاهصٜرث ٝٝظثبلٜث ش٣ٌٞؼٜث ٝ أـؽثٜٓث ٝ أػهتنٛث ٝ ٝيشدصٜث تلإه٤ِْ

. (ٝت٣ًُل٤رر تُفٝر٣ًرا تُؼًٔت٤ٗرر تُٔؽصٔؼرثز ُص٣ٌٞرغ ِثخوٚ ٖٓ شل٤ٙلا   أًعً خهيؼر تُّٔصٟٞ ٛىت

 ٝٓرٖ, تُؼًٔت٤ٗرر تُصؽٔؼرثز خر٤ٖ ٣رًخٟ تُرى١ تلإه٢ٔ٤ِ ٝتًُٔٝي تُ٘وَ ٝ تُطًم ُٕدٌر ٣صؼًٚ ًٔث

ٝهره  (4اٝتٍُٓرثٕ. خثٌُٔرثٕ ُِهُٝرر تُور٢ٓٞ تُصمطر٤ٟ يخٟ ػ٠ِ ٣ؼَٔ تلإه٢ٔ٤ِ تُصمط٤ٟ إٔ ٗؽه وُي

 تلاهصٙررثن٣ر ت٤ُّثِررثز ٣ٝرر٘ظْ ٣ٝصررًؼْ ٣ٞؼررٚتُررى١  صٌررث٢ِٓتُػررًف تُصمطرر٤ٟ تلإه٤ِٔرر٢ خررثُصمط٤ٟ 

  .ٝتُد٤ةر ٝتٍُٓثٕ ٝتٌُٔثٕ خثٌُّثٕ ٣صؼِن ٓث ًَ ك٢ ٝ ٝتُد٤ة٤ر ٝت٤ُّثـ٤ر ٝتُعوثك٤ر ٝتلاؼصٔثػ٤ر

 -تُٔثِّرر تُؼًخ٤رر ُِهيتِرثز ٝتُٕ٘رً -تُفه٣طؼلاٍ. ٓفٔه ٗؼٔثٕ. تلاِصًتش٤ؽ٤ر ٝتُهخِٞٓث٤ِر ٝتُدًٝشًٍٞٞ خ٤ٖ تلإِلاّ ٝتُٔؽصٔغ  (1ا

 2004-ُد٘ثٕ -خ٤ًٝز

-تلأينٕ -ػٔررثٕ –نتي ٝتبرَ ُِٕ٘رً ٝتُطدثػرر  -تُؼرث١ًٓ ٝتُلرثُد٢. ٘رثُؿ ٜٓره١ ٓفّررٖ ٝٞرثًٛ ٓفّرٖ ٓ٘ٙرٞي. تلإنتيذ ٝتلأػٔررثٍ  (2ا

2004 

 2000 -تُوثًٛذ -نتي تلأٗؽِٞ ت٣ًُٙٔر ًُِٕ٘ –تُصمط٤ٟ تُصؼ٢ٔ٤ِ  –ك٢ٜٔ. ٤ِق تُه٣ٖ ك٢ٜٔ  (3ا

 1994-نٕٓن  –نتي تُلًٌ  –هًتءتز ك٢ تُصمط٤ٟ تلإه٢ٔ٤ِ   -خف١ً . ٘لاؾ تُه٣ٖ  (4ا
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 ٓصٞتٌٗرر ٝإه٤ٔ٤ِرر ٤٘ٞٝر ش٤ٔ٘ر شفو٤ن خٜهف ٔثَٓ ػ٢ِٔ ٜٓ٘ػ ٝكن خثلاػصدثي تٌُٔث٢ٗ تُدؼه ٣ألى

 ٝتُلؼث٤ُثز تُٕ٘ثٞثز ًثكر شد٤ٖ ٝتلإه٢ٔ٤ِ ت٢ُ٘ٞٞ تُّٔص٤٣ٖٞ ػ٠ِ تُهيتِثز للاٍ ٖٓ ّٝٓصهتٓر

ٝٛررىٙ تُهيتِررثز شؼصٔرره خ٤ثٗررثز  (1ا.ًثكررر ٝتُمث٘ررر تُؼثٓررر تُٔؼ٤٘ررر تُؽٜررثز خص٘ل٤ررىٛث شِصررٍّ ٝتُصرر٢

 تُصمط٤ٟ نيتِثز ػٖ تُ٘ثشػ أٓث (.1-1اتٌَُٕٝٝظثبن ٓصؼهنذا إـٙثب٤ر, ٌٓث٤ٗر, ٤ٌ٘ٓر, ٝش٣ًٕؼ٤ر(.

 :ٖٓ تلإه٢ٔ٤ِ تُصمط٤ٟ نيتِثزشصٌٕٞ ٝ ,ٌٝٓٞٗثشٚ تلإه٢ٔ٤ِ تُٔمطٟ كٜٞ تلإه٢ٔ٤ِ

 ٝتُد٤ة٤ر. تُطد٤ؼ٤ر تُٔٙثني نيتِر -

  ٝتٌُّث٤ٗر. تلاؼصٔثػ٤ر تُٔٙثني نيتِر -

 ٝتُٔث٤ُر. تلاهصٙثن٣ر تُٔٙثني نيتِر -

 نيتِر ٓٙثني تُوٟٞ تُد٣ًٕر ٝتُٔثن٣ر. -

  الإلهًٍُ انًخطظانخطخ الإلهًُُخ و: 

 ُِص٤ٔ٘ر تُّٔصود٤ِر تًُى٣ر ك٢ ٝتُصٞتكن تُص٤ّ٘ن شفو٤ن ػ٠ِ تلإه٤ٔ٤ِر تُمطٟ شؼَٔ 

 تُمطٟ ٖٓ ًَ ٝخ٤ٖ ت٤ُ٘ٞٞر تُوطثػ٤ر تُمطٟ ك٢ تُص٤ٔ٘ر ٕٓثي٣غ خ٤ٖ تلأيت٢ٜ ٝتِصمهتٓثز

 تلإه٤ٔ٤ِر تُمطٟ شؼهٝ ,تلألًٟ تُٔف٤ِر ٝتُمطٟ تُص٘ظ٤ٔ٤ر ٝتُٔمططثز ت٤ُ٘ٞٞر تُوطثػ٤ر

 ك٢ ٝتُصٞتكن تُص٤ّ٘ن ٣فون ٝخٔث تلإه٢ٔ٤ِ، ُِصمط٤ٟ ت٢ُ٘ٞٞ تلإٞثي ٝٓدثنئ ُلأٛهتف ٝكوث  

 (1ا.تلألًٟ تُٔف٤ِر تلأيت٢ٜ ٝتِصمهتٓثز تُّٔصود٤ِر تًُى٣ر

 (خ٤ة٤ر, تؼصٔثػ٤ر, تهصٙثن٣ر, ٤ِث٤ِرا تُٕثِٓر تُص٣ٞٔ٘ر تُمطٟ ٖٓ تُٔمطٟ تلإه٢ٔ٤ِ ٣صٌٕٞ

 تًُٔشدطر ٝتُ٘ظْ تُٝٞتخٟ ٖٓ خٜث ٣ِفن ٝٓث تُٔمصِلر تُص٘ظ٤ٔ٤ر تُٔمططثز إ٠ُ خثلإٜثكر

  (.2-1تٌَُٕا. تُٔمططثز ٛىٙ خص٘ل٤ى

 انتًُىَخ انشبيهخ:انخطخ  - أ

 ٝتُؼَٔ ٝتُصؼ٤ًٔ، تلإٌِثٕ، ؼٞتٗح ٝلث٘ر تُٔؽصٔغ، شـ٤ٔ٘ر ؼٞتٗح ٓمصِقٛىٙ تُمطٟ  شـط٢ٝ

 تُٔؼٔثي١ تُصًتض ػ٠ِ ٝتُفلثظ تُطد٤ؼ٤ر، ٝتُد٤ةرٝتلاؼصٔثػ٤ر  تُٔؼ٤ٕ٤ر تُد٤ةر شف٤ّٖ ٓؽثلاز ك٢

 ٝت٤ُّثـر تُمًٝتء، ٝتُؼٔثيذ ٝتُص٤ْٔٙ ٝتُصمط٤ٟ ٝتُد١ًٙ، تُؼًٔت٢ٗ ٝتُص٤ْٔٙ ٝتُؼًٔت٢ٗ،

 ٜٝؼ٤ر ك٢ تُٞهٞع. نٕٝ ٝتُٔؽصٔغ تُد٤ةر ٓغ تُٔصٞتكور ٝتُصؽثي٣ر تُٙ٘ثػ٤ر ٝتًُٕٔٝػثز تُد٤ة٤ر،

 ٓلآفٜث ٖٓ ِِد٤ر، ـثُر إ٠ُ خثًُٝٝيذ ثن١ش تُص٢ تُصلث٤َ٘، ك٢ تُٕه٣ه٣ٖ ٝتلاٗـٔثَ تلإؿًتم

 إ٠ُ ٣ثن١ ٓٔث ,ُِمطر تُؼثّ ٝتلإٞثي تٌُد٤ًذ تُٙٞيذ ٝشفه٣ه ي٘ه ػ٠ِ تُوهيذ ٤ٜثع تُٞتٜفر،

 ٣ًٞن ػٖ إ٤ُٚ، تٍُٞ٘ٞ ٌٖٖٔٓ تُمطر. ٝتُى١ ٣ تُٔطِٞج كْٜ تُٜهف ػ٠ِ تُوهيذ كوهتٕ

 ٝتُوهيذ تُؼلاهثز، ٝش٣ٌٖٞ تُصلث٤َ٘، خ٤ٖ خثًُخٟ ٝتُو٤ثّ تٌُد٤ًذ، تُٙٞيذ هًتءذ ٖٓ تلاِصلثنذ

 ك٢ ٝوُي. ٝتُٔصـ٤ًتز ٝتُعٞتخس ػثّ، ٛٞ ٝٓث لثٖ ٛٞ ٝٓث ٝتُّٔددثز، تلأِدثج خ٤ٖ تُلًٌ ػ٠ِ

 ػ٠ِ ٝشٞظ٤وٜث تُٔؼِٞٓثز ٗظْ ٓؽثلاز ك٢ تُٔصّثيػر تُصطٞيتز ٖٓ تُوٟٙٞ تلاِصلثنذ إٞثي

 ٔؼِٞٓثزتُ ٖٓ ت٢ُ٘ٞٞ، تُّٔصٟٞ ػ٠ِ ٓصثؾ ٛٞ ٓث ًَ ٖٓ تلاِصلثنذ ٝ ,تُؼث٤ُٔر تُّٔص٣ٞثز

ٖٝٓ للاٍ ٓث  ,تُٔؼ٤٘ر ٝتُمث٘ر تُف٤ٌٓٞر ٝتُؽٜثز تٌُٞتيتز ًثكر ُهٟ ,تُؼلاهر وتز تلأِث٤ِر

 تُصؼثٕٝ أٝ هثبٔر، ٓؼِٞٓثز ٔدٌثز ٓغ ٜثشدثنُ إٌٓث٤ٗثز ٝنيتِر٣٘صػ ٖٓ شوثٞغ ٛىٙ تُٔؼِٞٓثز, 

 ّٓص٣ٞثز ػ٠ِ وُي ًثٕ ِٞتء ,ٓؼ٤٘ر ألًٟ ؼٜثز ٓغ ٓطِٞخر ٓؼِٞٓثز ٝهٞتػه ٗظْ إهثٓر ػ٠ِ

 .ػث٤ُٔر أٝ إه٤ٔ٤ِر

 تُؼًخ٤ر تُّٞي٣رتُؽٜٔٞي٣ر  -2010( ُؼثّ 26هثٕٗٞ تُصمط٤ٟ تلإه٢ٔ٤ِ يهْ ا (1ا
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 تُؼ٘ثً٘ ٝتٌُٔٞٗثز تُص٢ ٣ّص٘ه إ٤ُٜث تُصمط٤ٟ تلإه٢ٔ٤ِاػَٔ تُدثـط( (1-1تٌَُٕ ا

 انًخططبد الإلهًُُخ انتُظًُُخ: - ة

 ,شفهن ٛىٙ تُٔمططثز أٗٞتع تُلؼث٤ُثز تُٔمصِلر ٜٖٔ تلإه٤ِْ, ٝيخطٜث ٓغ خرثه٢ تلأهرث٤ُْ تُٔؽرثٝيذ

ٝشٝررغ أِررُ تِررصؼٔثلاز تلأيتٜرر٢ ٓررٖ ـ٤ررط تُلؼث٤ُررر تُٔوصًـررر ٌُررَ ؼررٍء ا ِرر٤ٌ٘ر, ٌيتػ٤ررر, 

شؽثي٣ر,....( إٜثكر   ُصفه٣ه تُٜٞغ تُد٤ة٢ ٝتُؽـًتكر٢ ٝتُطد٤ؼر٢ ُلهِر٤ْ, ٓرغ ٓورهتي تُصرأظً تُد٤ةر٢ 

 تُٔصدثنٍ خ٤ٖ تلأهث٤ُْ تُٔصؽثٝيذ.

ر, ٝخر٤ٖ تُٔمططرثز تُؼًٔت٤ٗرر تُص٘ظ٤ٔ٤رر ٝٛ٘ث لا خه ٖٓ تُص٤٤ٍٔ خ٤ٖ تُٔمططثز تلإه٤ٔ٤ِرر تُص٘ظ٤ٔ٤ر

تُٙ٘ثػ٤ر...( ٜٖٔ ٗطثم  تُصؽثي٣ر, اتٌُّث٤ٗر,تُص٢ شٌٕٞ ػ٠ِ ّٓصٟٞ ٓ٘ثٞن تُصؽٔؼثز تُٔمصِلر 

ٝشصٝررٖٔ شلث٘رر٤َ ػًٔت٤ٗررر ٝٓؼٔثي٣ررر ٝأٗظٔررر  ,أٝ ّٓررصٟٞ ٓ٘طوررر ٜررٖٔ تُٔه٣٘ررر ,ًثٓررَ تُٔه٣٘ررر

٘ظ٤ٔ٤رر شفرهن تلإٞرثي ٝتُصٞؼرٚ تُؼرثّ لث٘ر خصِي تُصؽٔؼرثز. كر٢ ـر٤ٖ إٔ تُٔمططرثز تلإه٤ٔ٤ِرر تُص

 ٌُثَٓ تلإه٤ِْ تُى١ ٣َٕٔ شِي تُصؽٔؼثز أٝ تُٔهٕ ٓغ خؼٜٝث تُدؼٛ.

 

 التخطيط الإقليمي

 بيانات ووثائق:

 تاريخية, وضع راهن, مستقبلية

 بيانات إحصائية

علاقات وأبعاد 

 وزمانية مكانية

قوانين 

 وتشريعات

 اقتصادية اجتماعية

 بيئية سكانية

 مع الجوار داخلية

 تبادل هجرات هجرات توسعات
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 (2-1تٌَُٕ ا

 ٗثشػ تُٔمطٟ تلاه٢ٔ٤ِ ٌٝٓٞٗثشٚ اػَٔ تُدثـط(

 :انؼًراٍَ انتخطُظ: انخبنج انًستىي: 1-2-3

 شدرهأ ٛ٘رث ٝٓرٖ تُؼًٔت٢ٗ، تُصمط٤ٟ ٓلّٜٞ ُه٣٘ث ٣ٙدؿ خثُصمط٤ٟ، تُؼًٔت٢ٗ ٘لر إُفثم ٣صْ ػ٘هٓث 

, ـ٤ررط ٝتُٕرر٤ُٞٔر ٝتُصمٙررٗ تُصؼٔرر٤ْ إٔررٌث٤ُر ٝٛرر٢ ,تُٔلٜررّٞ ٛررىت خٜررث ٣صٙررق ـو٤و٤ررر إٔررٌث٤ُر

ٝتُؼٔرًتٕ كٜرٞ ُصمٙر٤ٗ ٛرىٙ تُٕر٤ُٞٔر  ,تُصمط٤ٟ ٣صٙق خث٤ُُٕٞٔر ُصف٤ن تُٜهف تُٔطِٞج ٓ٘ٚ

  خأٗٞتػٜث تلأِث٤ِر تُد٤٘ر ٝٔدٌثز تُؼثٓر، ٝتًُٔتكن خثُمهٓثز تُص٣ٍٝه للاٍ ٖٓ (1اخٞظ٤لر ٓفهنذ.

 ., ُٝفع أٓثًٖ تلإ٣ٞتء تُهتبٔر ٝتُٔثهصرتُٔمصِلر

 Brundtland Gro Harlem, Our common Future : From One Earth to One World. Oxford 

University Press, New York(1997). 

تُٔمطٟ 

 تلإه٢ٔ٤ِ

الخطط التنموية 

 الشاملة
المخططات 

 التنظيمية

 اقتصادية اجتماعية

 بيئية سكانية
استعمالات 

 الأراضي

بيئية مناخية 

 جغرافية....

 تجارية سكانية صناعية زراعية

التخطيط 

 العمراني

 النمو تنظيمية

مخططات 

 هندسية

ضابطة 

 بناء

محاور 

 التوسع

الوضع 

 الراهن

التخطيط 

 المستقبلي

الربط بين 

 الأقاليم

 خطرة ربط طرقي
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 ، تُٔمصِلر خّٔص٣ٞثشٜث تُؼًٔت٤ٗر ٝتُٔمططثز تُؼثٓر، ٝت٤ُّثِثز تلاِصًتش٤ؽ٤ثز ٜٝغ للاٍ ٖٝٓ

 ٝهث٢ٗٞٗ ش٣ًٕؼ٢ إٞثي ك٢ تُؼًٔت٤ٗر، ٝتًُٕٔٝػثز تُدًتٓػ ٝشفه٣ه ٜٝٝغ. تُٔصؼهنذ ٝخ٘ٞػ٤ثشٜث

 ٓؽصٔؼ٤ررر ٕٓررثيًر ٜٝررٔثٕ ٝخصررـ٤ّ٘ن ٓفررهنذ، ٝإؼررًتءتز ػ٤ِٔررثز لررلاٍ ٝٓررٖ ِٝٓررٍّ، ٝتٜررؿ

 (1ا .تُصمط٤ط٤ر تُؼ٤ِٔر ًٓتـَ ًثكر للاٍ ًثِٓر،

 انتخطُطٍ انؼًراٍَ: انُظبو يفهىو: -1-3 

 ٝلث٘ررر ، تُف٤ٌٓٞررر تُؽٜررثز ًثكررر لإٔٗررطر ٣ؼصدررً تُ٘ظررثّ تُصمط٤طرر٢ خٔعثخررر تُٔ٘ظٞٓررر تُٕررثِٓر

 تُؼًٔت٤ٗررر ٝتُصررـ٤ٔ٘ر تُصمطرر٤ٟ ٝهطثػررثز ٓؽررثلاز ٕٝثخٕرر تُٔؼ٘رر٢ تًُِرر٢ٔ، تُصمط٤طرر٢ ؼٜثٌٛررث

 ٝتُوطرثع تُمرثٖ ٝتُوطرثع تُٔره٢ٗ، تُٔؽصٔرغ ٝٓثِّرثز ؼٜرثز ٓمصِرق خٕٔرثيًر ٝوُري ,تُٕثِٓر

 ٝٛررىت. تُٔصلثػِررر ٝتلإٔٗررطر تُؼلاهررثز ٓررٖ ٝٓصٌثِٓررر ٝٓصًتخطررر ٓصهتلِررر ٔرردٌر لررلاٍ ٓررٖ ,تلأِٛرر٢

 ٝؼٜثٌٛرث تُف٤ٌٓٞرر، ٝت٤ُٜةرثز تُؽٜرثز ٓ٘ظٞٓرر ٣ٝرْ، إٔ ٣ٌٔرٖ تُر٢٘ٞٞ، تُّٔرصٟٞ ػ٠ِ تُ٘ظثّ

 تُٔؽرررثُُ ٝٓ٘ظٞٓرررر ٝتُٔصمٙٙرررر، تُؼ٤ِرررث ٝتُٔؽرررثُُ تُِؽرررثٕ ٝٓ٘ظٞٓرررر تًُِررر٢ٔ، تُصمط٤طررر٢

 ُِؼٔرررًتٕ، تُٔ٘ظٔرررر ٝتُِرررٞتبؿ ٝتُورررًتيتز تُورررٞت٤ٖٗ ٓرررٖ هث٤ٗٞٗرررر شٕررر٣ًؼ٤ر ٝٓ٘ظٞٓرررر تُدًُٔث٤ٗرررر،

 تُصمط٤ط٤رر، تُؼ٤ِٔرر ًٓتـرَ ًثكرر كر٢ ٝتُصؼرثٕٝ، ٝتُصـ٤ّ٘ن تُؼَٔ ٝإؼًتءتز آ٤ُثز ٖٓ ٝٓ٘ظٞٓر

 (2ا.تُٔؼ٤٘ر تُٔه٢ٗ تُٔؽصٔغ ٝٓ٘ظٔثز تُدِه٣ثز، ٝٗظثّ ٝتُٔصثخؼر، ٝتُصـ٘ل٤ى تلإػهتن

 :استراتُزُخ انُظبو انتخطُطٍ انؼًراٍَ: 1-4 

لٝغ تُصمط٤ٟ تُؼًٔت٢ٗ ُؼ٤ِٔر شفٍٞ شهي٣ؽ٢ ٖٓ تُصمط٤ٟ تُٔثن١ ٝتٌُٔث٢ٗ تُى١ شوّٞ خٚ 

إنتيذ أًعً لا٣ًًٍٓر ك٢ تُٔهٕ. ٝهه أنٟ إُـثء تُو٤ٞن ٝتُلا٣ًًٍٓر ٝإ٘لاؾ تُفٌٞٓثز إ٠ُ ٜٗػ 

تُفٌْ تُٔف٢ِ, إ٠ُ ؼثٗح إٔثػر تُه٣ٔٞهًت٤ٞر ٝتُٕٔثيًر تُٔه٤ٗر إ٠ُ شـ٤٤ً ك٢ ًٞم ٘٘غ 

ػًٚ ( 3اؼثء ك٢ ٓىًًذ أٓثٗر تلأْٓ تُٔصفهذ  ُوه ,ٝإهًتي تُمطٟ ٝتُٔ٘ثٛػ تُصطد٤و٤ر ُٜىٙ تُمطٟ

ًٓز ػ٠ِ شطٞي ٓ٘ثٛػ تُصمط٤ٟ تُؼًٔت٢ٗ. ٣ٌٖٔ ش٤٘ٙلٜث خًٔـِص٤ٖ لأيخغ ًٓتـَ يب٤ّ٤ر 

 :يب٤ّص٤ٖ ٝشْٝ تًُٔـِر تُعث٤ٗر ٜٓ٘ٔث خثه٢ تًُٔتـَ

 تُصمط٤ٟ تُؼًٔت٢ٗ تُٕثَٓ.

 تُصمط٤ٟ تلاِصًتش٤ؽ٢: 

 .تُلا٣ًًٍٓر ك٢ تُصمط٤ٟ تُؼًٔت٢ٗ 

 .ٟتلإنتيذ تُؼًٔت٤ٗر ك٢ تُصمط٤ 

  تُٕثَٓ:تُصمط٤ٟ تُؼًٔت٢ٗ 

شصٌٕٞ تُمطر تُٕثِٓر تُصو٤ِه٣ر ٖٓ خ٘ٞن ٝػ٘ثً٘ ٓثن٣ر ٣ِٞٞر تلأؼَ ُٝصٌٕٞ خٔعثخر تلأِثَ 

 ُلاِصعٔثيتز تُّٔصود٤ِر  ك٢ تُد٤٘ر تُصفص٤ر. ٝشصٖٝٔ ٗظثٓث   ٓلٙلا   لاِصمهتّ تلأيت٢ٜ. 

(1) Steinberg,Florian, Strategic Urban Planning in Latin America: Experiences of 

building and Managing the Future. Institute for Housing and Urban Development  

Studies (HIS), Rotterdam, the Netherland; November(2002) 

 2008ػٔثٕ -تُٔدثنيتز ٝتلإخهتع تُص١ٞٔ٘ -تُٔثشًٔ تلإه٢ٔ٤ِ-٤ِثِثز تُصمط٤ٟ تُؼًٔت٢ٗ -كثبن ؼٔؼر -تُٔ٘ه٣َ   (2ا

 2002/ 5/ 9-٤ٗ5ًٝخ٢  -تُهٝيذ تُصثِؼر ػًٕذ -ذ ُِّٔصٞٞ٘ثز تُد٣ًٕرخًٗثٓػ تلأْٓ تُٔصفه (3ا



 

11 
 

وه أظدصس تُصؽثيج أٜٗث ٓل٤هذ ُِٔهٕ تُص٢ شص٤ٍٔ خدٟء ٗٔٞٛث تٌُّث٢ٗ, ٝتيشلثع ٓصِٟٞ تُهلَ ك٤ٜث, ُ

ٝٓغ وُي أظدس ٛىت تُٜ٘ػ أٗٚ ؿ٤ً ٓ٘ثِح  ,ٓغ ٝؼٞن ٜٞتخٟ ٣ٌٖٔ ش٘ل٤ىٛث لاِصمهتّ تلأيت٢ٜ

ٝػ٠ِ ٝؼٚ تُصفه٣ه ك٢ تُدِهتٕ تُص٢ شؼث٢ٗ ٖٓ خٟء تُ٘ٔٞ تلاهصٙثن١  ,تُعثُط تُؼثُْ ٌُع٤ً ٖٓ ٓهٕ

ٝػٔٞٓث   شؼث٢ٗ تُمطر تُٕثِٓر تُصو٤ِه٣ر ٖٓ تُؼه٣ه ٖٓ  ,٣ًق إ٠ُ تُٔه٣٘رُٝتُٜؽًذ تُٞتِؼر ٖٓ ت

        ,ـ٤ط أٜٗث ُْ ش٢ُٞ تلاٛصٔثّ تُلاٌّ ُِٔصطِدثز تلاهصٙثن٣ر ٝتلاؼصٔثػ٤ر, ٝتُد٤ة٤ر ,أٝؼٚ تُوٙٞي

خثلإٜثكر إ٠ُ أٜٗث لا شّصط٤غ إٔ شّصؽ٤ح ُِ٘ٔٞ ت٣ًُّغ ُِٔ٘ثٞن تُؼٕٞتب٤ر. خَ ِثٛٔس خٌَٕ ًد٤ً 

   ٝٗص٤ؽر   ُىُي تًصٕق إٔ ًع٤ًت   ٖٓ تُمطٟ ُْ ش٘لى ػ٠ِ تلإٞلام. ,ك٢ تٗصٕثي ٛىٙ تُؼٕٞتب٤ثز

 ٝػ٠ِ أٗٚ إلا ػثّ، تُٔثبر هدَ ـٞت٢ُ ٕٗأشٜث ٓ٘ى خ٤ّطر شـ٤ًتز تُؼًٔت٢ٗ تُصمط٤ٟ ٗظْ ٜٔهز

 تُٜٔ٘ؽ٤ثز خؼٛ تػصٔهز تُص٢ تُدِهتٕ ٖٓ ػهن ُٞـع ٝؼٞن كوه تُد٤ّٟ؛ تُصـ٤٤ً وُي ٖٓ تًُؿْ

، تلاِصًتش٤ؽ٢ تُؼًٔت٢ٗ تُصمط٤ٟ: ٖٓ ًلا   شٝٔ٘س ٝتُص٢ تُٔث٤ٜر، تُؼوٞن تلأل٤ًذ للاٍ تُٔدصًٌذ

 ٜٝٓ٘ؽ٤ثز ه٢ٔ٤ِ،تلإ دؼهتُٝإ٣ؽثن  تُؼثّ خثُوطثع تُمث٘ر تُٜٔثّ ُهٓػ تُؼًٔت٢ٗ تُصمط٤ٟ ٝتِصمهتّ

 تُٔ٘ثٞن ّٓصٟٞ ػ٠ِ تًُٕتًثز ٝإٕٗثء .ٝتُؼ٤ِٔثز تُصٕثي٤ًر تلأيت٢ٜ، ٝإنتيذ ُص٘ظ٤ْ ؼه٣هذ

 ٝش٘ل٤ى ,تلاؼصٔثػ٤ر تُؼهتُر ُصفو٤ن ٝتُٔٞؼٜر تًُب٢ّ٤ ُِصمط٤ٟ ؼه٣هذ ٝتػصٔثن أٌٔثٍ ,ت٤ٌُّ٘ر

 تُصفًٝ ٝأٌٔثٍ تُٔهٓؽر ًثُٔهٕ ػًٔت٤ٗر ؼه٣هذ أٌٔثٍ إ٣ؽثن إ٠ُ تُٜثنكر تُصمط٤ٟ ػ٤ِٔثز

 ُِصمط٤ٟ تُوه٣ٔر تُ٘ٔثوغ شصدغ شٍتٍ لا ٝتُص٢ تُ٘ث٤ٓر تُدِهتٕ ٖٓ تُؼه٣ه ٛ٘ثُي إٔ خ٤ه ,تُؽه٣هذ

 تِص٤ؼثج ك٢ تلإللثم ك٢ شصٔعَ تُٜ٘ػ ٝتُص٢ ٛىت ٜٖٔ أِث٤ِر ٌِٕٓر شدًٌ ٝٛ٘ث، .تُؼًٔت٢ٗ

 ٓظثًٛ ش٘صًٕ ـ٤ط .تُ٘ٔٞ ٖٓ ٓصّثيػر ٝش٤ًذ شٕٜه تُص٢ ك٢ تُٔهٕ تٌُّث٤ٗر تُـثُد٤ر ـ٤ثذ أِِٞج

 ٕٗٞء ك٢ شّثْٛ ًثٗس ٓث ػثنذ تلأٌٔثٍ ٛىٙ إٔ ًٔث ٝتِغ، ٗطثم ػ٠ِ تُٔ٘ظٔر ؿ٤ً تُلوً ٝتُص٤ٔ٘ر

 تُؼًٔت٢ٗ تُصمط٤ٟ ٗظْ كإٕ ظث٤ٗر، ٗثـ٤ر ٖٓ .ٓدثًٔ خٌَٕ ٝتُؼًٔت٢ٗ تلاؼصٔثػ٢ تُص٤ٜٔٓ ٓظثًٛ

 ٖٓ ٝؿ٤ًٛث تُصفه٣ثز ٛىٙ ٓغ ُِصؼثَٓ ٤ٜٓأذ ؿ٤ً شٍتٍ لا أٗفثء تُؼثُْ ٖٓ تُؼه٣ه ك٢ تُٔصدؼر

 ُص٘ل٤ى ِٓفر ـثؼر خًٌز كوه ُٝىُي، ٝتُؼ٣ًٕٖ، تُفثن١ تُوًٕ ك٢ تُ٘ثٔةر تُصفه٣ثز تُف٣ًٝر

 ٝتُص٢ تًُب٤ّ٤ر أٝ تُصفه٣ثز ٝتًُٕٝٞ تُؼٞتَٓ ٖٓ تُؼه٣ه ٝٛ٘ثُي .تُ٘ظْ ٛىٙ ٜٖٔ تلإ٘لاـثز

 ٗظْ تُصمط٤ٟ للاٍ ٖٓ ٓؼثُؽصٜث ٣صؼ٤ٖ ٝتُص٢ ٝتُؼ٣ًٕٖ، تُفثن١ تُوًٕ ش٤ٌَٕ ٓهٕ ك٢ شّثْٛ

 :تُؼٞتَٓ ٛىٙ ٝشصٖٝٔ تُّٔصود٤ِر، تُؼًٔت٢ٗ

 ػ٠ِ تِصمهتّ ُِٔهٕ تُٔلًٞ ٝتلاػصٔثن تُٔ٘ثق شـ٤ً ظثًٛذ ك٢ شصٔعَ تُص٢ تُصفه٣ثز تُد٤ة٤ر .1

 .تُصو٤ِه١ تُٞهٞن ػ٠ِ شؼَٔ تُص٢ تًًُٔدثز

 تٌُٕٔ٘ٔر، ٝشٍت٣ه ٝتُٔهٕ ُِصفًٝ، تُٔصّثيػر تُٞش٤ًذ ك٢ تُٔصٔعِر تُه٣ٔٞؿًتك٤ر تُصفه٣ثز .2

 .تُعوثك٤ر ٝتُصؼهن٣ر تٌُّث٤ٗر ت٤ُٕمٞلر

 تُؽ٣ًٛٞر ٝتٌُٕٞى تُٕٔٝٔٞ ؿ٤ً تُّٔصود٢ِ تُ٘ٔٞ ػ٠ِ ش٘ط١ٞ تلاهصٙثن٣ر تُص٢ تُصفه٣ثز .3

 ػٖ شٍت٣ه كٝلا   تًُتٛ٘ر، تُؼث٤ُٔر تُٔث٤ُر تلأٌٓر ُٝهشٜث تُص٢ تلأِٞتم إٌتء ٜٓ٘ؽ٤ثز

 .تُف٣ًٝر تُٔ٘ثٞن ك٢ ت٤ًُِٔر ؿ٤ً تُٕ٘ثٞثز

 تُصلثٝز تلاؼصٔثػ٢ خٔظثًٛ تُٔصٔعِر شِي ٤ِٔث لا تُٔص٘ث٤ٓر، تلاهصٙثن٣ر تلاؼصٔثػ٤ر تُصفه٣ثز .4

 تٌُٔث٢ٗ تُفؽْ ٝشٍت٣ه ؿ٤ً ٓ٘ظْ، خٌَٕ تُٝٞتـ٢ ٕٝٗٞء تُؼًٔت٢ٗ، ٝتٍُـق ٝتُؼًٔت٢ٗ،

 .ُِٔهٕ

 شصٞلاٛث تُص٢ تلأنٝتي ٝشـ٤ً ٝتلإنتيذ تُفٌْ خؼ٤ِٔثز تُٔث٤ِّر ٝتًُٔشدطر تُصفه٣ثز .5

  .تُٔف٤ِر تُفٌٞٓثز
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 ٝتُصفه٣ثز تُٔ٘ثٞن تُف٣ًٝر نٝي ـٍٞ ٢٘ٞٝ ُٔ٘ظٞي تُهٍٝ ٓمصِق ٜٝغ ًٜٝيذ .6

 تُٔ٘ثٞن ك٢ ت٤ُ٘ٞٞر ت٤ُّثِثز ٤٘ثؿصٜث ًأـه شصْ خف٤ط تُصفًٝ، خؼ٤ِٔثز تًُٔشدطر

 .تُف٣ًٝر

إ٣ؽثخ٤ر  ظثًٛذ خٔعثخر خثػصدثيٛث تُصفًٝ ػ٤ِٔر شودَ ػ٠ِ تُفٌٞٓثز إٔ شؼَٔ ًٜٝيذ  .7

 ٝتلاؼصٔثػ٤ر، تلاهصٙثن٣ر ٝتُلًٖ تُمهٓثز، ٖٓ ًلا   شٞك٤ً ّٓص٣ٞثز ُصف٤ّٖ ّٓدوث   ًٝٔٞث  

 تُصمط٤ٟ ٗظْ ٖٓ ٗظثّ لأ١ خه كلا تلإٞثي، ٛىت ٜٖٝٔ. ُلأكًتن أكَٝ ـ٤ثذ ٗٞػ٤ر ٝإ٣ؽثن

 ٝتُٔصِٞطر تُٙـ٤ًذ تُٔهٕ ٖٓ خٌَ أًدً تٛصٔثّ إ٣لاء ٖٓ ُل٘لاؾ لٝؼس تُص٢ تُف١ًٝ

 تُٔهٕ ػ٠ِ تُصمط٤ٟ ػ٤ِٔثز ش٤ًًٍ ٣صْ ٓث ػثنذ ـ٤ط تُ٘ث٤ٓر تُهٍٝ ك٢ ٝخمث٘ر تُفؽْ،

  .ـؽٔث   تلأًدً

 ًٓتكن تُد٤٘ر شط٣ًٞ خؼ٤ِٔثز ٝتُٔصِٙر تلاِصًتش٤ؽ٤ر تُؼًٔت٤ٗر تُمطٟ شّث٣ٌْٖٛٔ إٔ  .8

 شٞك٤ً ـٍٞ شصًًٍ ٝتُص٢ تُؼًٔت٢ٗ, ٖٓ تُصِٞغ أكَٝ أٌٔثٍ ٕٗٞء شؼ٣ٍٍ ك٢ تُصفص٤ر

 تُمهٓثز شف٤ّٖ إ٠ُ ٣ثن١ ِٞف وُي إٕ. تُؼثّ تُ٘وَ ًٓتكن إ٠ُ تٍُٞ٘ٞ ُِٜٝٞر تُمهٓثز

 ٝإ٣ؽثن ظًٝف تلاؼصٔثػ٤ر، تُلةثز ٓمصِق تـص٤ثؼثز شِد٤ر للاُٜث ٖٓ ٣ٌٖٔ تُف٣ًٝر تُص٢

 تُفثؼر كصدًٌ ألًٟ، ٖٓ ؼٜر. ٝتُٔؼ٤ٕ٤ر تلاهصٙثن٣ر تُلًٖ شف٤ّٖ ؼثٗح إ٠ُ أكَٝ خ٤ة٤ر

 إ٠ُ إٜثكر تًًُٔدثز، تِصمهتّ نٕٝ تلألًٟ ُِص٘وَ ٝتلأٌٔثٍ تُٕٔثذ خّٔأُر ُلاٛصٔثّ أ٣ٝث

 ك٢ تلاِصعٔثي٣ر تُٕٔثي٣غ ًٝدًٟ تلاِصًتش٤ؽ٢ تُصمط٤ٟ خ٤ٖ ػ٤ِٔثز ٓث تًُخٟ شفو٤ن أ٤ٔٛر

 (1ا.تُٝمٔر ٝتُٕٔثي٣غ تُصفص٤ر ٓؽثٍ تُد٤٘ر

 ٍانتخطُظ الاستراتُز: 

ُٔؼثُؽر ٛىت  كوه شْ شط٣ًٞ أنٝتز ؼه٣هذ ,ٗظًت   ُٔث شؼث٤ٗٚ تُمطٟ تُٕثِٓر ٖٓ أٝؼٚ ُِوٙٞي

تُوٙٞي شؼصٔه لططث   ٤ٌِ٤ٛر   أًعً ػ٤ٓٞٔر   ًٝٓٝٗر  . شّؼ٠ لإنيتغ تلأخؼثن تلاؼصٔثػ٤ر 

 إٜثكر   إ٠ُ تػصدثي ٕٓثيًر تُٔؽصٔغ ػً٘ٙت   أِث٤ِث   ك٢ ٗؽثؾ تُمطٟ.  ,ٝتلاهصٙثن٣ر ك٢ تُمطٟ

تلاِصًتش٤ؽ٢ ػ٠ِ ٜٗػ ٓٞؼٚ ٗفٞ شفو٤ن ٗصثبػ إ٣ؽثخ٤ر ٖٝٓ ٛىت تُٔ٘طِن هثّ تُصمط٤ٟ تُؼًٔت٢ٗ 

ُؼ٤ِٔر ٕٓثيًر ّٓصًٔذ ُٔؽٔٞػثز ٖٓ تُٔؽصٔغ تُٔف٢ِ ٝتُوطثع تُمثٖ, شؼٌٍ نٝي تُٔهٕ ك٢ 

 ,خثلإٜثكر إ٠ُ ًٕٞ ٛىٙ تُمطٟ أًعً ههيذ   ػ٠ِ تلاِصؽثخر ُِٞتهغ ,تُص٤ٔ٘ر تلاهصٙثن٣ر تُٔف٤ِر

ًٔث إٔ ٓؼث٤٣ً ٜٝٞتخٟ تِصمهتّ  ,ٖٔ ٛىٙ تُمطٟكثُٔ٘ثٞن تُؼٕٞتب٤ر ٓؼصًف خٜث ٝٓهيؼر ٜ

 (2اتلأيت٢ٜ أ٘دفس أًعً ًٓٝٗر.

  ,تُؼًٔتٕ هطثع ٜٓ٘ث ٣ؼث٢ٗ تُص٢ ، تُفث٤ُر تُؼًٔت٤ٗر تلأٜٝثع ٓٞتؼٜر ٕإٝٝكوث   ُٜىت تُٜ٘ػ ك

 ٝتُؽثن، تُٞتػ٢ تُصف٤ًٝ ُؼهّ ٗص٤ؽر ,تُٔ٘ظٞي تُّٔصودَ ك٢ شهتػ٤ثشٜث شصٍت٣ه ٣ٌٖٔ إٔ ٝتُص٢

 أيٚ ػ٠ِ ث   ـو٤و٤   ٝػٔلا ت  ؼٜه شصطِح ,ٝتُٕثِٓر تُؼًٔت٤ٗر تُصـ٤ٔ٘ر ُّٔصودَ ت٤ُِّْ، ٝتُصمط٤ٟ

 ٗظثّٗثخؼث   ٖٓ ـّٖ تِصمهتّ ٝشٞظ٤ق ًثكر تُظًٝف ٝتُٔصـ٤ًتز تًُتٛ٘ر, ٝشٞتؼه  ,تُٞتهغ

خٔؽٔٞػر  تُٔلآؿ ٝٓفهن ٝتٜؿ ٗظثّ ,ت٢ُ٘ٞٞ تُّٔصٟٞ ػ٠ِ ٝٓصٌثَٓ، ٔثَٓ ػًٔت٢ٗ شمط٤ط٢

  تُصث٤ُر: تلأٛهتف ٝ ،ثزـث٣تُٝ ٤ٖٓثٖٔٝٓ تُ

خًٗثٓػ تلأْٓ تُٔصفهذ  – 2009تُصو٣ًً تُؼث٢ُٔ ُِّٔصٞٞ٘ثز تُد٣ًٕر ُؼثّ  -شٞؼٜثز ت٤ُّثِر تُؼثٓر -شمط٤ٟ تُٔهٕ تُّٔصهتٓر (1ا

 ُِّٔصٞٞ٘ثز تُد٣ًٕر.

تُصمط٤ٟ تُؼًٔت٢ٗ  -(  2007تلإ٘هتي تُمثُٓ ػًٕ ا –ًًٍٓ تلإٗصثغ تلإػلا٢ٓ  -ؼثٓؼر تُِٔي ػده تُؼ٣ٍٍ (2ا

 تلاِصًتش٤ؽ٢ ٝتلإنتيذ تلاِصًتش٤ؽ٤ر ُِٔهٕ. 
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 تُّٔصٟٞ ػ٠ِ تُؼًٔت٤ٗر تلاِصًتش٤ؽ٤ر ٝتًُى٣ر ت٤ُّث٤ِر، تلإيتنذ ٖٓ ًَ شٞتؼه ٤ٔٛرأ -

 .تُٔؽصٔؼ٢ ٓٝٔٞٗٚ تُ٘ظثّ شؼط٢ تُص٢ ت٢ُ٘ٞٞ،

 ٝلد٤ً.  ػ١ًٙ ,ه١ٞ شمط٤ط٢ ؼٜثٌ شٞتؼه -

 ٝٔثِٓر ٓصٌثِٓر ٝٓؽٔٞػر ٓصٌثِٓر، ٝػًٔت٤ٗر شمط٤ط٤ر ٝهٞت٤ٖٗ ش٣ًٕؼثز ٓ٘ظٞٓرٜٝغ  -

 .تُوطثػ٤ر تلإئثن٣ر ٝت٤ُّثِثز تُؼًٔت٤ٗر، تُؼثٓر ت٤ُّثِثز ٖٓ

 ٝخٙٞيذ ت٢ُ٘ٞٞ، تُّٔصٟٞ ٖٓ ت  خهء تُؼًٔت٤ٗر، ُِٔمططثز ت٢ًُٜٓ تُصهيغ ٜٝٞؾ ت٤ٌَُٜ  -

خٔمططثز  ٝتُدِه٣ثز تُٔفثكظثز ٣ـط٢ تُى١ تلإه٢ٔ٤ِ تُّٔصٟٞ ٝػ٠ِ إئثن٣ر، تِصًتش٤ؽ٤ر

 تُٔهٕ ًثكر شـط٢ تُص٢ ٝتُصل٤ِ٤ٙر تُؼثٓر تُٔمططثز ٖٓ ٔثِٓر خٔؽٔٞػر ًٝىُي ,إئثن٣ر

 .ٝتُوًٟ

 ُلأٓٞي تُصث٤ُر: ٝٓفهن ٝتٜؿ ٓلّٜٞ تُ٘ظثّ ش٤ٖٔٝ إ٠ُ خثلإٜثكر ٛىت -

 ًٕٓتـَ ًثكر ك٢ ٝتلاِصعٔثي١، تُمثٖ ٝتُوطثع ٝتُٕؼد٤ر، تُٔؽصٔؼ٤ر تُٕٔثيًر ٜٔث 

 .تُصمط٤ط٤ر تُؼ٤ِٔر

  ٕتُ٘ظثّ ك٢ تُٔصهتلِر تُؽٜثز خثه٢ ٓغ ٝتُصلثػَ تُص٤ّ٘ن ٖٓ ػث٤ُر نيؼر شٞتؼهٜٔث 

 . تُٔصؼهنذ تُصؼثٕٝ ٝأٌٔثٍ تُٔمصِلر، تًُٕتًثز ٖٓ ٓصؼهنذ ٘ٞي ٝك٢ تُصمط٤ط٢،

 ُِص٤ٔ٘ر تُصمط٤ٟ ٓلّٜٞ شد٢٘. 

  تُٕثِٓر تُّٔصهتٓر تُص٤ٔ٘ر ٓلّٜٞشد٢٘. 

  ٝتُصط٣ًٞ تُدفط ٓلّٜٞشد٢٘. 

 .ٜٔثٕ شأ٤ٖٓ ًثكر ٓصطِدثز إنتيذ تٌُٞتيض ٝتلألطثي 

 : تمذَر انكفبءاد انهُذسُخ, انتخطُطُخ, الإدارَخ, انفُُخ وانًهُُخ:1-4-1

 ٝتُصؼثٕٝ ٝتُصٌثَٓ تُصـ٤ّ٘ن ٝإؼًتءتز ,ت٤ُ٥ثز ٖٓ ٓؽٔٞػر تُ٘ظثّ ٛىت نتلَ تُؼَٔشفٌْ ٞد٤ؼر  

 خثُورهي تُ٘ظرثّ ٗؽرثؾ ٓورهتي ٣ٝصفرهن ,تُصمط٤ط٤رر تُؼ٤ِٔر ػ٤ِٜث ٣طِن ٓث ٢ٛٝ ,تُٔمصِلر أؼٍتبٚ خ٤ٖ

 ػ٘ث٘رً ًثكرر خر٤ٖ ٝتُصرـ٤ّ٘ن ٝتُصؼرثٕٝ ٝتُصٌثٓرَ تُٜٞرٞؾ ٓرٖ تُصمط٤ط٤ر، تُؼ٤ِٔر خٚ شـصّْ تُى١

 تًُٔؼرٞذ ٝتُـث٣رثز ُلأٛرهتف شفو٤ورٚ خهيؼرر تُ٘ظرثّ ٗؽرثؾ ٓوهتي ث   أ٣ٝ ٣صفهن ٝخثُطدغ ,تُ٘ظثّ ٛىت

 تُوررهيتز خ٘ررثء خدررًتٓػ ِٓفٞظررر، خٙررٞيذ ٝتُٔص٘ررث٢ٓ تٌُد٤ررً تلاٛصٔررثّ ِرردن، خٔررث ٣ررًشدٟ ًٔررث ,ٓ٘ررٚ

 تُرى١ تلأٓرً ٝٛرٞ. تًُِر٤ٔرتُؼًٔتٗر٢  تُصمطر٤ٟ أؼٜرٍذ كر٢ ُِؼث٤ِٖٓ تُّٔصًٔ ٝتُصؼ٤ِْ ٝتُٜٔثيتز،

 .ي٢ِٔ شمط٤ط٢ ؼٜثٌ أ١ ٝش٤ًًح خ٤٘ر ك٢ ث  أِث٤ِ ت  ػً٘ٙ خٔعثخر أ٘دؿ

 :: آنُخ ػًم رهبز انتخطُظ انؼًرا1-4-2ٍَ

تُ٘ظثّ تُصمط٤ط٢، ٣صٙق خث٤ُُٕٞٔر ٝخ٘ظًشٚ ت٤ٌُِر ُٔمصِق تُّٔص٣ٞثز ٝتُوطثػثز تُؼًٔت٤ٗر ٕ إ

ٝهه ٣صْ ـهٝض لَِ ػ٠ِ ّٓصٟٞ ٛىت تُ٘ظثّ  ,ٝوتز تُؼلاهر خثُصـ٤ٔ٘ر تُٕثِٓر ُِٔؽصٔغ ًٌَ

 تًُٝٝي١ ٖٓ كإٗٚ ُٝىت. تُصمط٤ط٢، ك٢ ـثُر تُص٤ًًٍ ػ٠ِ ّٓصٟٞ ٓؼ٤ٖ ٓعَ تُصمط٤ٟ تُصل٢ِ٤ٙ

 تُٕثَٓ تُؼًٔت٢ٗ تُصمط٤ط٢ تُ٘ظثّ خٔلّٜٞ تُمث٘ر شٙٞيتشٚ خٜٞغ تُصمط٤ط٢، تُؽٜثٌ ٣وّٞ إٔ

نيتِر ٞد٤ؼر تُٜٔثّ ٝتُّٔث٤ُٝثز تُؽه٣هذ،  ػ٠ِ خثُؼَٔخهت٣ر    ٣لًٌ ٝإٔ ت٢ُ٘ٞٞ، تُّٔصٟٞ ػ٠ِ

ٝتُٔطِٞخر، ٝتُص٢ شـصٞتكن ٓغ ٞد٤ؼر تُٜٞؼ٤ر تُوثبٔر ػ٠ِ ٓمصِق تُّٔص٣ٞثز تلاهصٙثن٣ر 

 ٜٖٔ تلإٞثي تُٔؼثً٘ ُٔلّٜٞ تُ٘ظثّ تُصمط٤ط٢ تُٕثَٓ. شوغ ًٝىُي ,ٔثػ٤ر ٝت٤ُّث٤ِرٝتلاؼص

ٖٝٓ ظْ، ٝخؼه إؼًتء شو٤٤ْ ػ٢ِٔ نه٤ن ُٔث ِدن، ٝخهيتِر أكَٝ تُمدًتز ٝتُٔٔثيِثز ٝتُصؽثيج 

تُٔٔثظِر ُؼهن ٖٓ تُهٍٝ، وتز تُّٔؼر تُط٤در ٝتُص٤ٍٔ تُِٔفٞظ، ك٢ ٓؽثلاز ٝشطد٤وثز تُصمط٤ٟ 
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ٝتُصـ٤ٔ٘ر ٝتُصؼ٤ًٔ، ٣ٌٖٔ ٜٝغ شٙٞي تِصًتش٤ؽ٢ ٓفهن تُٔلآؿ، ُصط٣ًٞ ٝشفه٣ط تُ٘ظثّ 

تُصمط٤ط٢ ًٌَ، ٖٝٓ للاُٚ ٣ٌٖٔ تُفه٣ط ػٖ شط٣ًٞ تُؽٜثٌ تُصمط٤ط٢ خ٤ٌِٜٚ تُصـ٘ظ٢ٔ٤ 

ػ٠ِ إٔ ٣صْ ٛىت تُصط٣ًٞ ٝتُصفه٣ط ٝ ٜٝٓثٓٚ ّٝٓث٤ُٝثشٚ ٝٝتؼدثشٚ تًُب٤ّ٤ر تُؽه٣هذ ٝتُٔؼثً٘ذ.

ًَ ًٓـِر ك٢ ٜٗث٣صٜث، إ٠ُ  ١ٖٓ شطد٤وٚ ػ٠ِ ًٓتـَ ٓصـصث٤ُر ٝٓصهيؼر، شثنخٙٞيذ شٌٖٔ 

ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٝإٌٓث٤ٗر تُدهء ك٢ تًُٔـِر تُصث٤ُر ُٜث، ػ٠ِ أِثَ ٖٓ تلاٗصوثٍ تُ٘ٞػ٢ تُٞتٜؿ. 

تُٜهف تًُب٢ّ٤ ٖٓ ٛىٙ تُمطر تلاِصًتش٤ؽ٤ر ُِصط٣ًٞ ٝتُصفه٣ط، ٛٞ شفو٤ن تُٜٞؼ٤ر تُٔطِٞخر 

ٜٝٔثٕ تُصـ٤ّ٘ن ٝتلايشدثٞ  ,هُٝرُُِؼًٔت٢ٗ، ٜٖٔ تُ٘ظثّ تُصمط٤ط٢ تُٕثَٓ ُِؽٜثٌ تُصمط٤ط٢ ت

، ٝٓ٘ظٞٓر تلإنتيذ تُٔف٤ِرتُؽ٤ه خٔمصِق ٗظْ تُؼَٔ تُف٢ٌٓٞ ٝتُؼثّ، ٝتُٔؽصٔؼ٢، ٝلث٘ر ٗظْ 

 تُوٞت٤ٖٗ ٝتُص٣ًٕؼثز تُٔصٌثِٓر.

 :الاستراتُزٍ انتخطُطٍ انؼًراٍَ انُظبو : أسبسُبد وَتبئذ1-4-3

إٞثيت   ُص٤ّ٘ن ت٤ُّثِثز تُف٣ًٝر ك٢  تلاِصًتش٤ؽ٢ شٞكً ٗظْ تُصمط٤ٟ تُؼًٔت٢ٗ         

إٜثكر   ُص٤ّ٘ن ٓمصِق ٓؼث٤٣ً تُص٤ٔ٘ر. ٝٓؼثُؽر ّٓأُر تلأظً تُد٤ة٢  ,ًٕٓٝػثز تُد٤٘ر تُصفص٤ر

إٜثكر   إ٠ُ ٓؼثُؽر ٓث هه ٣٘صػ ػٖ ـهٝض تٌُٞتيض  ,تُ٘ثؼْ ػٖ ػ٤ِٔثز تُ٘ٔٞ خٌثكر أٌٔثُٜث

 ٖٓ ُٚ لاخه ،ػَٔ ٓ٘ظْ ًٝأ١  تُؼًٔت٢ٗ تُصمط٤ط٢ تُ٘ظثّ إٕ, ٠ تُٔ٘طور تُٔهيِٝرتُطد٤ؼ٤ر ػِ

 ,ُو٤ثَ ٓهٟ ٗؽثؾ كؼث٤ُصٜث  شًشدٟ خٔدثنئ ٓؼ٤ثي٣ر ٣ّصلثن ٖٓ شطد٤وٜث أِث٤ِثز ٣ّص٘ه إ٤ُٜث, ٝٗصثبػ

 ٛىٙ تلأِث٤ِثز: أْٛ ٖٝٓ

 .ُِهُٝر تُؼثٓر ٝت٤ُّثِثز تُصٞؼٜثز -

 .ت٢ُ٘ٞٞ تُّٔصٟٞ ػ٠ِ ٝتلأٛهتف تُـث٣ثز  -

 .تُٔؽصٔؼ٤ر ٝت٥ٓثٍ ٝتًُؿدثز تُطٔٞـثز  -

 تُٙررٞي ٝتُؼوثي٣ررر، تُطٞخٞؿًتك٤ررر تُّٔررثـ٤ر تُمررًتبٟ ٓعررَ تُؼًٔت٤ٗررر ٝتُٔؼِٞٓررثز تُد٤ثٗررثز  -

 .ٝتُلٝثب٤ر تُؽ٣ٞر

 .ٝتلاؼصٔثػ٤ر ت٤ُٔهت٤ٗر، تُّٔٞؾ ٝتُصؼهتنتز، تلإـٙثءتز  -

 .ٝتُد٣ًٕر تُٔثن٣ر ٝتلإٌٓث٤ٗثز تُٔٞتين  -

 تُؼًٔت٢ٗ: تُصمط٤ط٢ تُ٘ظثّ ٗصثبػ أْٛ ٖٝٓ

 .تُؼًٔتٕ ٝأٜٝثع ُّٔصودَ ت٢ُ٘ٞٞ تُّٔصٟٞ ػ٠ِ تِصًتش٤ؽ٤ر يى٣ر -

 . تلإه٢ٔ٤ِ تُّٔصٟٞ ػ٠ِ إئثن٣ر ٝٓمططثز تِصًتش٤ؽ٤ثز  -

 : شمط٤ط٤ر ػثٓر ٤ِثِثز  -

 تُٕثِٓر تُؼًٔت٤ٗر تُصـ٤ٔ٘ر ٝهٝث٣ث ٝٓؽثلاز هطثػثز ُٔمصِق ٝشٞؼ٤ٜ٤ر إئثن٣ر. 

 شل٤ِ٤ٙر ٝٓف٤ِر ٝتُوًٟ، ُِٔهٕ ٝػثٓر ٤ٌِ٤ٛر  ٓف٤ِر ٝشؼ٤ًٔ شـ٤ٔ٘ر ٓمططثز . 

 ُِؼًٔتٕ ٓ٘ظٔر ُٝٞتبؿ ش٣ًٕؼثز. 

 ػًٔت٤ٗر ٝشـ٤ٔ٘ر شؼ٤ًٔ ًٕٝٓٝػثز ٝخًتٓػ. 

خؼرٛ  (1اُٝصو٤٤ْ ٓهٟ ٗؽثؾ ٝكؼث٤ُر ٛىٙ تُ٘صثبػ, كوه ًٞؾ تُصو٣ًً تُؼرث٢ُٔ ُِّٔرصٞٞ٘ثز تُدٕر٣ًر 

 ٗظثّ تُصمط٤ٟ تُؼًٔت٢ٗ: تُٔدثنئ تُٔؼ٤ثي٣ر ًأِةِر ٣ٌٖٔ تِصمهتٜٓث ُصو٤٤ْ

خًٗثٓػ تلأْٓ تُٔصفهذ  – 2009تُصو٣ًً تُؼث٢ُٔ ُِّٔصٞٞ٘ثز تُد٣ًٕر ُؼثّ  -شٞؼٜثز ت٤ُّثِر تُؼثٓر -( شمط٤ٟ تُٔهٕ تُّٔصهتٓر1ا

 .ُِّٔصٞٞ٘ثز تُد٣ًٕر
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 تًُتٛ٘ر تُد٤ة٤ر ُِوٝث٣ث تلاِصؽثخر ػ٠ِتُؼًٔت٢ٗ   تُصمط٤ٟ ّثٗظ ٝههيذ إنيتى ٓث ٓهٟ• 

 تلاِصهتٓر؟ شؼ٣ٍٍ ك٢ شّثْٛ خطًم تُّٔصود٤ِرٝ

 شٔصِي َٝٛ تلاؼصٔثػ٤ر؟ تُؼهتُر شؼ٣ٍٍ ػ٠ِتُؼًٔت٢ٗ   تُصمط٤ٟ ّثٗظ ٝههيذ إنيتى ٓث ٓهٟ •

 ُلأُل٤ر؟ تلإٗٔثب٤ر ًثلأٛهتف تُؼث٤ُٔر تُٔٞتظ٤ن شؼ٣ٍٍ ػ٠ِ تُوهيذ

 ٝتلاشلثه٤ثز ت٤ُ٘ٞٞر تُوٞت٤ٖٗ ٝتُص٣ًٕؼثز ٖٓ ًَ خهػْ تُؼًٔت٢ٗ تُصمط٤ٟ ّثٗظ شٔصغ ٓث ٓهٟ •

 ٝتُد٤ة٤ر؟ تلإّٗث٤ٗر تُؼهتُر خّٔثبَ ٣صؼِن ك٤ٔث ٓؼٜث شصٔث٠ٔ َٝٛ تُه٤ُٝر،

 ٝتُٜٔثّ؟ تُٙلاـ٤ثز ٖٓ ٌَُ ًّٛ شَِّّ تُّٔث٤ُٝر تُؼًٔت٢ٗ ٓغ   تُصمط٤ٟ ّثٗظ ٣ّ٘ؽْ َٛ •

 تُعوثك٢، تُص٘ٞع لأٌٔثٍ ِصؽثخرتلا ػ٠ِ تُؼًٔت٢ٗتُصمط٤ٟ  ّثٗظ ٝههيذ إنيتى ٓث ٓهٟ •

 ٝتُؼًٔت٢ٗ؟ تلاهصٙثن١تلاؼصٔثػ٢, 

 تُفٞتي؟ ػ٤ِٔثز ػ٠ِ تلاٗلصثؾ ٝشٕؽ٤غ ش٤ّ٤ً ك٢تُؼًٔت٢ٗ   تُصمط٤ٟ ّثٗظ ّث٣ْٛ َٛ •

 تُص٢ تُصفص٤ر تُد٤٘ر ٝٗظْ تُف١ًٝ تُد٘ثء أٌٔثٍ ش٤ّ٤ً ك٢ تُؼًٔت٢ٗ تُصمط٤ٟ ّثٗظ ّث٣ْٛ َٛ •

 تلاؼصٔثػ٢؟ تلإنٓثغ ٝػ٤ِٔثز تُٔف٤ِر تُؼ٤ٓ ُّدَ ٝتُهػْ تُد٤ة٤ر تلاِصهتٓر ٓظثًٛ ٖٓ خٌَ شصّْ

 ػ٠ِ ُوهيذًث تًُٔٝٗر، ُٔؼ٤ثي تُفثؼر ٓغ تُصؼثَٓ ػ٠ِتُؼًٔت٢ٗ   تُصمط٤ٟ ّثٗظ ههيذ ٓث ٓهٟ •

 ُهٟ أٝ تلاؼصٔثػ٢، ٝتلإنٓثغ تُفٔث٣ر ُصٞك٤ً ـثؼر ٝؼٞن ُهٟ ٘ثيٓر ٜدٟ ػ٤ِٔثز شطد٤ن

 .ٞثيبر اًٞتيض, أٌٓثز....( شأظ٤ًتز أ٣ر ٕٗٞء

خمطٟ  ٓصًتخطر خثػصدثيٛث ٚػ٤ِٔثششطد٤ن  ـص٤ٔر ػ٠ِتُؼًٔت٢ٗ   تُصمط٤ٟ ّثٗظ إنيتى ٓث ٓهٟ •

 خث٤ٍُٔت٤ٗثز؟ ِ٘ر وتز ٝػ٤ِٔثز

 هٞت٤ٖٗ ٝٗظثّ ٝتلاِصًتش٤ؽ٤ر تُصٞؼ٤ٜ٤ر تُؼًٔت٤ٗر تُمطٟ خ٤ٖ ٓث يٝتخٟ أ٣ر ؼهتشٞ ٓث ٓهٟ •

 تِصمهتٓثشٜث؟ ٝإنتيذ تلأيت٢ٜ

 ٓث٢ِّ خٔٞهغ تُؼًٔت٢ٗ خٕم٤ٙر تػصدثي٣ر شٌٔ٘ٚ ٖٓ إٔ ٣صٔصغ تُصمط٤ٟ ّثٗظ صٔصغ٣ َٛ •

 كثػَ؟ نٝي ش٘ل٤ى ٖٓ ص٣ٌٖٔ خف٤ط ٝأِث٢ِ

 تُمطٟ ٝشو٤٤ْ ي٘ه خؼ٤ِٔثز ًٓشدٟ ٜٗػ شطد٤ن ػ٠ِ تُؼًٔت٢ٗتُصمط٤ٟ  ّثٗظ ههيذ ٓث ٓهٟ •

 (1ا ؟تُؼًٔت٤ٗر

 

 

 

 

خًٗثٓػ تلأْٓ تُٔصفهذ  – 2009تُصو٣ًً تُؼث٢ُٔ ُِّٔصٞٞ٘ثز تُد٣ًٕر ُؼثّ  -شٞؼٜثز ت٤ُّثِر تُؼثٓر -( شمط٤ٟ تُٔهٕ تُّٔصهتٓر1ا

 .ُِّٔصٞٞ٘ثز تُد٣ًٕر
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 -2 -انًهحك

 يُهذ إدارح انكىارث انطجُؼُخ
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 يُهذ إدارح انكىارث انطجُؼُخ: 2-1

تُٜٔ٘ررـػ  لررلاٍ نيتِررـرٓررٖ  ٓمثًٞٛررث ٣ررصْإٕ شف٤ِررَ ٝشو٤رر٤ْ ٓمررثًٞ تٌُثيظررر تُطد٤ؼ٤ررر ٝتُفرره ٓررٖ 

 :لإنتيذ تٌُٞتيض ٝتُى١ ٣َٕٔ ظلاظر ًٓتـَ تُٔصٌثَٓ

 ـ تُٔهلَ تُصو٢٘.  

 ـ تُٔهلَ ت٤ُّث٢ِ.   

 ـ تُٔهلَ تُص٘ظ٢ٔ٤.  

 :: انًذخم انتم2-1-1ٍُ

إٕ ٤ِث٤ِر إنتيذ تٌُٞتيض تُطد٤ؼ٤رر كر٢ تُٞهرس تُفثٜرً ٝكر٢ ٓمصِرق تُدِرهتٕ هره تشؽٜرس ُصفّر٤ٖ 

شو٤٘ر تلأنٝتز ٝتُصو٤٘رثز ٝوُري ُصّر٤َٜ تُو٤رثّ خأػٔرثٍ إنتيذ تٌُرٞتيض ٓرٖ هدرَ أ٘رفثج تُورًتيتز 

تُص٘ل٤ى٣ررر ُٝصّرر٤َٜ تلاِررصؽثخر ُٜررىٙ تلإنتيذ ٓررٖ هدررَ تُٔ٘لررى٣ٖ ُٜررث ٝتُٔصٝررًي٣ٖ خثٌُثيظررر خف٤ررط 

٘دفس ٛىٙ ت٤ُّثِثز شّؼ٠ ػٖ ٣ًٞن تُصف٤َِ ٝتًُٔتهدر تُٔ٘صظٔرر ٌُِرٞتيض تُطد٤ؼ٤رر ُصفّر٤ٖ أ

تُصهتخ٤ً ٝتلإؼًتءتز تُٔصؼِور خثُصمل٤ق ٖٓ ٝٞأذ تٌُثيظرر ٝتُصأٛرح ٝتلاِرصؽثخر ُفرثلاز تُطرٞتيئ 

ٝإػررثنذ تُد٘ررثء ٝ تلإػٔررثي ٓررٖ لررلاٍ شررأ٤ٖٓ شررًتخٟ ـِوررر ٓـِوررر ٓثُلررر ٓررٖ أيخؼررر ًٓتـررَ ٓصٌثِٓررر 

 (.1-2اتٌَُٕصصثخؼر شٌَٕ تُٜٔ٘ػ تُؼثّ لإنتيذ تٌُٞتيض تُطد٤ؼ٤ر: ٝٓ

 

 
 (1-2تٌَُٕ ا

 (1ا. (Natural Disaster Management Cycle نٝيذ ًٓتـَ إنتيذ تٌُٞتيض تُطد٤ؼ٤را

 

 
 2008ؼثٓؼر نٕٓن -يِثُر ٓثؼّص٤ً .ػ٠ِ تُٔهٕ تٌُدًٟلإنتيذ تٌُٞتيض  ٟتُىٛد٢ ؼؼلً تُٔ٘ٙٞي. تُصمط٤ (1ا
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 : (Preventionيرحهخ انىلبَخ ) :2-1-1-1

تُفره لإنتيذ تٌُرٞتيض, ٝ رتلاِرصًتش٤ؽ٢ٛٝ٤ تًُٔـِر تُص٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ للاُٜث ٜٝغ تُمطرر            

ٓرررٖ إٌٓث٤ٗرررر ٝهرررٞع تٌُثيظرررر, ٝشمل٤رررق آظثيٛرررث تُٔفصِٔرررر, ٝتُصررر٢ شِؼرررح خٜرررث ٗظرررْ تُٔؼِٞٓرررثز 

نٝيت   يب٤ّر٤ث   ,إٜرثكر   ُِٔمرٍٕٝ  Geographical Information System (GIS)تُؽـًتك٤ر

تُصثي٣م٢ ُفرثلاز تٌُرٞتيض ٝتُٔؼِٞٓرثز تلإـٙرثب٤ر تُد٤ة٤رر ُِؼٞتٓرَ ٝتُؼ٘ث٘رً تُمطرًذ تُٔثن٣رر 

  (1) ٌُِٞتيض, ٝتُص٢ شؼصٔه ػ٠ِ أيخؼر أٗٞتع ٖٓ تُصفث٤َُ تلإـٙثب٤ر:

ٜث ػ٠ِ تُٔ٘طور ٝأٗٞتػٜث ٝش٣ٌٞؼ ًٝعثكثشٜث ) Inventory analysisتُلؼث٤ُثز ا  ٓمٍٕٝ ـ شف٤َِ

. 

 ػ٠ِ أيتء ٝشو٤٤ْ تُمدًتء. ( ٝتُوثبْ Heuristic analysisـ تُصف٤َِ تلإئثن١ ا

( ٝتُرى١ ٣رثن١ إُر٠ ٜٝرغ تُؽرهتٍٝ ٝتُٔمططرثز  Statistical analysisـر تُصف٤ِرَ تلإـٙرثب٢ا

 تُد٤ث٤ٗر تُٔمصِلر.

ٝتُى١ ٣صْ ك٤ٚ شوثٞغ ٓؼِٞٓثز تُصفث٤َُ  ( Deterministic analysisتُصف٤َِ تُصوثٞؼ٢ اـ 

تُّثخور ٝتُص٢ ٣٘صػ ػٜ٘ث ٜٝغ لًتبـٟ تـصٔث٤ُـر ٌُِثيظـر ا٤ٌ٘ٓر ٌٝٓث٤ٗر( ٝٗصثبؽٜث اتُد٣ًٕر 

 ٝتُٔثن٣ر (.

لأٜٗررث شرٞكً تُٔؼِٞٓررثز تلأِثِرر٤ر ػررٖ تلأٓررثًٖ تُٔفصِٔررر ُٞهررٞع ؼررهت  , ٝشؼصدرً ٛررىٙ تًُٔـِررر ه٤ٔررر 

تُد٤ةررر تُدٕرر٣ًر ٝتُٔثن٣ررر. ٝشصٔعررَ تُٜٔررثّ تًُب٤ّرر٤ر ُٜٞررغ ٤ًٝررق ٣ٌٔررٖ إٔ شررثظً ػِرر٠  ,تٌُررٞتيض

 لإنتيذ تٌُٞتيض ك٢ ٛىٙ تًُٔـِر خإػهتن ٝش٤ٜةر تُؼ٘ثً٘ تُصث٤ُر: تلاِصًتش٤ؽ٤رتُمطر 

 ـ شفُّ تُٔمثًٞ ٝتِصٕؼثي تلألطثي تُٔصٞهؼر.

 ـ ٜٝغ ٝ شفه٣ط هٞت٤ٖٗ ٝأٗظٔر تُد٘ثء ٝش٘ظ٤ْ إنتيشٜث ٝتِصمهتٜٓث.

 ٝتُٔث٤ُر.ـ شأ٤ٖٓ تُٔٞتين تُد٣ًٕر 

 ـ ٜٝغ ٓمططثز تِصؼٔثلاز تلأيت٢ٜ.

 .تُمطٟـ شد٤ّٟ تُصمط٤ٟ ٝوُي ُُّٜٞر ش٘ل٤ى 

 ـ ش٤ٜةر ٝشٞػ٤ر تُٔؽصٔغ تُؼثّ.

 

  (:Preparednessيرحهخ انتأهت ) :2-1-1-2

تُٜٔٞٞػر كر٢  تلاِصًتش٤ؽ٤ر٢ٛٝ تًُٔـِر تُص٢ ٣صْ ٖٓ للاُٜث تلالصدثي تُصؽ٣ًد٢ ُِمطر  

ٝوُري ٓرٖ لرلاٍ شفه٣ره ٝشٙر٤٘ق تلأنٝتي ٝتُٔؼرث٤٣ً تُص٘ل٤ى٣رر ُٜرىٙ تُمطرٟ, ٓرغ  ,تًُٔـِر تُّرثخور

إػهتن لطٟ تُطٞتيئ ُٔمصِق ِر٤٘ثي٣ٞٛثز تٌُرٞتيض تُٔفصِٔرر, ٓرغ ٜٝرغ ٗٔرثوغ ٓصؼرهنذ ُصوره٣ً 

 تُمّثبً تُٔصٞهؼر تُ٘ثشؽر ػٖ ٛىٙ تٌُٞتيض. 

تُٜٔرثّ  َتٌُرٞتيض, ٝشصٔعرٝخٙٞيذ ػثٓر إٌٓث٤ٗر تٍُٞ٘ٞ إ٠ُ أن٠ٗ ـه ٖٓ تلأًٜتي تُ٘ثؼٔر ػٖ 

 تًُب٤ّ٤ر ك٢ ٛىٙ تًُٔـِر خإػهتن ٝش٤ٜةر تُؼ٘ثً٘ تُصث٤ُر:

 ـ تُصأٛح ٝإػهتن تُمطٟ تُص٘ل٤ى٣ر ٝتُصمط٤ٟ ُفثلاز تُطٞتيئ تُٔمصِلر.

 ـ تُص٘دث ٝتلإٗىتي ٝٗظْ تلاشٙثلاز.

 ٢٘ تُلاٌّ ُص٘ل٤ى أٓثًٖ تلإ٣ٞتء تُٔثهصر ٝتُط٣ِٞر.ـ ٜٝغ تُؽهٍٝ تٍُٓ

 ـ ٜٝغ تُمطٟ تُص٘ل٤ى٣ر ُِصهي٣ح ٝتلإؼلاء ٝتلإ٣ٞتء.

 ـ ٜٝغ لطٟ إ٣ٙثٍ تُٔٞتين تُٔث٤ُر ٝتُد٣ًٕر.

 .ـ شفه٣ه ًٞم ؼًن تُمّثبً

 ـ تلإػلاّ تُؼثّ ٝش٤ٜةر ٝشٞػ٤ر تُٔؽصٔغ. 

 
(1) Van Westen, C.J. (1993) Remote sensing and geographic information systems for geological 

hazard mitigation. In: ITC Journal, (1993)4, pp. 393-399  
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ٝخٌَٕ ػثّ كإٕ ًٓـِر تُصأٛح ٢ٛ كصًذ تُو٤ثّ خأػٔثٍ ٓث هدَ ـهٝض تٌُثيظر  ٝتُص٢ شصمى ك٢ إٞثي 

ٜثكر إُر٠ إػرهتن تِرصًتش٤ؽ٤ر ٤ُّثِرر ٔرثِٓر إنتيذ تٌُٞتيض. ٝشّص٘ه إ٠ُ شف٤َِ ٤ِِْ ُِٔمثًٞ, خثلإ

ُِصأٛح, ٤ٌَُِٜٝ تُٔثِّثش٢, ُٝوهيتز تلإٗىتي ٝتُص٘دث, ُِٝمطٟ تُص٢ ٖٓ ٔأٜٗث شفه٣ره تلإؼرًتءتز 

  (1اتُٔ٘ثِدر ك٢ ٓٞتؼٜر تٌُٞتيض تُٔصٞهؼر.

 : (Responseيرحهخ الاستزبثخ ) :2-1-1-3

خٜرث تُو٤رثّ خرهٝيٛث كر٢ ش٘ل٤رى خ٘رٞن  ػ٘هٓث شفهض تٌُثيظر كإٕ ًٓـِر تلاِرصؽثخر ٛر٢ تُٔ٘رثٞ 

ًٝٓتـَ لطر إنتيذ تٌُٞتيض ٝ لطٟ شمل٤ق تُٔمثًٞ ٝشفه٣ه تُٔ٘رثٞن تُٔصرأظًذ ٝإنتيذ ػ٤ِٔرثز 

تُدفط ٝتلإٗوثو ٝشلؼ٤َ لطر تُطٞتيئ ٝش٣ٌٞغ تُٔٞتين ٓغ ًٓتػثذ أكَٝ تُطًم تُٔصثـر ٝٓؼًكرر 

ٌرٞتيض أٝ خؼرهٛث ٓدثٔرًذ  .ٝوُري , ٝشرٞك٤ً تُّٔرثػهتز ٝتُصرهلَ أظ٘رثء ـرهٝض تُتـص٤ثؼثز تُّرٌثٕ

شِد٤ر   ُِفلثظ ػ٠ِ تُف٤ثذ ٝتـص٤ثؼرثز تٌُلرثف تلأِثِر٤ر ُِّرٌثٕ تُٔصٝرًي٣ٖ. ٝهره ٣رصْ وُري خٕرٌَ 

 كٞي١, أٝ ك٢ تلأؼَ تُو٤ًٙ أٝ تُط٣َٞ.

 : (Recoveryيرحهخ الاَتؼبش ) :2-1-1-4

تُٔرهٟ تُوٙر٤ً ٝأل٤ًت   كإٕ ًٓـِرر تلاٗصؼرثْ ٝإػرثنذ تُف٤رثذ إُر٠ ّٓرثيٛث تُطد٤ؼر٢ ػِر٠  

, ٝتشمثو تُوًتيتز ٝتلاؼًتءتز تُلآٌر ُـًٚ إػثنذ ٝتُط٣َٞ شدهأ خؼ٤ِٔثز ّٓؿ ٝشو٤٤ْ تلأًٜتي

أٜٝثع تُؼ٤ٓ تُّثخور ػ٠ِ ـهٝض تٌُثيظرر إُر٠ ٓرث ًثٗرس ػ٤ِرٚ كر٢ تُٔؽصٔرغ تُٔصٝرًي. ٝشفّر٤ٖ 

تيض,  شِرري تلأٜٝررثع ٓررغ شٕررؽ٤غ تُو٤ررثّ خثُصؼرره٣لاز تُٝررًٝي٣ر ٝش٤ّرر٤ًٛث ُِفرره ٓررٖ ٓمررثًٞ تٌُررٞ

خٔرث كر٢ ,ٝشؼه٣َ تُد٤ثٗثز ٝتلإـٙثب٤ثز تُّثخور ٌُِثيظر ٝتُص٢ تػصٔهز ػ٤ِٜث لطرر إنتيذ تٌُرٞتيض

ٝخٕررٌَ ػررثّ كررإٕ ًٓـِررر تلاٗصؼررثْ شصٔعررَ  ,وُرري تلأٓررثًٖ ٝـررهٝن تُٔ٘ررثٞن تُصرر٢ شؼًٜررس ٌُِثيظررر

 خثُٜٔثّ تًُب٤ّ٤ر تُصث٤ُر:

 ـ شو٤٤ْ تلأًٜتي ٝشفه٣ه تٌُصِر تُٔث٤ُر تُٔطِٞخر.

 تُّٔثًٖ تُٔثهصر ٝتُط٣ِٞر تلأؼَ ٓغ لهٓثشٜث تُلآٌر. ـ شأ٤ٖٓ

 ـ إػثنذ تلإػٔثي.

 ـ شو٤٤ْ تُصأظ٤ً تلاهصٙثن١ ٝتلاؼصٔثػ٢ ػ٠ِ تُٔهٟ تُو٤ًٙ ٝتُط٣َٞ.

 ألىٛث ٖٓ تٌُثيظر تلأل٤ًذ. ـ إػثنذ شو٤٤ْ لطٟ إنتيذ تٌُٞتيض ٝشط٣ًٞٛث ٝكوث  ُِٔؼط٤ثز تُص٢ شْ

٢ٛٝ تًُٔـِر تُصر٢ ٣ٌٔرٖ   ٞنذ إ٠ُ تًُٔـِر تلأ٠ُٝ اتُٞهث٣ر(ٖٓ للاٍ ٛىٙ تُٜٔثّ ًٟٗ ـص٤ٔر تُؼ  

لإنتيذ تٌُرٞتيض خؼره إػرثنذ شو٤٤ٜٔرث تُ٘رثشػ ػرٖ تِرصمهتٜٓث  رتلاِرصًتش٤ؽ٤ٖٓ للاُٜث ٜٝرغ تُمطرر 

ٝتُصأ٤ًره ػ٤ِٜرث ٝشط٣ًٞٛرث ٝشؽ٘رح ٗورثٞ تُٝرؼق ٝشـ٤٤ًٛرث.  ٝشؼ٤ٖ ٗوثٞ تُوٞذ ك٢ تُمطٟ تُّرثخور

 (.2-2 تٌَُٕا

 

 :انسُبسٍانًذخم  :2-1-2

إٕ تٌُٞتيض تُطد٤ؼ٤ر ٝتلا٘ط٘ثػ٤ر تُص٢ شٍٛن تلأيٝتؾ ػ٠ِ ٗطثم ٝتِغ ٝشصِق  

تُٔٔصٌِثز، ٝشًٝ خثُد٤ةر خٙٞيذ ٓصًٌيذ ٝٓصٍت٣هذ شؼ٤ه ِثػر تُص٤ٔ٘ر إ٠ُ تُٞيتء. وُي إٔ 

تٌُٞتيض شط٤َ أؼَ تُلوً ٝ شؽدً تُدِهتٕ تُ٘ث٤ٓر ػ٠ِ شأؼ٤َ تُدًتٓػ تلإٗٔثب٤ر ت٤ُ٘ٞٞر ُه٣ٜث، 

ي ش٢ّء تلأٜٝثع تُٔصًن٣ر خثُلؼَ ٝتُص٢ ش٘ط١ٞ ػ٠ِ ألطثي تؼصٔثػ٤ر ٝتهصٙثن٣ر ٝخ٤ة٤ر، ٝخىُ

ٝشؽدً تُهٍٝ ػ٠ِ أ٣ُٞٝر إػثنذ تُد٘ثء تُص٢ ٣ٌٖٔ إ٘لاؾ تلأًٜتي تُص٢ شّددٜث ٛىٙ تٌُٞتيض, أٓث 

تلأِدثج تُص٢ شّددس ك٢ ٛىت تُهٓثي ك٤صْ شؽثِٜٛث خٙٞيذ ػثٓر. كؼ٠ِ تًُؿْ ٖٓ ٝؼٞن تُٔمثًٞ 

ًَ ٖٓ تُدِهتٕ تُٔصوهٓر ٝتُ٘ث٤ٓر، كإٜٗث ؿثُدث  ٓث شثظً خٙٞيذ أًعً ًٜتٝذ ٝشًٌتيت  ػ٠ِ  ك٢

تُدِهتٕ تُ٘ث٤ٓر ـ٤ط تُوهيذ تُٔثِّثش٤ر هه ٛدطس إ٠ُ أن٠ٗ ّٓصٟٞ ُٜث شثيًر هطثػثز ًد٤ًذ ٖٓ 

٘صثبػ ٛىٙ تٌُٞتيض.  تٌُّثٕ تلأًعً كوًت  ٓؼ٤ًٜٖ شؼًٜث  ٓدثًٔت ُ 
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 انراهٍ نهًُبطك انًؼرضخ نخطر انكىارث انطجُؼُخ:تحهُم انىضغ : 2-1-2-1

شفصثغ تُهٍٝ ٝتُؽٔثػثز إ٠ُ كْٜ تُٔمثًٞ تُص٢ شصؼًٚ ُٜث ٝتلأِدثج ٝيتء       

ـهٝض ٛىٙ تُٔمثًٞ ٝإٔ شّصعًٔ ٓٞتينٛث ٝشٝغ أ٣ُٞٝثز ٤ُّثِثشٜث خف٤ط شوَِ ٖٓ شؼًٜٜث 

ًتن ٝشو٤َِ تُصه٤ًٓ تلاهصٙثن١ ُلألطثي تُطد٤ؼ٤ر. ٝٛىٙ ٢ٛ تُط٣ًور تُٞـ٤هذ لإٗوثو ـ٤ثذ تلأك

 ٝتُد٤ة٢ ػ٘ه ٝهٞع تٌُثيظر. 

 إٕ تلأِدثج ٝيتء ـهٝض ٛىٙ تُٔمثًٞ ٓؼوهذ ٌُٜٝ٘ث شصٖٝٔ:

 .أػهتن تٌُّثٕ ٓٔث ٣ثنٟ إ٠ُ ٣ٌثنذ ػهن تلأكًتن تُٔؼ٤ًٜٖ ُلألطثي ٞٔٗ 

  ٕـًًر تلأػهتن تٌُد٤ًذ ٖٓ تُ٘ثَ شؽثٙ تُٔ٘ثٞن تُف٣ًٝر ٝلٙٞ٘ث  تُٜؽًذ إ٠ُ تُٔه

 ٟ.تٌُدً

  ٍٞ٘تيشلثع ٤ًٔر ٝه٤ٔر تلأٍ٘ٞ ٝتُد٤٘ر تلأِث٤ِر تُٔؼًٜر ُلألطثي. ٝشصٖٝٔ ٛىٙ تلأ

 تُٔٔصٌِثز تُمث٘ر اخٔث ك٢ وُي تُّٔثًٖ( ٝتلأٍ٘ٞ تلاهصٙثن٣ر ٝتُد٤٘ر تلأِث٤ِر تُؼثٓر.

   تُصـ٤ًتز تُِّد٤ر تُص٢ شٕٜهٛث تُد٤ةر تُطد٤ؼ٤ر ٓٔث ٣ثنٟ إ٠ُ ٣ٍٓه ٖٓ تلألطثي تُطد٤ؼ٤ر

 لألطثي تلأِٝغ ٗطثهث .٣ٍٓٝه ٖٓ ت

 .آظثي شـ٤ً تُٔ٘ثق ػ٠ِ تُد٤ةر تُطد٤ؼ٤ر ٝػ٠ِ تُ٘ظْ تلاهصٙثن٣ر ٝتٍُيتػ٤ر 

 .ِٞء تِصمهتّ تلأيت٢ٜ ٝػهّ تُصطد٤ن تُٔ٘ثِح ُِٔؼث٤٣ً تُو٤ث٤ِر ُِصمط٤ٟ ٝتُص٤ْٔٙ ٝتُد٘ثء 

 

 :تحهُم انىضغ انراهٍ نهحبنخ الارتًبػُخ و الالتظبدَخ: 2-1-2-2

صؼه ٝتُٔرررهيى ُلأٓرررٞي ػ٘ٙرررًت  ؼ٣ًٛٞرررث  كررر٢ شو٤ِرررَ ٓمرررثًٞ تٌُرررٞتيض ٣ؼصدرررً تُٔؽصٔرررغ تُّٔررر

خٕررٌَ كثػرررَ، لإٔ تُصؽًخرررر شٜٞرررؿ إٔ تلأٛرررث٢ُ ٛررْ كررر٢ أـ٤رررثٕ ًع٤رررًذ أٍٝ تُّٔرررصؽ٤د٤ٖ ُِفرررهض 

ٝإٔ ُررره٣ْٜ ٓؼًكرررر ٓف٤ِرررر خثُٔمرررثًٞ ٣ٝؼصدرررًٕٝ ػرررثٓلا  ؼ٣ًٛٞرررث  كررر٢ ػ٤ِٔرررر شو٤ِرررَ تُٔمرررثًٞ 

 أٝ شط٣ًٞٛـث خٌَٕ كثػَ.

ٖٓ تُؼٞتَٓ تُص٢ شّْٜ ك٢ ت٣ٍُثنذ تُٔطًنذ ك٢ تُمّثبً ٢ٛ ػٞتَٓ وتز إٜثكر  إ٠ُ إٔ ًع٤ًت  

ُىُي ًثٕ لا خه ٖٓ ٓؼًكر ٓؼط٤ثز ٛىٙ تُؼٞتَٓ ٖٓ للاٍ شف٤َِ , ٞد٤ؼر تؼصٔثػ٤ر ٝتهصٙثن٣ر

 (3-2اتٌَُٕ تُٜٞغ تًُتٖٛ ُِفثُر تلاؼصٔثػ٤ر ٝتلاهصٙثن٣ر تُى١ ٣ؽح إٔ ٣ص٘ثٍٝ تُؽٞتٗح تُصث٤ُر:

  تُهلَ ٝتلإٗلثم, تلإٔٗطر تُٔمصِلر تُ٘ٞتـ٢  ٝتُصوث٤ُه,ًثكر ؼٞتٗح تُٔؽصٔغ اتُؼثنتز

 تلاؼصٔثػ٤ر ٝتلاهصٙثن٣ر(.

 .نيتِر ـؽْ تُؼٔثُر ٝأٗٞتػٜث ٝلٙثبٜٙث 

 و١ ه٤ٔررر كرر٢  ٔرر٢ء أ١ ٛ٘ررث خررثُٔٞتين شررٞتكً تُٔررٞتين تُدٕرر٣ًر ٝؿ٤ررً تُدٕرر٣ًر ٝتُٔوٙررٞن

 ٝتلإٌٓث٤ٗرررثز ٝتلأؼٜرررٍذ تُصرررهي٣حٝ ػ٤ِٔرررر تٌُرررٞتيض ٝٛرررىت ٣ٕرررَٔ تُطرررثهْ تُدٕررر١ً

ت تلاهصٙررثن٣ر, ٝٓررٖ تُٜٔررْ ٝتُٔررٞتين  ؿ٤ررً ٝتُٔررٞتين تُٔصررٞكًذ تُٔررٞتين شفه٣رره ؼرره 

 تُٜٔٔرر تلأٓرٞي ٓرٖ تُٔرٞتين شو٤ر٤ْ ٕتُٔؼ٤٘رر, إتُٔثِّرر  ػدرً شأ٤ٜٓ٘رث ٣رصْ ـصر٠ تُٔصرٞكًذ

 ٓرٖ أٝ تُٔ٘ظٔرر أٝ تُٔثِّرر لرثيغ تُمثيؼ٤رر ٓرٖ تُّٔرثػهذ ُطِرح تُِؽرٞء ػ٘ره لث٘رر

 .تُهُٝر لثيغ

 .نيتِر تُد٤ثٗثز تلإـٙثب٤ر تٌُّث٤ٗر ٝتلاهصٙثن٣ر 

  ,نيتِرررر تُد٤ثٗرررثز تلإـٙرررثب٤ر ٌُِرررٞتيض تُصررر٢ شؼًٜرررس ُٜرررث تُٔ٘طورررر اأِررردثخٜث, شًٌتيٛرررث

 ٗصثبؽٜث تُٔدثًٔذ ٝ أظثيٛث تُلاـور.

  تُّ٘ررررد٤ر كرررر٢ تلاِررررصؼهتن ٝتلإنيتى ِٝررررًػر تلاِررررصؽثخر خرررر٤ٖ ٓ٘ررررثٞن تُصؽٔؼررررثز تُّررررٌث٤ٗر

 أٝ إه٤ِٔٚ أٝ ـص٠ ن٤ُٝر. ٓف٤ِر   ًثٗس

  إنيتى تُٔ٘ظٔررررررثز تلأ٤ِٛررررررر ٝتُف٤ٌٓٞررررررر ٝ٘رررررررثٗؼ٢ تُوررررررًتي لأ٤ٔٛررررررر إنتيذ تٌُرررررررٞتيض

 ٝتلأٌٓثز ُِصمل٤ق ٖٓ أظثيٛث.
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  ّٓررررثـر تُٕٔرررررثيًر خرررر٤ٖ تُٔؽصٔرررررغ ٝتُٔ٘ظٔررررثز تلأ٤ِٛرررررر, ٓررررٖ ؼٜرررررر ٝخرررر٤ٖ تُفٌٞٓرررررثز

 تُٔف٤ِر, ك٢ تُصمط٤ٟ لإنتيذ تٌُٞتيض ٝتُصمل٤ق ٖٓ أظثيٛث.

 تٌُٞتيض.٣ًٕؼثز تُوث٤ٗٞٗر ٝتلإنتي٣ر تُ٘ثظٔر ٝتُٔصؼِور خإنتيذ تُوٞت٤ٖٗ ٝتُص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 (3-2تٌَُٕ  ا

 تُٔؼًٜر ُمطً تٌُٞتيض ا ػَٔ تُدثـط( ُِفثُر تلاؼصٔثػ٤ر ٝتلاهصٙثن٣ر ُِٔ٘ثٞن شف٤َِ تُٜٞغ تًُتٖٛ

 

 : وانزغرافُخ نلأراضٍتحهُم انىضغ انراهٍ نهحبنخ انفُسَبئُخ : 2-1-2-3

ُورررره أنٟ تُطِررررح ػِرررر٠ تلأيتٜرررر٢ تُصؽثي٣ررررر ٝتُّرررر٤ٌ٘ر كرررر٢ تُٔررررهٕ, إُرررر٠ تِررررصمهتّ                

تلأيتٜررر٢ ؿ٤رررً تُٔ٘ثِررردر ٝتُٔؼًٜرررر ُلألطرررثي تُطد٤ؼ٤رررر. ًٝرررثٕ ٓرررٖ ٗص٤ؽرررر وُررري, إٔ خرررثز 

تٌُع٤ررررً ٓررررٖ تُصؽٔؼررررثز تُؼًٔت٤ٗررررر ؿ٤ررررً تُ٘ظث٤ٓررررر ٓٞؼررررٞنت   كرررر٢ ٓ٘ررررثٞن لط٤ررررًذ ًثُّررررٍٜٞ 

تُل٤ٝررررر٤ر، ٝتُٔ٘فرررررهيتز ؿ٤رررررً تُّٔرررررصوًذ, أٝ كرررررٞم تلأيتٜررررر٢ تُصررررر٢ شورررررغ ػِررررر٠ تُؽرررررًف 

ُرررررىُي كإٗرررررٚ ػ٘ررررره نيتِرررررر تُفثُرررررر تُل٣ٍ٤ثب٤رررررر ٝتُؽـًتك٤راتُٜٞرررررغ تُؽ٤ُٞرررررٞؼ٢ , تٍٍُُتُررررر٢

ٝتُصًت٤ًررررح تُؽ٤ُٞٞؼ٤ررررر ( ُٔ٘طوررررر ٓررررث ٝشف٤ِررررَ ٜٝررررؼٜث تُررررًتٖٛ. لا خرررره ٓررررٖ تلألررررى خؼرررر٤ٖ 

 تلاػصدثي شفه٣ه ٝشف٤َِ تُ٘وثٞ تُصث٤ُر:

 ٝٓث٤ٛرررررر ٝٗٞػ٤رررررر غتُصٜٔٞرررررفه٣ررررره ٝشف٤ِرررررَ ٓٞهرررررغ تُٔ٘طورررررر تُطد٤ؼررررر٢ ٓرررررٖ ـ٤رررررط ش -

ؼٞتيٛررررررررث ا ٤ٓررررررررٍٞ تلأيٚ, تًُٔشلؼررررررررثز ٝتُٞن٣ررررررررثٕ, ٓٔررررررررًتز تُّرررررررر٤ٍٞ, ٓؽررررررررًٟ 

 ؿ٤ً تُّٔصوًذ, تُصًخر تٍُُٔ٘ور....(. يتلأٜٗثي, تُٙمٞ

٘رررر٘ثػ٤ر,  شفه٣ررررـه ٝشف٤ِررررَ تُؽررررٞتي تُٕٔ٘ررررأ كرررر٢ ٓٞهررررـغ تُٔ٘طوررررـر ٝٓف٤طٜررررثا ٕٓ٘رررر ز -

 ٤ًٔثب٤ر....(. ,٣ٝٞٗر ٌيتػ٤ر,
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 شفه٣ه ٝشف٤َِ تُد٤٘ر تُصفص٤ر ٝتُمه٤ٓر ُِٔ٘طور ٝػلاهصٜث ٓغ تُؽٞتي.  -

 :تحهُم انىضغ انراهٍ لاستؼًبلاد الأراضٍ:  2-4- 2-1

إٕ تلألطرررثي ٝتُٔمرررثًٞ ٝتُوثخ٤ِرررر ُِصرررأظً ٝتلإٌٓث٤ٗرررثز, ؿثُدرررث ٓرررث شٌرررٕٞ ؿ٤رررً   

ِلرررر. ٝشٙررر٘ق إُررر٠ ظرررلاض ٌٓٞػرررر خٕرررٌَ ٓ٘رررصظْ ػِررر٠ تلأهرررث٤ُْ ٝ تلأيتٜررر٢ ٝتُٔ٘رررثٞن تُٔمص

 (4-2تٌَُٕ  آ٘ثٞن ُِٔٞتهغ تُفًؼر :

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (4-2تٌَُٕ  ا

 .تُٔؼًٜر ُمطً تٌُٞتيض ا ػَٔ تُدثـط( لاِصؼٔثلاز تلأيت٢ٜ ُِٔ٘ثٞن ف٤َِ تُٜٞغ تًُتٖٛش

 انؼىاطى وغُرهب يٍ انًذٌ انكجري: 

شٔعرررَ ٓٙرررهيت  ُِمرررهٓثز تُٔوهٓرررر ُؼرررهن ٓرررٖ تُّرررٌثٕ هررره ٣ٍ٣ررره ػرررٖ هرررهيتشٜث    

تُّرررٌث٤ٗر ٝشفصرررٟٞ ػِررر٠ إٌٓث٤ٗرررثز لا ٣ٌٔرررٖ ٝؼٞنٛرررث ػ٘ررره تُّٔرررص٣ٞثز تلأنٗررر٠ ٓرررٖ تُٔرررهٕ أٝ 

ٝشصٝرررررٖٔ ٛرررررىٙ تلإٌٓث٤ٗرررررثز تُد٤٘رررررر تلأِثِررررر٤ر ًرررررثُٔٞتٗا  ,تُصؽٔؼرررررثز تُّرررررٌث٤ٗر تلألرررررًٟ

د٤رررررر ٝتًُٔتكرررررن تُصؼ٤ٔ٤ِرررررر ًٝٓتًرررررٍ ٝتُٔطرررررثيتز ًٝٓتًرررررٍ تُ٘ورررررَ ٝتًُٔتكرررررن تُٙرررررف٤ر ٝتُط

تلأػٔرررثٍ تُصؽثي٣رررر تُٜثٓرررر ٝٓورررً ت٤ُٜةرررثز تُف٤ٌٓٞرررر تُصٕررر٣ًؼ٤ر ٝتُص٘ل٤ى٣رررر ٝتُوٝرررثب٤ر. ٝكررر٠ 

خثلإٜرررثكر إُررر٠  ,ـثُرررر إ٘رررثخر ٛرررىٙ تلإٌٓث٤ٗرررثز خثُٝرررًي، ٣ررر٘ؼٌُ وُررري ػِررر٠ تُهُٝرررر خأِرررًٛث

ٖ تُوثخ٤ِرررر وُررري، كرررإٕ هٙرررٞي تُص٤ٔ٘رررر كررر٢ ًع٤رررً ٓرررٖ تُٔ٘رررثٞن تُؼًٔت٤ٗرررر تُٞتِرررؼر هررره ٣ٍ٣ررره ٓررر

 .ُِصأظً خثلإلطثي ُهٟ تلأكًتن ٝتلأًِ

 :انًُبطك انسبحهُخ 

ٝهررررره شٌرررررٕٞ أًعرررررً تُٔ٘رررررثٞن شؼًٜرررررث  لألطرررررثي ٓؼ٤٘رررررر ٓعرررررَ تلإػٙرررررثي    

تُفٍِٝٗررر٢ ٝٓٞؼرررثز تُٔررره تُدفررر١ً اشّرررٞٗث٠ٓ( ٝتُؼٞت٘رررق ٝتيشلرررثع ّٓرررصٟٞ تُدفرررً. ٝكررر٠ 

٤ِررررر ُِصررررأظً خؼررررٛ تُررررهٍٝ، ٛ٘ررررثى ـًًررررر ِررررٌث٤ٗر شصؽررررٚ ٗفررررٞ تُّررررٞتـَ ٓٔررررث ٣ٍ٣رررره ٓررررٖ تُوثخ

تحليل الوضع الراهن 

 لاستعمالات الأراضي

 المدن

 الكبرى

للكثافة 

 السكانية

المواقع 
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المناطق 
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 التـحتيـة
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خثلألطررثي .ٝهرره شٔعررَ تُص٤ٔ٘ررر تُّرر٤ثـ٤ر ٓمررثًٞذ لث٘ررر ـ٤ررط شٞؼرره أػررهتن ًد٤ررًذ ٓررٖ تُ٘ررثَ 

هررره شصؼرررًٚ ُِمطرررً ٓرررٖ ؼرررًتء تُد٤٘رررر تلأِثِررر٤ر تُصررر٢ شرررْ شط٣ًٞٛرررث خٕرررٌَ ٣رررلاءّ ٘ررر٘ثػر 

 ت٤ُّثـر   خثػصدثيٛث ٓٙهي ٛثّ ُِهلَ تلأؼ٘د٢.

 انًُبطك انُبئُخ: 

ب٤ررررر ايؿررررْ أٗررررٚ هرررره شٞؼرررره شؽٔؼررررثز ًع٤لررررر هرررره ٣وررررَ ػررررهن تُّررررٌثٕ كرررر٢ تُٔ٘ررررثٞن تُ٘ث 

تُّررررٌثٕ( خف٤ررررط شوررررَ نيؼررررر تُصؼررررًٚ ٝتُوثخ٤ِررررر ُِصررررأظً خثلألطررررثي إؼٔث٤ُررررث  ٝخثُّ٘رررردر ُِهُٝررررر 

هرره شٌرررٕٞ تُوثخ٤ِررر ُِصررأظً ًٓشلؼرررر لإٔ ٛررىٙ تُٔ٘رررثٞن  ,ٌُٝررٖ كررر٢ ـثُررر تيشلررثع تُٔمرررثًٞذ ,ًٌررَ

ًرررىُي هررره شصرررألً ػ٤ِٔررررثز  ,شصٙرررق ػرررثنذ خٙرررؼٞخر شأ٤ٜٓ٘رررث ُِمرررهٓثز تلأِثِررر٤ر ٝتًُٝش٤٘٤رررر

  تلإؿثظر ػ٘ه ٝهٞع ٝأظ٘ثء تٌُثيظر ٝ ٓؼٞٗر ٓث خؼه تٌُثيظر ك٢ تٍُٞ٘ٞ ُِٔ٘ثٞن تُ٘ثب٤ر.

إٕ تلص٤رررثي تُٔٞتهرررغ تُٔمصِلرررر ُلاِرررصؼٔثلاز تُّررر٤ٌ٘ر ٝتُصؽثي٣رررر ٝتُٙررر٘ثػ٤ر ٝتُصًك٤ٜ٤رررر ٣صؼِرررن 

٤رررثي ٣فصرررثغ إُررر٠ خهيتِرررر أيٚ تُٔٞهرررغ ٝٞد٤ؼصرررٚ تُؽـًتك٤رررر ٝتُد٤ة٤رررر ٝتُل٣ٍ٤ثب٤رررر ٝٛرررىت تلالص

ٕٓررثذ( تُصرر٢ شألررى أ٤ٔٛصٜررث ٓرررٖ  تُررًخٟ خرر٤ٖ ًثكررر ٛررىٙ تُلؼث٤ُررثز خٞتِررطر تُطًهرررثز اِرر٤ثيتز,

ٝظ٤لصٜررررث تُمث٘ررررر خصررررأ٤ٖٓ تُٔٞت٘ررررلاز خرررر٤ٖ أؼررررٍتء تُٔه٣٘ررررر ٝٓررررٖ لررررلاٍ ٓررررث شفص٣ٞررررٚ ٓررررٖ 

 (1اشٔه٣هتز تُد٤٘ر تُٜ٘ه٤ِر كٞهٜث ٝشفصٜث. 

لررررررلاٍ ؼٔررررررغ تُد٤ثٗررررررثز إٕ شف٤ِررررررَ تُٜٞررررررغ تُررررررًتٖٛ لاِررررررصؼٔثلاز تلأيتٜرررررر٢ ٣ررررررصْ ٓررررررٖ 

تُّررررٌث٤ٗر( ٝشفه٣رررره ت٤ٌِ٤ُٜررررر تُؼثٓررررر ُِصؽٔررررغ  تلاهصٙررررثن٣ر, تلاؼصٔثػ٤ررررر, تلأِثِرررر٤راتُؼًٔت٤ٗر,

تُّرررٌث٢ٗ ٝشف٤ِِٜرررث خٕرررٌَ أُٝررر٢ ٝشفه٣ررره تشؽثٛرررثز تُ٘ٔرررٞ تُؼًٔتٗررر٢ ٝكورررث   ُصورررثٞغ ٓؼط٤رررثز 

٣ٝرررصْ تُد٤ثٗرررثز تلأِثِررر٤ر ٓرررغ خ٤٘رررر تُصؽٔؼرررثز تُّرررٌث٤ٗر ٝتشؽثٛرررثز ٝشٞؼٜرررثز تُ٘ٔرررٞ تُؼًٔتٗررر٢ 

 وُي ٖٓ للاٍ تُصث٢ُ:

  َشف٤َِ تلاِصؼٔثلاز تُفث٤ُر ُلأيت٢ٜ ٝشفه٣ه ّٓثـر ٝٗٞع ًَ ٕٗثٞ إٜثكر   إ٠ُ شف٤ِ

 أٗظٔر ٝهٞت٤ٖٗ تُد٘ثء تُمث٘ر خٌَ ٓ٘طور.

 شف٤َِ تٌُعثكثز تٌُّث٤ٗر تُفث٤ُر ٝشفه٣ه أٗٞتػٜث. -

 شف٤َِ تُٔمططثز تُص٘ظ٤ٔ٤ر تُٜٔٞٞػر ٝشفه٣ه ّٗح ش٘ل٤ىٛث. -

 تُطًهثز ٝتُد٤٘ر تُصفص٤ر تُٔ٘لىذ ٝتُٔمطٟ ش٘ل٤ىٛث ّٓصودلا  .شف٤َِ ٔدٌثز  -

  َتُٔمثًٞ ٝتلأًٜتي تُٔصٞهؼر:شف٤ِ 

إٕ تُٜرررهف ٓرررٖ ٓؼًكرررر تُٔمرررثًٞ ٝتلأٜرررًتي تُٔصٞهؼرررر ٛرررٞ ٓفثُٝرررر تُٞ٘رررٍٞ إُررر٠    

ُِصؼثٓررررَ ٓررررغ تٌُررررٞتيض ٤ًٝل٤ررررر تُمررررًٝغ ٜٓ٘ررررث خأِررررًع ٝهررررس ٌٓٔررررٖ ٝخأكٝررررَ  تِررررصًتش٤ؽ٤ر

تُٞهث٣ررررر ٓررررٖ تُٔمررررثًٞ ٝتٌُررررٞتيض ٣ٝصطِررررح وُرررري ؼٔررررغ  ؽ٤رتِررررصًتش٣ًٞ٤وررررر ٌٓٔ٘ررررر ًٝررررىُي 

تُٔؼِٞٓرررثز ػرررٖ تُمطرررً تُٔفصٔرررَ ٝإػرررهتن تُمرررًتبٟ تُّٔرررثػهذ كررر٢ شفه٣ررره تُٔمرررثًٞ ٝػٞتِٜٓرررث 

 ٝأٗٞتػٜث ٝأِدثخٜث.

 :شف٤َِ تُٔمثًٞ تُٔصٞهؼر 

شفصرررثغ ػ٤ِٔرررر شف٤ِرررَ تُٔمرررثًٞ تُٔصٞهؼرررر إُررر٠ هثػرررهذ خ٤ثٗرررثز ًع٤رررًذ ٝٓص٘ٞػرررر   

أ١  تٌُثيظـر لألطثي كْٜ ٓغ شل٤ِ٤ٙر، ٝٗٞػ٤ر ٤ًٔر ٓؼِٞٓثز هظر ٝشَٕٔٝٓصوثٞؼر ٝـه٣عر أٝ ٓف

 ٣ٕٝرَٔ وُري ,ػ٘رـٚ شر٘ؽْ هره تُصر٢ ٝت٥ظرثي ٝتُد٤ة٤رر ٝتلاهصٙثن٣ر ٝتلاؼصٔثػ٤ر تُطد٤ؼ٤ر تٗؼٌثِثشٜث

ؼّرثٓر ٗصثبؽٜرث  ٝٓرهٟ تُفرٞتنض خؼرٛ ـرهٝض تـصٔرثٍ ُصفه٣ره ُِٔؼِٞٓرثز تُّٔرصًٔ تلاِرـصمهتّ

 ٛٞ:تُٔفصِٔر ـ٤ط إٔ ػِٜٔث 

 لطٞيشٜث. ٝٓهٟ ٝتـصٔثلاشٜث ٌٝٓثٜٗث تُٔفصِٔر تٌُثيظر ٞد٤ؼر شفه٣ه 

 تُٔفصِٔر تٌُثيظر ُٜىٙ تُصؼًٚ نيؼر شفه٣ه.  

ٝتُصر٢ شفصرـثغ إُر٠  تُصر٢ هره ش٘رصػ ػرٖ تٌُثيظررشف٤َِ تلأٜٝثع تُٔثن٣ر إ٠ُ أ١ ٗرٞع ٓرٖ تُٔمرثًٞ 

 تشمثو تُوًتيتز.

 ٌُِثيظر تُٔفصِٔر تُ٘صثبػ ُصفَٔ تُٔصٞتكًذ ٝتُٔٞتين تُٔث٤ِّر تُوهيتز ٓؼًكر. 
 

  9/2004ٓؽِر ؼثٓؼر نٕٓن  ػثخه٣ٖ.ن.ٓفٔه ٣ّثي/ تُٔؼث٤٣ً تُٔؼٔثي٣ر ُو٤ثَ تِصؼهتن نٕٓن ُٔٞتؼٜر تٍُلاٌٍ.( 1ا
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  تُٔمررررثًٞ  تُٔ٘ثِررررـدر ُررررهيءٓؼًكررررـر هررررـهيذ تُؽٜررررثز تُٔمصٙررررر ػِرررر٠ تشمررررـثو تُوررررًتيتز

 ٝش٘ل٤ىٛث ُٜىٙ تُوًتيتز.

 :شف٤َِ تلأًٜتي تُٔصٞهؼر 

ٝأظثيٛث ٝٗطثهٜث صٔعَ ٗصثبػ تٌُٞتيض ك٢ تُؼه٣ه ٖٓ تلأًٜتي ًَ ـّح ٗٞػ٤ر تٌُثيظر ش 

 (5-2تٌَُٕ اٝكوث   ُِصث٢ُ: 

 ٖٓ:أًٜتي ٓثن٣ر ٝشصأُق  -أ

  َك٢:أًٜتي خ٣ًٕر ٝشصٔع 

 ُ٘ٞع تٌُثيظر. ٝك٤ثز ش٘صػ ػٖ أِدثج ٓمصِلر ٝكوث      -

 ٓلوٞنٕٝ ُْ ٣صْ تُؼعٞي ػ٤ِْٜ.    -

تُٙررررفر تُؼثٓررررر ـ٤ررررط تـصٔررررثٍ تٗصٕررررثي خؼررررٛ تلأٓررررًتٚ ٝ تلررررصلاٍ كرررر٢ ّٓررررصٟٞ  -

 تلأٝخةر ِٝٓٞظثز تُد٤ةر, إٜثكر   ُفهٝض لَِ ك٢ ٤ٛةثز ٝأٗظٔر تًُػث٣ر تُٙف٤ر.

 ش٣ًٕه ٌِثٕ ٓ٘ثٞن خأًِٜٔث.    -

 : ٖٓ أًٜتي ٓث٤ُر ٝشصأُق 

 شِق ٝت٤ٜٗثي ك٢ تُد٤٘ر تُصفص٤ر ٝتُمهٓثز ٝتًُٔتكن تُف٣ٞ٤ر.     -

 تلأخ٤٘ر ٝتُٕٔ٘ ز خٔمصِق أٗٞتػٜث.شٙهع ٝت٤ٜٗثي      -

 هطغ ٝت٤ٜٗثي ًٞم تُٔٞت٘لاز.     -

خلوررررهتْٜٗ  تلررررصلاٍ تُّٔررررصٟٞ تُٔررررث٢ُ ٝتلاؼصٔررررثػ٢ ُلةررررثز ػه٣ررررهذ ٓررررٖ تُٔررررٞت٤ٖ٘ٞ  -

 ُّٔثًْٜ٘ ٕٝٓ٘ شْٜ أٝ ؼٍء ٜٓ٘ث.

 تُد٤ة٢. ٝتُصِٞضتلأي٤ٜر تُفًتبن ٝتُل٤ٝثٗثز ٝتٍٗلام تُصًخر ٝتُصٙهػثز     -

 ٝشصأُق ٖٓ :أًٜتي ٓؼ٣ٞ٘ر  -ب

 , ٝخثُصث٢ُ شأظ٤ًٛث ػ٠ِ تُ٘ٞتـ٢ تُٔثن٣ر أ٣ٝث  .كوهتٕ ت٤ُّطًذ ػ٠ِ تُ٘ٞتـ٢ تلأ٤٘ٓر     -

ٝخثُصرررث٢ُ شأظ٤ًٛرررث ؿِررر٠ تُ٘رررٞتـ٢  ,تٗصٕرررثي تُرررىػً ٝػرررهّ تِرررصوًتي تُفثُرررر تُٔؼ٣ٞ٘رررر ُِّرررٌثٕ    -

ٝشصؽِرررر٠ كرررر٢ ظٜررررٞي أظررررثي ٗلّرررر٤ر ػِرررر٠ خؼررررٛ تلأكررررًتن ا تُوِررررن, تُصررررٞشً,  تُدٕرررر٣ًر أ٣ٝررررث  ,

ٝ شٌٔررٖ  ,ٛررىٙ ت٥ظررثي هرره شدورر٠ كًن٣ررر ٝهرره ش٘صوررَ خثُؼررهٟٝ إُرر٠ خررثه٢ أكررًتن تُٔؽصٔررغ ,تًُػررح(

ٝشص٤ٔررٍ ٛررىٙ ت٥ظررثي تُ٘لّرر٤ر خٙررلثز ٓؼ٤٘ررر , تُمطررٞيذ ًِٔررث ًثٗررس ٛررىٙ تُؼررهٟٝ أًعررً ٝأٔررَٔ

 ُِصث٢ُ: ٣ؽح ًٓتػثشٜث ػ٘ه تُصؼثَٓ ٓؼٜث ٝكوث  

 .تُٔٙثج خثُوِن ٔمٗ ٣ٌٖٔ إٔ ٣صودَ تلإ٣فثء خُّٜٞر 

 .ٚتُٔٙثج خثُمٞف لا ٣ٌٖٔ تلاػصٔثن ػ٤ِٚ ٣ّٝصٞؼح ّٓثػهش 

 .1اتُٔٙثج خثًُػح لا خه ٖٓ ٜٝؼٚ شفس ت٤ُّطًذ ُٙثُفٚ ُٝٙثُؿ خثه٢ تلأكًتن) 
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 :تحذَذ و تحهُم الاحتُبربد انًستمجهُخ: 2-1-2-5

٣ؼصدرررً شفه٣ررره ٝشف٤ِرررَ تلاـص٤ثؼرررثز تُّٔرررصود٤ِر, ٓرررٖ أٛرررْ تلاِرررصًتش٤ؽ٤ثز تُلؼثُرررر       

كررررر٢ إنتيذ ٝشمطرررررر٤ٟ تٌُررررررٞتيض ٝتُصو٤ِرررررَ ٓررررررٖ ألطثيٛررررررث تُٔصٞهؼرررررر. ٌُٝرررررر٢ شٌررررررٕٞ ٛررررررىٙ 

 كؼثُر لاخه إٔ شصدغ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ تلإؼًتءتز: تلاِصًتش٤ؽ٤ر

 :رحخإرراءاد لظُرح الأرم نلاستزبثخ انسرَؼخ وانفؼبنخ ػُذ حذوث انكب -أ

 هٙرر٤ًذ تِرصًتش٤ؽ٤ر أ١ ػ٘ث٘ررً خر٤ٖ ٓرٖ ٣ؼصدررً: ثذذبنكىارث وانتُجذذ  انًجكذر الإَذاار 

 ـرٍٞ تـصٔرثٍ ـرهٝض ّٓردور ٓؼِٞٓرثز لإػطرثء ٗظرثّ تٌُرٞتيض. ٝٛرٞ لإنتيذ تلأؼرَ

ٓررٖ  ُِصمل٤ررق تِررصًتش٤ؽ٤رأ١    كرر٢ ؿ٘رر٠ ػ٘ررٚ لا ػ٘ٙررً ٓصٞهؼررر. ٝٛررٞ ًثيظررر

 خؼرٛ هدرَ ـرهٝض ٣ٞٞرَ ٝهرس شرٞك٤ً تٌُٔٔرٖ ٓرٖ ًرثٕ إوت ٝ. ٝإنتيشٜرث تٌُرٞتيض

 لأٗرٞتع ألرًٟ خثُّ٘ردر ّٗرد٤ث هٙر٤ًت ٣ٌرٕٞ تُٞهرس ٛرىت كرإٕ تُؽلرثف، ٓعرَ تلألطرثي,

 تٌُٞتيض. ٖٓ

 ٣فرهن تلإؼرًتءتز ٝتُرى١ تٌُثيظر، ُٔٞتؼٜر خًٗثٓػ ٛٞ :انكىارث نًىارهخ انتأهت ثرَبيذ 

ٝت٤ُّثِررثز  تُٔررٞتين ًٝررىُي تُٔثِّررثش٤ر، ٝتُصًش٤دررثز ٝتُّٔررث٤ُٝثز ِررصصمى، تُصرر٢

إنتيذ  ػِر٠ وُري ٣ٝ٘طر١ٞ .تٌُثيظر ـهٝض ػ٘ه ٝشٕـ٤ِٜث شؽ٤ٍٜٛث، ٣٘دـ٢ تُص٢ ٝتلإؼًتءتز

 ٝتلإخوثء ،تِصًتش٤ؽ٤ر ٓٞتهغ ك٢ ألًٟ( ٝٓٞتن ٝأن٣ٝر اأؿى٣ر تُطٞتيئ ُفثُر ًثك٤ر إٓهتنتز

 .تلأًٓ ٣فصثؼٜث هه تُص٢ ُِص٣َٞٔ ٝتُهػْ ٞثيبر آ٤ُثز ػ٠ِ

 نهكىارث وضًبٌ انتًُُخ:إرراءاد طىَهخ الأرم نتمهُم انتؼرع  -ب

 ٓررٖ ُِفرره خٜٞررغ لطررٟ تُدؼ٤رره تُٔررهٟ ش٘طرر١ٞ ػِرر٠ ,تُص٤ٔ٘ررر تِررصًتش٤ؽ٤ثز إٕ         

 ٓرٖ تُصؼرًٚ ُِفره ٗؽثـرث تُطرًم أًعرً ٛر٢ ٛرىٙ تُمطرٟ ,آظثيٛرث ُصمل٤رق ٝشرهتخ٤ً تٌُرٞتيض,

ألطررثي  ٓررٖ تُفرره تِررصًتش٤ؽ٤ثز كإنٓررثغ ,ٝتلإه٤ِٔرر٢ تُٔفِرر٢ تُّٔررص٤٣ٖٞ ػِرر٠ ٌُِررٞتيض

 ,ّٓرصًٔذ خٙرٞيذ تٌُرٞتيض ٝٞرأذ ُصمل٤رق تُؽٜرٞن خرىٍ ٣ٌلرَ تُص٤ٔ٘رر، لطرٟ كر٢ تٌُرٞتيض

إٔ  ٝلأري تٌُرٞتيض. شٌرًتي خّردح تُص٤ٔ٘رر ُؽٜرٞن ٓفصٔرَ تٗوطرثع أ١ ٓرٖ تُفره ٝخثُصرث٢ُ

 تٌُثيظر ٝخٌَٕ ػثّ لاخه ٖٓ: خفّح ٗٞع شصلثٝز تٌُٞتيض ٖٓ تُصمل٤ق إؼًتءتز

  تٌُررٞتيض، خٔررث كرر٢ وُرري ِٓلررثز خٕررإٔ خ٘ررثء هثػررهذ ٓؼِٞٓررثز أِثِرر٤ر, ُِفرره ٓررٖ ألطررثي

تٌُررررررررٞتيض ٝألطثيٛررررررررث، ٝت٤ُّثِررررررررثز ت٤ُ٘ٞٞررررررررر، ٝتلاِررررررررصًتش٤ؽ٤ثز، ٝتُوررررررررهيتز، 

 ٝتُٔٞتين، ٝتُدًتٓػ.

  ،ي٘ررررررره تُصٞؼٜرررررررثز، ٝتُلؽرررررررٞتز، ٝتُٔمرررررررثٝف، ٝتُصفررررررره٣ثز، ٝ شد٘ررررررر٢ ت٤ُّثِرررررررثز

 ٝتُص٣ًٕؼثز تُمث٘ر خثُفه ٖٓ ألطثي تٌُٞتيض.

 ثغ ت٤ُّثِرررثز ٝتُصٕررر٣ًؼثز تُمث٘رررر خثُفررره تُرررهػٞذ إُررر٠ تُفثؼرررر تُِٔفرررر ُِصطررر٣ًٞ ٝتٗصٜررر

 ٖٓ ألطثي تٌُٞتيض.

  ُٝٔرررهٟ تُصورررهّ تُرررى١ ٣رررصْ إـرررًتٌٙ كررر٢ ِرررد٤َ شؼ٣ٍرررٍ تِصًٔرررثن٣ٚتشمرررثو ٗورررثٞ ًٓؼؼ٤رررر أ ,

 تُفه ٖٓ ألطثي تٌُٞتيض، ٝنٓؽٚ ٜٖٔ ٤ِثِثز، ٝلطٟ ٝخًتٓػ تُص٤ٔ٘ر.

  ًٓتهدررررر ٝشّررررؽ٤َ ٝإػررررهتن شوررررثي٣ً, ػررررٖ أػٔررررثٍ تُفرررره ٓررررٖ ألطررررثي تٌُررررٞتيض ػِرررر٠

 تُٙؼ٤ه٣ٖ تُٔف٢ِ ٝتلإه٢ٔ٤ِ.

  شٞظ٤رررررن تُرررررهيَٝ تُّٔرررررصلثنذ، ٝتُٔٔثيِرررررثز تُؽ٤رررررهذ، ٝتُصٕرررررثيى كررررر٢ تُ٘صرررررثبػ ػِررررر٠

 تلأ٘ؼهذ تُٔف٤ِر، ٝتلإه٤ٔ٤ِر، ٝتُه٤ُٝر.

  ،ٟتُؼٔرررَ ٓرررٖ أؼرررَ نٓرررػ تُفررره ٓرررٖ ألطرررثي تٌُرررٞتيض خٙرررٞيذ أكٝرررَ ٜرررٖٔ تُمطررر

 ٝت٤ُّثِثز، ٝتُدًتٓػ ت٤ُ٘ٞٞر ك٢ ٓؽثٍ تُص٤ٔ٘ر ٝتلاِصهتٓر.
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 : انمذرح انمىيُخ ػهً يًبرسخ تخفُف يخبطر انكىارث:2-1-2-6

٣ًٝتكن  ُِـث٣ر, ٝٓهًٓ ٓصًٌي خٌَٕ ٝشٌث٤ُق لّثبً ٖٓ ٣ٙثـدٜث ٝٓث ٝتٌُٞتيض تلألطثي شفهض

تُمّرثبً تُ٘ثشؽرر  أيهرثّ ٝتيشلرثع كر٢ ٝآظثيٛرث, تلألطرثي شِي ـهٝض ك٢ ٓؼهلاز ٛىت تُصًٌتي شٍت٣ه

ٓررٖ  شّررصط٤غ خلثػ٤ِررر تُٔمررثًٞ ٛررىٙ إنتيذ ػِرر٠ تُو٤ٓٞررر شصٔصررغ تُوررهيذ إٔ تُٝررًٝي١ ٝٓررٖ ػٜ٘ررث,

 ٝآظثيٛث, ُىُي ًثٕ لا خه ٖٓ: تلألطثي ك٢ تُصٍت٣ه ٛىت للاُٜث ٓلاـور

 تمُُى انمذراد انرسًُخ وانً سسبتُخ: - أ

تٌُرٞتيض ٝ تُٔمرثًٞ  لإنتيذ تُرهٍٝ نتلرَ تُٔثِّرثش٤ر تُصرهتخ٤ً ٣ؼصدً تُصو٤٤ْ تُهتبْ ٝتُّٔصًٔ ُوهيذ

 هررهيذ ػِرر٠ ًد٤ررً، ـرره تُصررهتخ٤ً إُرر٠ ٛررىٙ ٓصطِدررثز ٛررىٙ تلإنتيذ, ـ٤ررط شًشٌررٍٓررٖ أٛررْ ٜررًٝي٣ثز 

 كر٢ يتبرهت    نٝيت    شِؼرح إٔ ػ٤ِٜث ٝتُٔه٤ٗر، تُوث٤ٗٞٗر ّٓث٤ُٝثشٜث للاٍ ٖٓ تُص٢ ت٤ُ٘ٞٞر تُفٌٞٓثز

 أ٣ٝرث   شّرصط٤غ خثلإٜرثكر إُر٠ ٝؼرٞن أٞرًتف ألرًٟ. ٝتلاهصٙرثن ٝتُد٤ةرر ٝتُٔٔصٌِثز تُف٤ثذ ـٔث٣ر

 .تُٔه٢ٗ( تُٔؽصٔغ ٝٓ٘ظٔثز تُمثٖ، تُوطثع ًًٔثز ا ٛثّ خهٝي تلإِٜثّ

 تمُُى انمذراد انتشبركُخ: - ة

, ٣ؼصدررً وأحبرهذذب انكذذىارث حذذذح يذذٍ انتمهُذذم وانًتًتذذغ ثخمبفذذبد وانًذذذرن انًسذذتؼذ تُٔؽصٔررغ ٣ؼصدررً

 كر٢ ْٛ تلأٛث٢ُ إٔ شٜٞؿ تُصؽًخر لإٔ كثػَ, خٌَٕ تٌُٞتيض ٓمثًٞ شو٤َِ ك٢ ؼ٣ًٛٞث    ػً٘ٙت   

ػررثٓلا    ٣ٝؼصدررًٕٝ خثُٔمررثًٞ ٓف٤ِررر ٓؼًكررر ُرره٣ْٜ ٝإٔ ُِفررهض, تُّٔررصؽ٤د٤ٖ أٍٝ تلأـ٤ررثٕأؿِررح 

 .كثػَ خٌَٕ ٝشط٣ًٞٛث تُٔمثًٞ شو٤َِ ػ٤ِٔر ك٢ ؼ٣ًٛٞث  

 تمُُى لذراد انًىارد انًتبحخ: - د

٣ررثن١ شو٤رر٤ْ تُٔررٞتين ٝتلآٌثٗررثز تُٔصررٞكًذ ٝتُٔصثـررر, خثلإٜررثكر إُرر٠ شو٤رر٤ْ تُمطررٟ ٝتلإؼررًتءتز 

ًَ ّٓص١ٞ, ػٔلا   لا خه ٓ٘ٚ ٖٓ أؼَ شفه٣ه تُعـًتز ٝتـص٤ثؼثز خ٘ثء تُورهيذ ٜٝٝرغ  تُصٕـ٤ِ٤ر ك٢

 تُمطٟ ش٤ؼث   ُىُي ٝك٢ ًَ ًٓتـَ إنتيذ تٌُٞتيض.

 تمُُى الأضرار وانخسبئر ثؼذ ولىع انكىارث لأرم تحمُك الاَتؼبش وإػبدح الإػًبر: - ض

تُصفَٔ تُؼث٤ُر ا تُٔدرث٢ٗ, تُد٤٘رر  شثن١ تٌُٞتيض إ٠ُ شه٤ًٓ ٓمصِق أٗٞتع تلأٍ٘ٞ تُٔثن٣ر وتز هٞذ

تُصفص٤ررر, تُٔؼررهتز, ت٥لاز, ِٝررثبَ تُ٘وررَ ٝتُٔٞ٘ررلاز.....(. ُِٝفرره ٓررٖ هثخ٤ِررر تُصٝررًي كرر٢ تُد٤ةررر 

تُطد٤ؼ٤ر ٝت٤ُٕٔهذ, أ٘دؿ كْٜ تلأظثي تلاؼصٔثػ٤ر ٝتلاهصٙثن٣ر ٌُِرٞتيض ٣فظر٠ خثلأ٣ُٞٝرر. ًٔرث إٔ 

( تُصرر٢ ٜٝررؼصٜث تُِؽ٘ررر تلاهصٙررثن٣ر DaLAٜٓ٘ؽ٤ررر شو٤رر٤ْ تلأٜررًتي ٝتُمّررثبً ٝتلاـص٤ثؼررثز ا

( كر٢ ِردؼ٤٘٤ثز تُورًٕ تُٔثٜر٢, هره شطرٞيز ًرأنتذ ECLACلأ٣ًٌٓث تُلاش٤٘٤ر ٝتُدفً تٌُثي٣د٢ ا

شطد٤و٤ررر ٓؼصررًف خٜررث ػث٤ُٔررث   ُو٤ررثَ شررأظ٤ًتز تٌُررٞتيض ٝشفه٣رره تُٔررٞتين تُٔث٤ُررر تُلآٌررر لإػررثنذ 

ٓررٖ ٔررأٗٚ شفه٣رره تلأظررثي تلاؼصٔثػ٤ررر  تلإػٔررثي ٝشفو٤ررن تلاٗصؼررثْ. وُرري إٔ تِررصمهتّ شِرري تُٜٔ٘ؽ٤ررر

ٝتلاهصٙثن٣ر, ػلاٝذ ػ٠ِ أٜٗث شهػْ تُورهيذ ػِر٠ تُٔؽثخٜرر ٓرٖ لرلاٍ شؼ٣ٍرٍ ٓدرثنئ اإػرثنذ تُد٘رثء 

خط٣ًور أكَٝا ك٢ ؼٜٞن إػثنذ تلإػٔثي ٝتُصؼثك٢ ٖٓ أظثي تٌُرٞتيض. ٝهره تػصٔرهز ٛرىٙ تُٜٔ٘ؽ٤رر 

ٜٔررث تٌُررٞتيض, ٣ررثظًتٕ ػِرر٠ تُ٘ررٞتـ٢ ٓلٜررّٞ لإٞررثي تُؼٔررَ أػصدررً إٔ ٛ٘ررثى ٗثشؽررثٕ يب٤ّرر٤ثٕ شمِل

 (1ا تلاؼصٔثػ٤ر ٝتلاهصٙثن٣ر, ٣صْ ٜٝؼٜٔث ك٢ تلاػصدثي ػ٘ه إؼًتء تُصو٤٤ْ ٝٛٔث:

     -(IBRDتُد٘ي تُه٢ُٝ ُلٕٗثء ٝتُصؼ٤ًٔا  –تُؽٍء تُعث٢ٗ –ن٤َُ شو٤٤ْ تلأًٜتي ٝتُمّثبً  خؼه ٝهٞع تٌُٞتيض  (1ا

  WB )-2010تُد٘ي تُه٢ُٝا
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  :تٌُِررر٢ أٝ تُؽٍبررر٢ تُرررى١ ٣ِفرررن خثلأ٘رررٍٞ تُٔثن٣رررر كررر٢ تُٔ٘طورررر ٝٛرررٞ تُرررهٓثي انضذذذرر

تُٔصٝررًيذ, ٣ٝفررهض أظ٘ررثء تٌُثيظررر ٝخؼررهٛث ٓدثٔررًذ  , ٣ٝوررثَ خٞـررهتز ٓثن٣ررر تػصدثي٣ررر. 

 ٣ّٝصمهّ شو٤ْ تلأًٜتي اه٤ٔر ٝٗٞػ٤ر( ًوثػهذ ُصوه٣ً تـص٤ثؼثز إػثنذ تلاػٔثي.

  :تُص٤ٔ٘ر تلاهصٙرثن٣ر, ٝشدور٠  ٢ٛٝ تُصـ٤ًتز تُ٘ثؼٔر ػٖ تٌُثيظر تُص٢ شطًأ ػ٠ِانخسبئر

ٓصٞتؼهذ ـص٠ ٣صفون تُصؼثك٢ تلاهصٙثن١ ٝإػثنذ تلاػٔرثي تٌُثٓرَ, ٝهره شّرصًٔ كر٢ خؼرٛ 

ُصٞك٤ً ِٝثبَ ُصوه٣ً تُصرأظ٤ً  ٣ّٝصمهّ شو٤٤ْ تُمّثبًاه٤ٔر ٝٗٞػ٤ر( تُفثلاز ُدٝغ ٤ِٖ٘,

 تلاؼصٔثػ٢ ٝتلاهصٙثن١ تُٕثَٓ ٌُِثيظر, ٝتـص٤ثؼثز تُصؼثك٢.

 

ٓررٖ شو٤رر٤ْ أٜررًت ٝلّررثبً ٓررث خؼرره تٌُررٞتيض خٕررٌَ إ٣ؽررثخ٢ ُصفه٣رره تـص٤ثؼررثز  ٣ٌٔررٖ تلاِررصلثنذ

ًٓـِرررر ٓرررث خؼررره ـرررهٝض تٌُثيظرررر. خٔرررث كررر٢ وُررري شمطررر٤ٟ ػ٤ِٔرررر تُصؼرررثك٢ تلاهصٙرررثن١, ٝشٙررر٤ْٔ 

إػررثنذ تلاػٔررثي. ًٔررث ٣ٌٔررٖ أ٣ٝررث   تِررصمهتّ ٛررىت تُصو٤رر٤ْ لاـوررث   كرر٢ ي٘رره تُصوررهّ تُررى١ شفررًٌٙ 

 تلاػٔثي.خًتٓػ تُصؼثك٢ تلاهصٙثن١ ٝإػثنذ 

ٛ٘رررثى تِرررصمهتٓثٕ ٓمصِلرررثٕ ُ٘صرررثبػ شو٤ررر٤ْ تلأٜرررًتي ٝتُمّرررثبً, كؼِررر٠ تُٔرررهٟ تُو٣ًرررح, شّرررصمهّ 

ُصفه٣ررره تُصرررهللاز تُف٤ٌٓٞرررر ػورررح ـرررهٝض تٌُثيظرررر ٝتُصررر٢ شٜرررهف إُررر٠ شو٤ِرررَ ٓؼ٘رررثذ تُٔؽصٔرررغ, 

ٝتُدرررهء كررر٢ ًٓـِرررر تُصؼرررثك٢ تلاهصٙرررثن١. ٝػِررر٠ تُٔرررهٟ تُدؼ٤ررره شّرررصمهّ ٗصرررثبػ تُصو٤ررر٤ْ ُصفه٣ررره 

ثز تٍُِٓرررر ٝش٣ٌٞؼٜرررث تٌُٔرررث٢ٗ ٝتٍُٓرررث٢ٗ ُصفو٤رررن تُصؼرررثك٢ تلاؼصٔرررثػ٢ ٝتلاهصٙرررثن١ تلاـص٤ثؼررر

 ( 6-2ٝإػثنذ تلإػٔثي خٌَٕ شثّ. اتٌَُٕ 

 

 (6-2تٌَُٕ ا

ؼهٍٝ ٣د٤ٖ ك٤ٚ ٓوثيٗر خ٤ٖ شو٤ْ تًُٝي ٝتُمّثبً ُؼهن ٖٓ تُلؼث٤ُثز تُٔمصِلر ٝتُص٢ ٗؽٔس ػٖ ٌٍُتٍ أش٤ٕٚ ًٝثيظر 

 2004شّٞٗث٢ٓ ك٢ ػثّ 
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 تًُُخ وثُبء انمذراد: - د

٣صطِررح خ٘ررثء هررهيذ تُّررٌثٕ ٝتُٔ٘ظٔررثز ٝتُٔثِّررثز ٝتُٔؽصٔؼررثز ػِرر٠ إنتيذ تٌُررٞتيض خٙررٞيذ 

ٗثؼفر, ٣صطِح شط٣ًٞ ٝش٤ٔ٘ر تُوهيتز ٝتُٔفثكظر ػ٤ِٜث خٞتِرطر تِرصًتش٤ؽ٤ر لث٘رر خٜرث شصٝرٖٔ 

 أ٣ٝث   تُصهي٣ح ٝيكغ ّٓصٟٞ تلإنيتى ٝتُصٞػ٤ر.

 :نحبنخ الارتًبػُختىلؼبد يتطهجبد تطىر ا: 2-1-2-7

إو إٔ ٛ٘ثى ت٣ٍُٔه ٓرٖ تُّرٌثٕ  ,ٛ٘ثى أ٤ٔٛر لث٘ر ُٔث ٣طِن ػ٤ِٚ ت٘طلاـ٤ث  اتُمطً تُف١ًٝا 

ٝتلاشؽرثٙ ٗفرٞ  ,تُى٣ٖ ٣ؼ٤ٕٕٞ ك٢ ٓ٘ثٞن ـ٣ًٝر أًعً ٓٔث ػًف ٖٓ هدرَ, ٞرٞتٍ شرثي٣ك تلإّٗرث٤ٗر

 ؼَٔ ـشٌثن لا شٙهم, شثز ــطثهــهٕ ٍٓٝنذ خــ٤ط إٔ تُٔ  (1ار ك٤ٚ.ـؼـؽثٙ لا يؼـتُصفًٝ, ٛٞ تش

إلا إٔ أٝؼرٚ تلإؼفرثف تُصر٢ شٞؼره نتلرَ شِري تُٔرهٕ ٜرمٔر  ,ًٔفًًثز ُِ٘ٔٞ ُِٝص٤ٔ٘ر تلاؼصٔثػ٤ر

إو ٣ؼر٤ٓ  ,ٝتُلوًتء أ٣٘ٔث ظولٞت ٝخمث٘ر ك٢ تُٔ٘رثٞن تُفٝر٣ًر، ٛرْ تلأًعرً شؼًٜرث  ُِٔمرثًٞ ,ؼهت  

ْ ٣لصورًٕٝ إُر٠ أِثِر٤ثز كوًتء تُؼثُْ ك٢ شؽٔؼرثز ػًٔت٤ٗرر ًع٤لرر تُّرٌثٕ ػِر٠ ـرٞتف تُٔرهٕ. ٝٛر

تُف٤ررثذ تلأ٤ُٝررر, ٜٝٓ٘ررث ؿ٤ررثج ٜررٔثٕ تُف٤ررثٌذ اٜررٔثٕ ت٤ٌُِٔررر(  تُررى١ ٣ٝررؼق ٝتٌع تُٔؽصٔؼررثز 

ًٔرث إٔ ػ٤ِٔرر  ,تُٔف٤ِر, لإٔ ش٘لن تلأٓرٞتٍ ػِر٠ شفّر٤ٖ تُّٔرثًٖ أٝ ػِر٠ ّٓرص٣ٞثز تُد٤٘رر تُصفص٤رر

٤٤ه ِٝر٤ةر تُٙر٤ثٗر. شرثن١ تُصفًٝ وتز تُصمط٤ٟ ت٤ُّا, ٝتلأػهتن تُٔصٍت٣هذ ٖٓ تُّٔثًٖ ٤ِةر تُصٕ

ًٝٔرث إٔ ٞد٤ؼرر تٌُرٞتيض كر٢  ,إُر٠ ٣ٌرثنذ أٝؼرٚ تُصؼرًٚ ُِ٘صرثبػ تُمط٤رًذ تُ٘ثؼٔرر ػرٖ أ١ ًثيظرر

٣ٌٔررٖ تُرهكغ خررإٔ تٌُع٤رً ٓررٖ  تُٔرهٕ شرٍنتن شؼو٤ررهت ، كرلا خرره إٔ ٣فرهض وُرري ُرٜ٘ػ إنتيذ ٛررىٙ تٌُرٞتيض.

تلإنتي٣رر تُفٝر٣ًر, ٝػرهّ تٌُٞتيض تُطد٤ؼ٤ر ا٤ُّرس ٞد٤ؼ٤ررا ٝشفرهض ٗص٤ؽرر ُر٘وٗ كر٢ تُورهيتز 

ًلث٣ر تُصمط٤ٟ, تُى١ ٣لصوً إ٠ُ تُهػثٓثز تلأِث٤ِر. ٛىٙ تٌُٞتيض شٝـٟ ػ٠ِ تُص٤ٔ٘ر تُّٔصهتٓر ك٢ 

 تُٔهٕ, ٝشفٍٞ نٕٝ شفو٤ن يكثٙ ٌِثٜٗث, ٝش٣ٍه ٖٓ شؼًْٜٜ ًُِٙتػثز ٌُِٝٞتيض تُّٔصود٤ِر.

لأ٤ٔٛرر خٌٔرثٕ. ـ٤رط إٔ ت٥ظرثي ُىُي شؼصدً شِد٤ر تُٔصطِدثز تلاؼصٔثػ٤رر, كر٢ ـرثلاز تٌُرٞتيض ٓرٖ ت

 تُص٢ شمِلٜث تٌُثيظر شِو٢ خظلاُٜث ت٤ٗ٥ر ٝتُّٔصود٤ِر ػ٠ِ تُٔؽصٔغ ٖٓ تُ٘ثـ٤ص٤ٖ تُٔثن٣ر ٝتُٔؼ٣ٞ٘ر.

لا ٣ٌٔ٘٘ث شِد٤ر ٓصطِدثز تُفثُر تلاؼصٔثػ٤رر ٓرث ُرْ ٗصٞهرغ ٓرث ٣ٌٔرٖ إٔ شمِلرٚ تٌُثيظرر ٝخثُصرث٢ُ ٜٝرغ 

ِ٘ٞػ٤ٖ تُّثخو٤ٖ ٖٓ تلإؼًتءتز: تِصًتش٤ؽ٤ر  ُٜىٙ تُصِد٤ر ٝكوث ُ 

 إؼًتءتز ه٤ًٙذ تلأؼَ ُلاِصؽثخر ت٣ًُّؼر ٝتُلؼثُر ػ٘ه ـهٝض تٌُثيظر. -

 تِصًٔتي٣ر تُص٤ٔ٘ر تلاؼصٔثػ٤ر. إؼـًتءتز ٣ٞٞـِر تلأؼَ ُصو٤َِ تُصؼًٚ ٌُِٞتيض ٜٝٔـثٕ -

 : انًذخم انتُظًٍُ:2-1-3

خررررثُصمط٤ٟ ُِفرررره ٓررررٖ تٌُررررٞتيض تُٔصٞهؼررررر ٝؿ٤ررررً إٕ ػِررررْ إنتيذ تٌُررررٞتيض, ٛررررٞ ػِررررْ ٣مررررصٗ 

آلررررىت   خؼرررر٤ٖ تلاػصدررررثي ٗصررررثبػ تلأخفررررثض تُؼ٤ِٔررررر, ٝٓررررث شوهٓررررٚ ٓررررٖ ٓثٔررررًتز خررررإٔ  ,تُٔصٞهؼررررر

تٌُثيظررررر ِررررصوغ, ٌُٝ٘٘ررررث لا ٗررررهي١ ٓصرررر٠ ِررررصوغ ٝلا ّٗررررصط٤غ شفه٣رررره تُٔٞهررررغ خٕررررٌَ هررررثٞغ. ٝلا 

. ٓرررٖ ٛ٘رررث شدرررًٌ  ٗرررهي١ ٓرررهٟ هٞشٜرررث, ٝـؽرررْ ٗصثبؽٜرررث ٝأظثيٛرررث تُصه٣ً٤ٓرررر تُصررر٢ ِرررص٘صػ ػٜ٘رررث

كٜرررٞ ٓطثُرررح ٓرررٖ ؼثٗرررح خرررثُصمط٤ٟ  ,تلإٔرررٌث٤ُر تلأِثِررر٤ر تُصررر٢ ٣ؽثخٜٜرررث ػِرررْ إنتيذ تٌُرررٞتيض

ٝٓطثُرررح ٓرررٖ ؼثٗرررح آلرررً خرررإٔ شٌرررٕٞ  ,ٝتُرررصفٌْ كررر٢ ظرررثًٛذ ٣ٌ٘لٜرررث تٌُع٤رررً ٓرررٖ تُـٔرررٞٚ

لططرررٚ ٓصٌثِٓرررر ٜٝٓ٘ؽ٤صرررٚ كررر٢ تُرررصفٌْ ّٓ٘رررور تُؽٜرررٞن, ٝٓٞؼٜرررر ٌُثكرررر تُلؼث٤ُرررثز, ٝٓفوورررر 

تٌُلرررثءذ ٝتُلؼث٤ُرررر. ُرررىُي ًرررثٕ لاخررره ٓرررٖ إٕٗرررثء ٗظرررثّ لإنتيذ تُطرررٞتيئ, ُرررهيؼثز ػث٤ُرررر ٓرررٖ 

 خـ٤ررر تُفرره ٓررٖ ٗوررثٞ تُٝررؼق ٝألطررثي ,ٔررثَٓ ٌُثكررر تُؼٞتٓررَ ٝتُؼ٘ث٘ررً تُصرر٢ ٣ؽررح نيتِررصٜث

٣ٝؼصٔرررره ػِرررر٠ أـررررهض تُِٞررررثبَ تُؼ٤ِٔررررر ٝتُصو٤٘ررررر, ٝػِرررر٠ ـٕرررره ٝشؼدةررررر تُٔررررٞتين  ,تٌُررررٞتيض

ٜرررٞن تُٔؽٔؼرررر ٓرررٖ ًرررَ ٓرررٖ ت٤ُّثِرررر ت٤ُ٘ٞٞرررر, ت٤ُّثِررر٤ر، ٝتُل٤٘رررر، إٜرررثكر  إُررر٠ تُفٌٔرررر ٝتُؽ

ٝ٘رررثٗؼ٢ تُورررًتي ٓرررٖ ٓمصِرررق تُوطثػرررثز تُف٤ٌٓٞرررر، ٝٓٔعِررر٢ تُٔؽصٔرررغ تُٔررره٢ٗ، خٔرررث كررر٢ وُررري 

خٜررررهف شؽ٘ررررح أٝ تُفرررره ٓررررٖ  ,تُٔثِّررررثز تلأًثن٤ٔ٣ررررر، ٝتُوطررررثع تُمررررثٖ، ِٝٝررررثبَ تلإػررررلاّ

 ت٥ظثي تُِّد٤ر ٌُِٞتيض ُٝص٤َّٜ ّٓثي تُص٤ٔ٘ر ٝتُصطٞي.
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 : أهذاف انتخطُظ لإدارح انكىارث انطجُؼُخ:2-1-3-1

كٜررر٢ شفصرررثغ إُررر٠  ,٣ؼصدرررً تُصمطررر٤ٟ لإنتيذ تٌُرررٞتيض تُطد٤ؼ٤رررر خٔعثخرررر هٝررر٤ر ٔرررثِٓر ٝٓؼورررهذ

تُصررررٍتّ ٤ِثِرررر٢ ٝهررررث٢ٗٞٗ، ٝكٜررررْ ؼٔررررث١ً٤ٛ، ٝٓؼًكررررر ػ٤ِٔررررر، ٝشمطرررر٤ٟ ش٘ٔرررر١ٞ ٝشطد٤ررررن 

ت٤ُّثِررررثز ٝتُصٕرررر٣ًؼثز خٕررررٌَ ٣صّررررْ خثُّٔررررة٤ُٞر، ٝتلاِررررصؼهتن تُلثػررررَ ٌُِررررٞتيض، ٝآ٤ُررررثز 

ٝتُرررى١ ٣صٔعرررَ كررر٢ تلإِرررٜثّ كررر٢ خ٘رررثء هرررهيذ تُهُٝرررر ػِررر٠ تُٙرررٔٞن ٝتِرررصؼثنذ  ,تلاِرررصؽثخر ُٜرررث

. ٝوُرررري ػررررٖ ٣ًٞررررن شفو٤ررررن ,تٌُررررٞتيض ٓررررٖ أؼررررَ تُص٤ٔ٘ررررر ٝتُصطرررر٣ًٞ تُصررررٞتٌٕ كرررر٢ ٓٞتؼٜررررر

 تلأٛهتف تًُب٤ّ٤ر تُصث٤ُر:

  شؼٔرررَ ٛرررىٙ تُمطرررٟ ً ٤ُرررر ش٘ظررر٤ْ ُصو٣ٞرررر تُصؼرررثٕٝ ٝتُصّ٘ررر٤ن ٓرررغ ًثكرررر تُؽٜرررثز تُٔؼ٤٘رررر

 اتُٔ٘لىذ ٝتُّٔصل٤هذ(, ٖٓ أؼَ ؼث٣ٍٛر تُؼَٔ ك٢ إٔٗطر تُفه ٖٓ ألطثي تٌُٞتيض.

 ظوثكررررر تُٞهث٣رررررا كررر٢ تُٔؽصٔررررغ ػِررر٠ تشّررررثػٚ. ٝٛررررىٙ إٔ شؼٔرررَ ٛررررىٙ تُمطرررٟ ػِرررر٠ خ٘رررثء ا

تُعوثكرررررر لا شرررررثن١ كورررررٟ إُررررر٠ ـورررررٖ تُرررررهٓثء، ٝإٗٔرررررث ش٣ٍررررره ٓرررررٖ تُرررررصلاـْ تلاهصٙرررررثن١ 

ٝتلاؼصٔررررثػ٢, ػررررٖ ٣ًٞررررن تُؼٔررررَ ٓررررغ تُٔررررهٕ ٝتُٔؽصٔؼررررثز تُٔه٤ٗررررر ػِرررر٠ تُصو٤ِررررَ ٓررررٖ 

شؼًٜررررٜث ٌُِررررٞتيض تُطد٤ؼ٤ررررر. ٝشوررررهّ ًررررىُي تُفِررررٍٞ تُهتبٔررررر لإػٔررررثي تُٔؽصٔؼررررثز تُصرررر٢ 

صٜرررررث تٌُثيظرررررر. ٣ٝ٘دـررررر٢ لإنتيذ تٌُرررررٞتيض ٝتُصمل٤رررررق ٓرررررٖ ـرررررهشٜث, إٔ شّرررررصفهض ٝإٔ ٍٓه

ٝوُررري ٓرررٖ  ,شٌرررٕٞ ًؽرررٍءج لا ٣صؽرررٍأ ٓرررٖ لطرررٟ تُص٤ٔ٘رررر تُٔف٤ِرررر ٝتلإه٤ٔ٤ِرررر ٝـصررر٠ تُه٤ُٝرررر

لررررلاٍ تُررررهػٞذ إُرررر٠ تُفرررره ٓررررٖ ألطررررثي تٌُررررٞتيض، ٝيكررررغ تُررررٞػ٢ خٕررررإٔ ٛررررىٙ تُوٝرررر٤ر، 

٤ِثِرررثز، ٝلطرررٟ، ٝخرررًتٓػ ٝخٝرررًٝيذ ٝأ٤ٔٛرررر نٓرررػ تُفررره ٓرررٖ ألطرررثي تٌُرررٞتيض ٜرررٖٔ 

تُص٤ٔ٘رررر ت٤ُ٘ٞٞرررر كررر٢ ٓمصِرررق هطثػرررثز تُص٤ٔ٘رررر, ًٝرررىُي ٜرررٖٔ ٤ِثِرررثز ٝخرررًتٓػ تُٔؼٞٗرررر 

 تُص٣ٞٔ٘ر تلإه٤ٔ٤ِر ٝتُه٤ُٝر.

 ٚٝإػرررثنذ خفرررط ت٤ُّثِرررثز تُصو٤ِه٣رررر لإنتيذ  ,شؼٔرررَ ٛرررىٙ تُمطرررٟ ػِررر٠ شطررر٣ًٞ ٜٗرررػ تخصٌثي٣ررر

تلإٗؼررررثْ ٝإػررررثنذ تلأٌٓررررثز ٝتُمث٘ررررر خّٔررررثػهتز تلإؿثظررررر, ٝإػررررثنذ تلإػٔررررثي ٝػ٤ِٔررررثز 

 ٝوُي ٖٓ للاٍ تُصث٢ُ: تُد٘ثء

  ٕشصٔصرررغ لطرررر إنتيذ تٌُرررٞتيض تُطد٤ؼ٤رررر خإٌٓث٤ٗرررر إـرررهتض شـ٤٤رررًتز إ٣ؽثخ٤رررر ٓرررٖ لرررلاٍ أ

تُؽٜررررٞن تُٔؽٔؼررررر ٝتُّٔ٘ررررور، ٝلاِرررر٤ٔث كرررر٢ ت٤ُّثِررررثز، ٝتُصمطرررر٤ٟ، ٝػ٤ِٔررررثز تلإنتيذ، 

 ٝ٘٘غ تُوًتي.

  ٕت٤ُ٘ٞٞرررر, لأنتء  تُؽٜرررثزُد٘رررثء تُورررهيتز ُرررهٟ  تِرررصًتش٤ؽ٤رشفصررر١ٞ ٛرررىٙ تُمطرررٟ ػِررر٠ أ

 إٗٔثب٤ر أٍٞٞ أؼلا . تِصًتش٤ؽ٤رلهٓثز تلاِصؽثخر ت٣ًُّؼر تُص٢ ش٘هيغ ك٢ 

 ٕشوّٞ ٛىٙ تُمطٟ ػ٠ِ شؼ٤٤ٖ تلاـص٤ثؼثز تُؼثؼِر ك٢ ٓؽثٍ تُفه ٖٓ ألطثي تٌُٞتيض أ, 

ٝشم٤ٙٗ تُٔٞتين، ٝشوه٣ْ ٝشو٣ْٞ ٝشفه٣ط تُؽهتٍٝ ت٤ٍُ٘ٓر ُلأػٔثٍ تُٔصٞهؼر أظ٘ثء ٝخؼه 

 ًٝٓتهدر ش٘ل٤ى أػٔثٍ ًٓـِر ٓث هدَ تٌُثيظر. ,تٌُثيظر

   شؼَٔ ٛىٙ تُمطٟ ػ٠ِ شفو٤ن تِصهتٓر تلإؿثظر ٝإػثنذ تلإػٔثي. إٕ ٜٔثٕ ش٘ل٤ى ٛىت تُصفو٤ن

ُ ػ٠ِ  تُص٤ٔ٘ر ٝتلاٗصؼثْ تُّٔصهتّ ُِٔهٕ لا خه إٔ ٣ثش٢ ظٔثيٙ تلإ٣ؽثخ٤ر تُص٢ ش٘ؼٌ

ٝتُٔؽٔؼثز تُد٣ًٕر ٝوُي ك٢ ٌٖٓ ٓث خؼه تٌُٞتيض. ُٝصفو٤ن تلاٗصؼثْ تُّٔصهتّ ٣٘دـ٢ إٔ 

شٕصَٔ ٛىٙ تُمطٟ ػ٠ِ ٜٗػ  ٝتهؼ٤ث   ًثَٓ ُؽ٤ٔغ تُّٔص٣ٞثز تُٔؼ٤٘ر, ٣صطِغ ٗفٞ تلاٗصؼثْ 

ػهذ تُٔؽصٔؼثز تُٔف٤ِر ٝتُِّطثز خؼه تلأٌٓر, ٣ٝصٔصغ خوهي ًثف ٖٓ تًُٔٝٗر, ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ّٓث

ًٝٝثلاز تُهػْ تُه٤ُٝر ػ٠ِ شفو٤ن ٗؽثؾ ؼٜٞن تلاٗصؼثْ ٝتِصهتٓصٜث ػ٠ِ تُٔهٟ تُط٣َٞ 

 تلأؼَ.

ههّ تُٔ٘صهٟ تُؼث٢ُٔ تُف١ًٝ ٝشفس ػ٘ٞتٕ ا شف٣َٞ تٌُٞتيض إ٠ُ كًٖ ُِص٤ٔ٘ر تُّٔصهتٓر ك٢ 

ص٢ شؼصدً هٞتّ ٝظ٤ور تُٔؼِٞٓثز تُّٔصٞٞ٘ثز تُد٣ًٕرا ههّ ٓؽٔٞػر ٖٓ تُٔدثنئ تُصٞؼ٤ٜ٤ر  ٝتُ

تلأِث٤ِر ُِٔ٘صهٟ تُؼث٢ُٔ تُف١ًٝ ُِٔؼٞٗر ٝتلاؿثظر تُّٔصهتٓر ك٢ أٝهثز ٓث خؼه تٌُٞتيض 

 (1اٝتلأٌٓثز, ٝٛىٙ تُٔدثنئ ٢ٛ: 
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 تلاٗصوث٤ُر تًُٔـِر ٝخ٤ٖ تُطثيئ تُصؼ٤ًٔ ٝإػثنذ تلإؿثظر خ٤ٖ نتبٔر ٝٓصدثنُر ػلاهر إٕٗثء - أ

 ُِص٤ٔ٘ر.

 خٌَٕ نتبْ ّٝٓصًٔ. تُٔف٤ِر تُفٌٞٓثز ههيتز ش٤ٔ٘ر - ج

 ٓ٘ى تُّٔص٣ٞثز ؼ٤ٔغ ػ٠ِ تُلثػِر تُؽٜثز ؼ٤ٔغ ههيتز ٝإًٔتى تُد٘ثء أ٣ُٞٝثز شفه٣ه - ز

 ٝتُص٤ٔ٘ر. تلاٗصؼثْ ـص٠ تلإػٔثي ٝإػثنذ تلإؿثظر ٖٓ ػ٤ِٔثز تلأ٠ُٝ تًُٔتـَ

 إًٔتى ُٝٔثٕ تُٕثِٓر تُوًتيتز ٘٘غ ٝتُصلثػ٢ِ ك٢ ٗٔثوغ تُصٕثي٢ً تُصمط٤ٟ تِصـلاٍ - ض

 ٝتُص٘ل٤ى. تُصمط٤ٟ إٔٗطر ؼ٤ٔغ ك٢ تُلثػِر تُؽٜثز ؼ٤ٔغ

 أيًثٕ ش٤ٞٞه ك٢ ُِّٔثػهذ تلاٗصؼثْ ٖٓ تلأ٠ُٝ تًُٔتـَ أظ٘ثء ٓ٘صؽر تهصٙثن٣ر إٔٗطر شط٣ًٞ - غ

 ٝتلأٖٓ. تُّلاّ

 إٗٔثب٤ر. أٝ إّٗث٤ٗر إٔٗطر أ١ ك٢ ُِـث٣ر ٝ ْٜٓ ّٓدن ًًٕٞ تُٔصًٝي٣ٖ تٌُّثٕ شٞك٤ً أٓثٕ - ؾ

 تلأ٠ُٝ تًُٔتـَ ٓ٘ى ٝتُٔأٟٝ ُلأػٔثي تلأؼَ ٣ِٞٞٝر تُوثػهذ ػ٣ًٝر تِصًتش٤ؽ٤ر شط٣ًٞ - ق

 تُطٞتيئ. ُٔٞتين كؼث٤ُر تلأًعً تلاِصمهتّ ُٝٔثٕ ٝوُي

 ُفّْ تلأؼَ ٣ِٞٞر ـٍِٞ ٝشط٣ًٞ تُٔصًٝي٣ٖ ٌُِّثٕ ت٤ٌُِٔر ٝـوٞم تلأيٚ ـٔث٣ر ٜٔثٕ - ن

 تًُٙتع. تٗهلاع تـصٔثلاز شو٤َِ أؼَ ٖٓ ٝوُي ٝت٤ٌُِٔر خثلأيت٢ٜ تُمث٘ر تٍُ٘تػثز

 تُلوً. ٖٓ تُصو٤َِ لطٟ ٝك٢ تُوثبٔر ٝت٤ُ٘ٞٞر تُٔف٤ِر تُص٤ٔ٘ر ك٢ تٌُٞتيض إنتيذ إنيتغ - و

 تُٔٞتٖٞ ٝتُٔٞتٞ٘ر. ـوٞم ـ٤ط ٖٓ ٝخمث٘ر تلإّٗث٤ٗر، تُفوٞم إٞثي ـهٝن ك٢ تُؼَٔ - ي

 تلإػٔثي ٝإػثنذ تلإؿثظر ٖٓ تُّٔص٣ٞثز ؼ٤ٔغ ػ٠ِ تِصًتش٤ؽ٤ر ٝشفثُلثز ًٔتًثز إٕٗثء -ٌ 

  .تُص٤ٔ٘ر ٝـص٠

 سبق فقد استنتج المنتدى العالمً الحضري النقاط التالٌة: ومما

 والتجمعات المدن  فً منها والانتعاش الأزمات منع عن المسؤولٌة فً اللامركزٌة تحقٌق أن
 المستدام. والتعرض الأخطار تقلٌل لضمان أساسً عنصر السكانٌة,

 التشاركً التحلٌل ٌضم والقطاعات الأبعاد متعدد نهج اتباع تستتبع المنع ثقافة بناء إن 
, والخطط الموضوعة  البرامج وتنفٌذ للمخاطر والتً تقوم به كافة الفعالٌات المعنٌة،

 المجتمع ذلك فً بما المصالح، أصحاب جمٌع على القانونٌة والأطر السٌاسات وتطوٌر
والمجالس البلدٌة, والمحافظات, والحكومة المركزٌة, والجهات  الخاص والقطاع المحلً

 الدولٌة الداعمة.

 والتنظٌمٌة القانونٌة الأطر إلى الضروري الاعتبار إٌلاء إٌجاد الخطة الفعالة ٌحتاج 
 وتجاوب والأملاك، للأراضً المنحازة وغٌر الفعالة الإدارة وإلى والواضحة، المفهومة
 البناء الدائم مع والالتزام الثقة ٌبنً حوار فً ومواطنٌها المحلٌة الحكومة بٌن وظٌفً

 الدولٌة. الفاعلة للجهات وتنسٌق مشتركة أساسٌا ً ولرؤٌة ذلك ٌكون حٌثما للقدرات

 ث تستلزم تنفٌذ استراتٌجٌة مستدامة هدفها إن خاصٌة النزوح الناتجة عن الأزمات والكوار
التنسٌق بٌن الحقوق والوجبات لكل من الجهات المسؤولة والجهة المتضررة ) المأوى, 

 (1)الامان, الغذاء والحفاظ على الملكٌة....(.
 :تظُُف يستىَبد انتخطُظ لإدارح انكىارث انطجُؼُخ :2-2

إٕ تُفه ٖٓ ألطثي تٌُٞتيض تُطد٤ؼ٤ر ٣ؼه خٔعثخر ّٓرأُر ش٤ٔ٘رر شصّرْ خثُٕرٍٔٞ ٝتُصؼو٤ره،              

ررث ٤ِثِرر٤ ث ٝهث٤ٗٞٗ ررث، ، ٝٓؼًكررر ػ٤ِٔررر، ٝشمط٤طررث   ش٣ٞٔ٘ررث   ٣ررصْ خؼ٘ث٣ررر،   ٓ ـ٤ررط إٜٗررث شوصٝرر٢ تُصٍت

كؼثُرر ، ٝآ٤ُرثز ٝشطد٤ن ٤ُِّثِثز ٝتُص٣ًٕؼثز ٣صّْ خثُّٔث٤ُٝر، ٝٗظْ إٗىتي ٓدًٌ ، ٝتِصؼهتنتز 

ًٔث أٜٗث شوص٢ٝ ٓؼًكرر تـصٔرثلاز ٝهرٞع تٌُرٞتيض ٝـؽٜٔرث، ٝتُٔٞتهرغ تُؽـًتك٤رر  تِصؽثخر كثػِر.

تُص٢ ٣ٌٖٔ إٔ شهتٜٛٔث، ٝوُي خرإؼًتء تُدفرٞض ٝتُهيتِرثز، ٓرٖ أؼرَ ش٘ل٤رى تُٕٔرثي٣غ تُصر٢ شصفٔرَ 

 ٤ن خ٤ٖ ٓمصِق ٛىٙ تٌُٞتيض ٝشفه ٖٓ شأظ٤ًٛث، ٜٝٝغ تُمطٟ ٝتشمثو تُصهتخ٤ً تُلآٌر، ٝتُصّ٘

 
 2004أٌلول/ –إسبانٌا  -برشلونة –الثانٌة للمنتدى العالمً الحضري لهٌئة الأمم المتحدة  ة( تقرٌر الدور1)
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تُؽٜثز تُدفع٤ر ٝتُِّطثز تُص٘ل٤ى٣ر ٝتُص٣ًٕؼ٤ر ُٔٞتؼٜر تٌُٞتيض ٝتُصمل٤ق ٖٓ آظثيٛــث ٤ُُ كوٟ 

 تُٙؼ٤ه٣ٖ تلإه٢ٔ٤ِ ٝتُه٢ُٝ.ك٢ تُٔه٣٘ر تُٞتـهذ أٝ تُدِه تُٞتـه ٌُٖٝ ػ٠ِ 

كوررره ٘ررر٘لس تُصمطررر٤ٟ لإنتيذ تٌُرررٞتيض ( 1ا( OASاٝٝكورررث   ُصٙررر٤٘ق ٓ٘ظٔرررر تُرررهٍٝ تلأ٤ٌ٣ًٓرررر 

 تُطد٤ؼ٤ر إ٠ُ ظلاظر ّٓص٣ٞثز ٢ٛٝ:

 

 (:Level Localا انًستىي انًحهٍ أو انىطٍُ :2-2-1

 تُصث٤ُر:٣ٝصطِح ٖٓ تُصمط٤ٟ لإنتيذ تٌُٞتيض ػ٠ِ ٛىت تُّٔصٟٞ إٔ ٣صٙهٟ ُِٜٔثّ 

 .  ٜٝغ ش٤٘ٙق ُِٔمثًٞ ٝتلألطثي تُٔصٞهؼر ٝشفه٣ه ٓث٤ٛصٜث ًٔث   ٤ًٝلث 

  نيتِر إنتيذ تُٔٞتين تُطد٤ؼ٤ر ٝتُد٣ًٕر ٜٝٝغ نيتِرثز ؼرهٟٝ ُِٕٔرثي٣غ تُٔوصرًؾ إٕٗرثىٛث

 ك٢ تُٔ٘ثٞن تُٔؼًٜر ٌُِٞتيض.

 .شمط٤ٟ تِصؼٔثلاز تلأيت٢ٜ 

 ثًٞ تُصرر٢ شصؼررًٚ ُٜررث تُٕٔررثي٣غ ٜٝررغ تُمطررٟ تُمث٘ررر خصررأ٤ٖٓ شررهتخ٤ً ٓؼ٤٘ررر ُصمل٤ررق تُٔمرر

 تُص٣ٞٔ٘ر ٝتلاِصعٔثي٣ر.

 .شفه٣ه أٓثًٖ ٝٓ٘ثٞن ًٓتًٍ تُصأٛح ٝإػلإ ـثُر تُطٞتيئ 

  ٜٝغ ٝشؽًخر ػهذ ٤ِ٘ثي٣ٞٛثز ُٔمصِق تٌُٞتيض ُفًٙ ٝشفه٣ه تُمّثبً تُٔصٞهؼر ك٢ ًثكرر

 تُٔؽثلاز ٝشفه٣ه تُٔ٘ثٞن تلأًعً شًٝيت  .

  تُدفط ٝتلإٗوثو ٖٓ ٓٞتهغ تٌُٞتيض.ٜٝغ ٝشؽًخر ػهذ ٤ِ٘ثي٣ٞٛثز ُؼ٤ِٔثز 

  ًٖٜٝغ ٝشؽًخر ػهذ ٤ِ٘ثي٣ٞٛثز ُٔمصِق تٌُٞتيض لالصدرثي ٞرًم ٝٓفرثٝي تلإلرلاء ٝأٓرث

 تلأ٤٘ٓر,....(. تلإهثٓر تُٔثهصر ٝلهٓثشٜث تُلآٌر ا تُٔؼ٤ٕ٤ر, تُٙف٤ر,

 .شفه٣ه تُٔؼط٤ثز ٝتُؼ٘ثً٘ تلأِث٤ِر ك٢ ش٤ْٔٙ خًتٓػ إػثنذ تلإػٔثي ٝتُص٤ٔ٘ر 

 

 ( : Level Regionalا  انًستىي الإلهًٍُ :2-2-2

 ٣ٝصطِح ٖٓ تُصمط٤ٟ لإنتيذ تٌُٞتيض ػ٠ِ ٛىت تُّٔصٟٞ إٔ ٣صٙهٟ ُِٜٔثّ تُصث٤ُر: 

 .ْنٓػ ٝتِصٌٔثٍ هٞتبْ ٝؼهتٍٝ ش٤٘ٙق تُٔمثًٞ ٝتلألطثي تُٔصٞهؼر ك٢ ًثكر إٗفثء تلإه٤ِ 

 .شفه٣ه تُؼٞتَٓ ٝتُؼ٘ثً٘ تُص٢ خٔٞؼدٜث ٣فصَٔ إٔ شٕ٘أ تٌُٞتيض 

  تِررصًتش٤ؽ٤رتِررصمهتّ هررٞتبْ ٝؼررهتٍٝ شٙرر٤٘ق تُٔمررثًٞ ٝتلألطررثي اتلإه٤ٔ٤ِررر( كرر٢ ٘رر٤ثؿر 

إه٤ٔ٤ِررر لإنتيذ تٌُررٞتيض ٝلطررٟ ٝخررًتٓػ تُص٤ٔ٘ررر تلإه٤ٔ٤ِررر شررثن١ إُرر٠ شمل٤ررق ـررهذ تٌُررٞتيض 

 ٝٗصثبؽٜث إ٠ُ ـهٝنٛث تُه٤ٗث.

 يت٢ٜ..... .تُص٤ّ٘ن تلإه٢ٔ٤ِ ُِٕٔثي٣غ تٌُد٤ًذ ٓعَ تُّهٝن ,تُطًم ت٣ًُّؼر, تِصٙلاؾ تلأ 

 .ٜٝغ ًٕٓٝع لطٟ تُص٤ٔ٘ر تلإه٤ٔ٤ِر تُٔصٌثِٓر 

 

 (:Level Internationalا  انًستىٌ انذونٍ :2-2-3

 ٣ٝصطِح ٖٓ تُصمط٤ٟ لإنتيذ تٌُٞتيض ػ٠ِ ٛىت تُّٔصٟٞ إٔ ٣صٙهٟ ُِٜٔثّ تُصث٤ُر:  

  ْشفه٣رره ٓؽٔررَ ٜٝررغ تُٔمررثًٞ ٝتلألطررثي ٌُِررٞتيض تُطد٤ؼ٤ررر ُٔمصِررق تلأهررث٤ُ

 تُٝٞء ػ٠ِ تُ٘وثٞ تلأًعً لطٞيذ  . ٝتُهٍٝ ٝش٤ِّٟ

  شفه٣رره تُٔؽررثلاز تُصرر٢ شفصررثغ إُرر٠ ٣ٍٓرره ٓررٖ تُهيتِررثز ُصو٤رر٤ْ شررأظ٤ً تٌُررٞتيض

 تُطد٤ؼ٤ر ػ٠ِ إنتيذ تُٔٞتين تُطد٤ؼ٤ر ٝلطٟ تُص٤ٔ٘ر تُه٤ُٝر.

 .شفه٣ه أهَ تُٔ٘ثٞن تُٔؼًٜر ُِمطً ٝتلأًعً ٓلاءٓر   ُلإٔٗطر تُص٣ٞٔ٘ر 

  تُٔمثًٞ ٝتلألطثي.تُصفه٣ط تُّٔصًٔ ُؽهتٍٝ ش٤٘ٙق 

 

 
Organization of American States 1ا) 
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 :استخذاو انتمُُبد انحذَخخ فٍ انتخطُظ لإدارح انكىارث انطجُؼُخ :2-3

إٕ إنتيذ تلأٌٓر أٝ تٌُثيظر لا شفصثغ إ٠ُ ٜٓثيذ ٓصمى تُورًتي كورٟ خرَ إٜٗرث شفصرثغ   

لاشمثو تُورًتي ٓوصًٗرر خٙرلاـ٤ثز ش٘ل٤ى٣رر أ٣ٝث   إ٠ُ كًٌ ٓث٢ِّ هثبْ خىتشٚ ٣ّص٘ه إ٠ُ ِِطر ػ٤ِث 

ػ٠ِ ًثكر تُّٔص٣ٞثز تلإنتي٣ر ٝتُص٘ل٤ى٣ر ك٢ ٗلرُ تُٞهرس ٌُر٢ ٗٝرٖٔ ِرًػر تشمرثو ٝش٘ل٤رى تُورًتي 

خٌلثءذ ٝكؼث٤ُر ك٢ ظَ شٜه٣ه تُٞهس ٝوُي ٓغ تِصمهتّ أـهض تُصو٤٘رثز ٝخأـرهض تُِٞرثبَ ٝتلأنٝتز 

نيؼثز تُصمط٤ٟ لإنتيذ تٌُثيظر خهءت   ٖٓ آ٤ُرر  تُص٢ شَٞ٘ إ٤ُٜث تُؼِْ تُفه٣ط ٢ٌُ َٗٙ إ٠ُ أػ٠ِ

 تُفٍٙٞ ػ٠ِ تُٔؼِٞٓر ٤ًٝل٤ر تِصمهتٜٓث ك٢ تُص٘دث ٝتُصمط٤ٟ ٝتُص٘ل٤ى .

إٕ إنتيذ تلأٌٓررثز ٝتٌُررٞتيض ٣ٍِٜٓررث شٞتؼرره ك٣ًررن ٓصمٙررٗ لإنتيشٜررث ػِرر٠ أػِرر٠ ّٓررصٟٞ ك٘رر٢ 

ض ٓررغ تُص٤ًًررٍ ػِرر٠ خثلأِررِٞج تُؼِٔرر٢ تُررى١ ٣دررهأ خررثُص٘دث ٝتُصمطرر٤ٟ ُٔٞتؼٜررر تلأٌٓررثز ٝتٌُررٞتي

شطد٤ن شو٤٘ر ٝٗظْ تُٔؼِٞٓثز تُفه٣عر ـ٤ط شٔعَ ٛىٙ تُصو٤٘ثز ٝشطد٤وثشٜث ػً٘ٙت   يب٤ّ٤ث   ٝكؼثلا   

ك٢ ٓٞتؼٜرر تلأٌٓرثز ٝتٌُرٞتيض تُٔمصِلرر إو أٜٗرث شٝرغ تُٔؼِٞٓرثز تُهه٤ورر كر٢ تُٞهرس ٝتُٜٔٞرغ 

 ٝت٤ُٙـر تُٔ٘ثِدر ُصٌٕٞ ٖٓ أْٛ ػ٘ثً٘ خ٘ثء تُوًتي تُٙف٤ؿ.

ٝتًررح تِررصمهتّ تُصو٤٘ررثز تُفه٣عررر تُصطررٞي تُؼِٔرر٢ ُؽ٤ٔررغ تُؼِررّٞ ٝتُهيتِررثز تُصطد٤و٤ررر ٜٝٓ٘ررث ٝهرره 

 نيتِر شمط٤ٟ إنتيذ تٌُٞتيض ٝتُص٢ تِصمهٓس ًع٤ًت  ٖٓ ٛىٙ تُصو٤٘ثز ًٝثٕ ٖٓ أٜٛٔث :

  .ٟتُمًتبMaps 

  .تُٙٞي تُؽ٣ٞرAerial Photographs  

 .٘ٞي تًُتنتي Photo Radar 

 .تلاِصٕؼثي ػٖ خؼهRemote Sensing Technology 

  .ٗظْ تُٔؼِٞٓثز تُؽـًتك٤ر(GIS) Geographical Information System 

 

  تطجُمبد َظى انًؼهىيبد انزغرافُخ: :2-3-1
ٗؽرره إٔ ٓؼظررْ تُررهٍٝ تُٔصوهٓررر شو٤٘ررث أ٘رردفس شؼصٔرره تػصٔررثنت أِثِرر٤ث كرر٢ ػِٜٔررث ػِرر٠ ٗظررْ  

تُؽٜررثز تُف٤ٌٓٞررر ٝ تُمث٘ررر، ٝػِرر٠ تُٔؼِٞٓررثز تُؽـًتك٤ررر ٝإنلررثٍ ٛررىٙ تُصو٤٘ررر كرر٢ ٓؼظررْ 

تلألٗ ك٢ تُؽٜثز تُص٢ شوّٞ خصوه٣ْ تُمهٓثز تُؼثٓر، ٝٓؼظْ ٛىٙ تُؽٜثز ُٜث تشٙرثٍ ٓدثٔرً 

 ٖٓ للاٍ ٔدٌثز تُفثِح، ٝشْ تِصمهتٜٓث ك٢ ػهذ ٓؽثلاز ِٔٔس:

 :انًىاطلاد -

 ٝتُٔررهٕ تُوررًٟشمطرر٤ٟ ٝإٕٗررثء تُطررًم ٝ٘رر٤ثٗصٜث ٝشفه٣رره أٗررٞتع تُمررهٓثز تُصرر٢ شفصثؼٜررث          

تُٞتهؼر ػ٠ِ تُطًم، ٝتُفٍٙٞ ػ٠ِ تُٔؼِٞٓثز تًُٝٝي٣ر تُٔمصِلر ُصفه٣ه تشؽثٛرثز تُّر٤ً 

 ًٝٓتهدر ٝش٘ظ٤ْ إٔثيتز تًُٔٝي ٜٝٝغ ًٓتًٍ ٝٗوثٞ تُهٝي٣ثز تلأ٤٘ٓر.

 :انكىارث -

شفه٣ه ٓٞتهرغ تٌُرٞتيض ٝتُفًتبرن ٝأهرًج ٝأِرًع تُطرًم تُٔثن٣رر إ٤ُٜرث ٝشفه٣ره تُٕٔ٘ر ز          

 ٝٓؼًكر تُٔٞتن تُٔمٍٗر ك٤ٜث، ٝشف٤َِ أِث٤ُح تلإٗوثو ٝتُٞهث٣ر.تُٔؽثٝيذ، 

 : تخطُظ انًذٌ -

شف٤ِرررَ ٝشف٣ٞرررَ تُمرررًتبٟ تُٔمصِلرررر إُررر٠ ٓؼِٞٓرررثز ٝشطد٤ورررثز ٓل٤رررهذ شّرررثػه كررر٢ شفه٣ررره         

تِررصؼٔثلاز تلأيتٜرر٢ ٝتُمررهٓثز ٝتًُٔتكررن تُؼثٓررر، ًٝررىُي شف٤ِررَ ٔرردٌثز تُمررهٓثز ٝتُد٤٘ررر 

 ٕ ٣دؼٜٝث.تُصفص٤ر ٝيخٟ ٓمططثز تُٔه

 :انخرواد انطجُؼُخ -

شم٣ٍٖ تُٔؼِٞٓثز ٝتلإٓهتنتز خثُصف٤ِلاز ٝتُد٤ثٗثز تُؽـًتك٤رر ٝتُمرًتبٟ تُٔصؼِورر         

 خثُهيتِثز تُؽ٤ُٞٞؼ٤ر تُٔمصِلر، ٓعَ تُدفط ٝتُص٘و٤ح ػٖ تُعًٝتز تُطد٤ؼ٤ر.

 :انسراػخ -

تُٕٔررثي٣غ تٍُيتػ٤ررر، ٝـّررثج شف٤ِررَ تُصًخررر ٝشٙرر٤٘لٜث ٝشفه٣رره أٓررثًٖ ت٤ُٔررثٙ تُؽٞك٤ررر كرر٢         

 تُٔ٘صؽثز ٝإنتيذ تٍُٔتيع.
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 :الاتظبلاد -

 شمط٤ٟ ٝشف٤َِ ٔدٌثز ٝأخًتغ تُمطٞٞ تُٜثشل٤ر تلاشٙثلاز.       

 : انشىاطئ -

شف٤َِ تُٔؼِٞٓرثز ٝتُد٤ثٗرثز تُدف٣ًرر تُٔصؼِورر خ٤ٔرثٙ تُدفرثي ٝتٌُثب٘رثز ٝتُ٘دثشرثز تُدف٣ًرر،          

 ٤٘ه تلأِٔثى.ٝشفه٣ه أٓثًٖ تُٕؼثج تًُٔؼث٤ٗر ٝ

ٝػٔٞٓث كإٕ ٗظرثّ تُٔؼِٞٓرثز تُؽـًتك٤رر ، ٗظرثّ ٓصٌثٓرَ لإنتيذ ٝشف٤ِرَ ٝإظٜرثي تُٔؼِٞٓرثز وتز 

( ًثُٔؼِٞٓررثز تُطدٞؿًتك٤رر ٝشٕررَٔ تُٔؼرثُْ تُطد٤ؼ٤ررر, Attributesتُدؼره تٌُٔررث٢ٗ ٝلٙثبٙرٜث ا 

دررث٢ٗ، أٝ ٓررٖ ٘رر٘غ تلإّٗررثٕ ًثُٕررٞتيع ٝتُؽّررٞي ٝتُٔ  …تُ٘دثشررثز, تُؽدررثٍ, ٝـررهٝن تُٕررٞتٞا 

ٓؼِٞٓثز له٤ٓر ًد٤ثٗثز ٔدٌر تًُٙف تُٙرف٢ ٝتُر١ً، ٝٓؼِٞٓرثز تُصمطر٤ٟ تُؼًٔتٗر٢ ٝشصٔعرَ 

 …ك٢ شو٤ّٔثز تلأيت٢ٜ ٝش٣ًٕؼثز ٝهٞت٤ٖٗ تُد٘ثء

  تطجُمبد َظى انًؼهىيبد انزغرافُخ فٍ انتخطُظ انؼًراٍَ: :2-3-2
خرهأ تِرصمهتّ ٗظررْ تُٔؼِٞٓرثز تُؽـًتك٤ررر كر٢ ٓؽرثٍ تُصمطرر٤ٟ تُؼًٔتٗر٢ كرر٢ تُصّرؼ٤٘ثز ٓررٖ          

تُوًٕ تُٔث٢ٜ ٝلإٔ ٗظثّ تُٔؼِٞٓثز تُؽـًتك٤ر ٓصلرٞم ػِر٠ ؼ٤ٔرغ أٗظٔرٚ تُٔؼِٞٓرثز كر٢ إنلرثٍ 

 ٝشم٣ٍٖ ٝشف٤َِ ٝإظٜثي تُد٤ثٗثز تُؽـًتك٤ر كوه أنٟ إ٠ُ شد٤ّٟ ٝش٤َّٜ ٜٓثّ تُٔمطط٤ٖ. 

 :الأراضٍ تحذَذ استؼًبلاد -

ٓررٖ تُٔؼِٞٓررثز تُصرر٢ ٣ؼصٔرره ػ٤ِٜررث تُٔمططررٕٞ ػ٘رره شمطرر٤ٟ أٝ إػررثنذ شمطرر٤ٟ ٓ٘طوررر ٓررث  

تُٔؼِٞٓثز تُطدٞؿًتك٤ر ٝتُٔؼِٞٓرثز تُمه٤ٓرر ٝ تُٔؼِٞٓرثز تلإـٙرثب٤ر. كرثُ٘ٔٞ تُّرٌث٢ٗ ٣ؼره ٓرٖ 

٠ أْٛ تُؼ٘ثً٘ تُٔثظًذ ك٢ شفه٣ه تِصؼٔثلاز تلأيتٜر٢. إٕ ت٣ٍُرثنذ كر٢ تٌُعثكرر تُّرٌث٤ٗر شرثن١ إُر

ٝ تهصٙرثن٣ٚ ُرىت ٓرٖ  خ٤ة٤ررشـ٤ً ك٢ تشؽثٛرثز تِرصؼٔثلاز تلأيتٜر٢ ٝ ٛرىٙ تُصـ٤رًتز ُٜرث شرأظ٤ًتز 

تُْٜٔ ػَٔ تُصف٤ِلاز تُلآٌر ُصفه٣ه تُصـ٤ًتز تُٔصٞهؼر ك٢ تِصؼٔثلاز تلأيت٢ٜ ـص٠ ٗصٌٖٔ ٓرٖ 

 شو٤َِ ٛىٙ تُصأظ٤ًتز.

 :تحذَذ انًُبطك انؼًراَُخ -

ٓررٖ لٙررثبٗ ٗظررْ تُٔؼِٞٓررثز تُؽـًتك٤ررر تُصٙرر٤٘ق ٝتُصؽ٤ٔررغ, كلرر٢ ـثُررر ٝؼررٞن خ٤ثٗررثز  

ُٔ٘طورر نيتِرر ٓؼ٤٘رر ٓٙر٘لر خٕرٌَ أًدرً ٓرٖ تُرلاٌّ ٣ورّٞ تُٔفِرَ خإػرثنذ شٙر٤٘ق تُؼ٘ث٘رً كر٢ 

( خثُٔثبرر   27,5إُر٠  1آرهتٛث  شفصر١ٞ ٤ٓرٞلاتُم٣ًطر تُص٢ شفص١ٞ شلث٤َ٘ أًعً ٖٓ تُلاٌّ ك٢ٜ 

ه٤ٔررر خ٤٘٤ررر ٝٛ٘ررث ٣وررّٞ تُٔمطررٟ  خصدّرر٤ٟ  تُٔؼِٞٓررثز تُٔٞؼررٞنذ ػِرر٠   ّرر٤ٖلٔٔررثِٓر أًعررً  ٓررٖ 

تُم٣ًطر ٝشف٣ِٜٞث إ٠ُ ظلاظر ه٤ْ كورٟ شٔعرَ كةرثز ت٤ُٔرٍٞ  خف٤رط  شٝرْ تُلةرر تلأُٝر٠ ت٤ُٔرٍٞ تُصر٢ 

ٝخص٘ل٤ى ٛىٙ تُؼ٤ِٔر  ٣صْ شف٣َٞ تُد٤ثٗثز تُمث٘ر خث٤ٍُٔٞ إ٠ُ ٓؼِٞٓثز  %5شصًتٝؾ خ٤ٖ ٘لً إ٠ُ 

ًٝىُي ٣ٌٖٔ شؽ٤ٔغ تُؼ٘ث٘رً تُٔٞؼرٞنذ كر٢ ل٣ًطرر ٓؼ٤٘رر إُر٠ ػرهن أهرَ  ,مط٤ٟٓل٤هذ ُـًٚ تُص

ٓررٖ تُٔ٘ررثٞن خ٘ررثء ػِرر٠ لررٞتٖ تُؼ٘ث٘ررً تُٔررًتن شؽ٤ٔؼٜررث. ًٔررث ٣ّررصمهّ تُصٙرر٤٘ق إُرر٠ شف٣ٞررَ 

تُد٤ثٗثز تُٞ٘ل٤ر إ٠ُ ٓؼِٞٓثز ٓل٤هذ  ٓعَ شف٣َٞ تُد٤ثٗثز تُٔٞؼٞنذ  ػ٠ِ ل٣ًطر ؼ٤ُٞٞؼ٤ر  ٖٓ 

 : أيتٚ ٘ثُفٚ ، ٝألًٟ ؿ٤ً ٘ثُفٚ ُلأؿًتٚ تُؼًٔت٤ٗر.ػ٣ًٕٖ ٘٘لث إ٠ُ ش٤٘ٙل٤ٖ 

 :تىرُه انتىسغ وانًُى انؼًراٍَ -

إٕ شطد٤ررن ٗظررْ تُٔؼِٞٓررثز تُؽـًتك٤ررر ٣ررثن١ إُرر٠ شلررثن١ تُ٘ٔررٞ ٝتُصِٞررغ تُؼٕررٞتب٢ ُِٔررهٕ  

 ٣ٝفهن ّٓثيتز ٛىت تُ٘ٔٞ ٝتشؽثٛثشٚ ّٝٓثـثشٚ.

 :ارشبد تطىَر وتًُُخ انجُُخ انتحتُخ -

تُٔؼِٞٓثز تُؽـًتك٤ر أنٟ إ٠ُ شلثن١ تلأػطثٍ تُ٘ثشؽر ػٖ تُفلً تُؼٕٞتب٢ إٕ شطد٤ن ٗظْ   

لأػٔررثٍ تُفلررً خؼرره تُصأًرره ٓررٖ ػررهّ شؼررثيٚ ٛررىٙ تلأػٔررثٍ ٓررغ ّٓررثيتز تًُٔتكررن ٝخثُصررث٢ُ شلررثن١ 

 تُمّثبً تُ٘ثؼٔر ػٖ تُؽَٜ خّٔثيتز لطٞٞ تُمهٓثز.

 :انسكُُختحذَذ يىالغ انخذيبد وانًرافك و تخظُض الأراضٍ  -

أْٛ تُٞظثبق ك٢ أ١ ٗظثّ ُِٔؼِٞٓثز ٢ٛ تلاِصلّثي، ٝك٢ ٛىت تُٔؽثٍ شمصِق ٗظرْ  إـهٟ 

تُٔؼِٞٓررثز تُؽـًتك٤ررر ػررٖ خررثه٢ تلأٗظٔررر خإٜررثكر تُدؼرره تٌُٔررث٢ٗ إُرر٠ تلاِصلّررثي. ًٔررث إٔ ٗص٤ؽررر 
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تلاِصلّثي ك٢ ٗظْ تُٔؼِٞٓثز تُؽـًتك٤ر هه شٌٕٞ ك٢ ٘ٞيذ شو٣ًً ٓعَ  ٗظْ  تُٔؼِٞٓثز تلألًٟ 

مططثز ُص٣ٌٞغ تٌُعثكثز تٌُّث٤ٗر أٝ شفه٣ه تـص٤ثؼثز تُٔ٘ثٞن ٖٓ ًٓتكرن ٝلرهٓثز أٝ هه شٌٕٞ ٓ

 ا ـهتبن, ًٓتًٍ شّٞم, لهٓثز ٘ف٤ر......(.

 : تطجُك يُبهذ إدارح انكىارث:2-4

تٌُرٞتيض  إنتيذ ٓؽثٍ ك٢ ُلأنتء ػ٤ِٜث ٓصلن ه٤ث٤ِر خصطد٤ن ٓؼث٤٣ً تُو٤ٓٞر تُوهيذ ٝٓوثيٗر شو٤٤ْ إٕ

٣ؽح إٔ ٣ألى خؼ٤ٖ تلاػصدثي ل٤٘ٞٙر تُٔ٘طور أٝ تُٔه٣٘ر أٝ ـصر٠ تلإهِر٤ْ  تُٔمثًٞ,ٖٓ  تُصو٤َِ ٝ

 تُٔف٤ٟ, ٝتُص٢ ٣ًتن ٓؼًكر ههيشرٚ تُو٤ٓٞرر ػِر٠ إنتيذ تٌُرٞتيض ٝشمل٤رق تُٔمرثًٞ تُ٘ثؼٔرر ػٜ٘رث, 

شٌثَٓ ٝشصٝثكً ظلاظر ػ٘ثً٘آ٘ثٛػ( ؼ٣ًٛٞر لا خه ٜٓ٘رث لإنتيذ  شصٖٝٔ تُلؼثُر تُصهتخ٤ً إٔ ـ٤ط

 يض ٢ٛٝ:تٌُٞت

 :انشبيم : انًُهذ2-4-1

 ًثكرر ٣ٜهف إ٠ُ شطد٤ن تُمطر تُؼثٓرر لإنتيذ تٌُرٞتيض اهدرَ, أظ٘رثء, خؼره تٌُثيظرر( ػِر٠              

 أٝ تلاِرصؼهتن أٝ ٝتُٞهث٣رر تُصمل٤رق ٓؽرثٍ كر٢ ِرٞتء    أظرثي تٌُرٞتيض، خصمل٤ق تُِٙر وتز تلإٔٗطر

 .تُصؼ٤ًٔ ٝإػثنذ تلإكثهر أٝ ُِطٞتيئ تلاِصؽثخر

 : انًتكبيم : انًُهذ2-4-2

 ًثكررر ػِرر٠ (تٌُثيظررر خؼرره, أظ٘ررثء, هدررَا تٌُررٞتيض لإنتيذ تُؼثٓررر تُمطررر شطد٤ررن إُرر٠ ٣ٜررهف           

 .تُطٞتيئ تُٔؼ٤٘ر خمهٓثز كوٟ ٤ُُٝ تُٔؼ٤٘ر ت٤ًُِٔر ٜٓ٘ث ٝتلأ٤ِٛر, ٝتُؽٜثز ت٤ُٜةثز

 :الأخطبر كبفخ : يُهذ2-4-3

إُرر٠ ـص٤ٔررر إٔ شثلررى ٓصطِدررثز تُصمطرر٤ٟ لإنتيذ تٌُررٞتيض  تلألطررثي, ًثكررر ٓررٜ٘ػ ٣ٜررهف            

 ٜٓ٘رث أ١ إؿلرثٍ ٣رصْ لا ٝتلأٌٓثز ك٢ تُصمط٤ٟ تُٕثَٓ ٌُثكر تُمطٟ تًُِر٤ٔر ٝتُٔثِّرثش٤ر. خف٤رط

 (1ا.ّٝٓصوَ ٓ٘لَٙ ٗظثّ ظَ ك٢ إـهتٛث ٓغ تُصؼثَٓ أٝ
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ػ٠ِ ٓؼِٞٓثز ٤ًٔر ٝٗٞػ٤ر ػٖ ًثكر ٣َٕٔ شفه٣ه أٗٞتع تٌُٞتيض تُطد٤ؼ٤ر ٝٔهشٜث تُٔصٞهؼر 

 تٌُٞتيض تُطد٤ؼ٤ر تُٔصٞهؼر ٝكوث   ُِصث٢ُ:

   :شٌررررٕٞ تلأيٚ، ُّررررطؿ ٓلثؼةررررر تٛصررررٍتٌتز ٛرررر٢ (1اانهذذذذساد الأرضذذذذُخ أو انذذذذسلازل 

 ٞدورثز كر٢ ٓلرثؼا تٜرطًتج لرلاٍ ٓرٖ تُطثهرر ٛرىٙ كر٢ تُوٕرًذ، ٝشٕ٘رأ ُِطثهر ٓٙفٞخث  خصفًي

 ٓوثٝٓررر تُؽٜرره هررٟٞ ٣لررٞم ٝتلاٗف٘ررثء، ٝػ٘ررهٓث أٝلا   خثلاٗع٘ررثء تلأيٚ هٕررًذ شدررهأ تلأيٚ، ـ٤ررط

 ٌٍُت٤ُررر أٓٞتؼررث   خررىُي ٓفهظررر ؼه٣رره ٌٓررثٕ ٝشصفررًى إُر٠ كؽررأذ تُوٕررًذ ٘ررمٞي شصٌّررً تُٙرمٞي،

 تلاشؽثٛرثز ًرَ خرثيذ تٍُُرٍتٍ، ٝكر٢ تٗطلاهرث   ٓرٖ تلأٓرٞتغ ٛرىٙ تلأيٚ،  ٝش٘صٕرً تٛصرٍتٌ شّدح

          .ٝلٞت٘رٜث تُٙرمٞي تُٔمصًهرر ٞد٤ؼرر خفّرح ٓصدث٣٘رر خّرًػثز خثٜٞ٘ث ٝك٢ تلأيٚ ِطؿ ػ٠ِ

 تلأيٚ، ـ٤رطهٕرًذ  شمصرًم تُصر٢ تُٙرهٝع ٕٗرثٞ إُر٠ تُرٍلاٌٍ ٝهرٞع كر٢ تُرًب٤ُ تُّردح ٣ؼٞن

 ٝت٤ٜٗررثي تلأيٜرر٤ر ٝتلاٍٗلاهررثز تُدررًت٤ًٖ ظررٞيتٕ خرر٤ٖ تُررٍلاٌٍ ُٞهررٞع تلأِرردثج تُعث٣ٞٗررر شص٘ررٞع

 تُٔثب٤رر تُّٔرطفثز إهثٓرر :تُدٕر٣ًر، ٓعرَ تُٕ٘رثٞثز ػٖ ٗثؼٔر ٝٛ٘ثى أِدثج تُدث٤٘ٞر ٝ تٌُٜٞف

 .ِرهتٕتُد خؼرٛ شؽ٣ًٜرث تُصر٢ ت٣ُٝٞ٘رر ٝتُصلؽ٤رًتز ؼٞف تلأيٚ ٖٓ تُ٘لٟ تُٙ٘ثػ٤ر، ٝتِصمًتغ

 ـرهٝن أٝ ـرٞتف ػ٘ره ٕٗرطر شٌرٕٞ أٜٗرث إلا تلأيٚ، هٕرًذ ٓرٖ ٌٓرثٕ ًرَ ك٢ تُصٙهػثز ٝش٘صًٕ

 ٝتُص٢ شفهن تشؽثٛثز شفًًٜث أٗٔثٞ تُصوثبٜث تٝ تخصؼثنٛث:  .تُٙلثبؿ تُصٌص٤ٗٞر

 ّت٘طهتّ ٓعثٍ تلألًٟ. شفس إـهتٛث تٗـًتٌ أٝ ٝتٍٗلام تُدؼٛ خدؼٜٝٔث ٘ل٤فص٤ٖ ت٘طهت 

 .تُؽٍتبً ٝٔٔثٍ تُٔصِٟٞ تُدفً ػًٚ ك٢ ٝتلأك٣ًو٤ر تلأٝيت٤ِر أٝ تُٙل٤فص٤ٖ ت٤ُٞيت٤ِر

 تُدفً  تٓصهتن ػ٠ِ ٝتلأك٣ًو٤ر تُٙل٤فص٤ٖ تُؼًخ٤ر خ٤ٖ تُصدثػه خؼٜٝٔث. ٓعثٍ ػٖ ٘ل٤فص٤ٖ شدثػه

 تلأـًٔ.

 ٝتلأك٣ًو٤ر تُؼًخ٤ر تُٙل٤فص٤ٖ خ٤ٖ تُفثِ٘ر تُٔفثوتذ ٓعثٍ خؼٜٝٔث. خٔفثوتذ ٘ل٤فص٤ٖ شفًى 

 تُٕثّ. ؿًج خلان ك٢

 تٓصهتن ػ٠ِ تُٙمٞي شٕٞٙ ك٢ ٣صّدح تلإؼٜثن ٖٓ شًتًٔث   ّٓصًٔت   ٣٘صػ ػٖ ؼ٤ٔغ ٛىٙ تُفثلاز،

 شصًٌّ كإٜٗث ُِٙمٞي تُهتل٤ِر تُٔوثٝٓر ـه تُٔصًتًْ تلإؼٜثن ٣صؽثٌٝ ٝػ٘هٓث ـهٝن تُٙلثبؿ،

 .تٍُلاٌٍ تُى١ ٣ُٞه تلأًٓ

 :ٍُٓثنذ ٣فص١ٞ خث٢٘ٞ خمٍتٕ ٓصِٙر كٞٛر وٝ تٌَُٕ ٓم٢ًٞٝ ؼدَ ٛٞ تُدًًثٕ (1اانجراك 

 ٜٖٔ تُـثٌتز ػٖ تُ٘ثؼْ تُٝـٟ ٣ٙدؿ ػ٘هٓث تُدًت٤ًٖ خًًث٤ٗر(، ٝشعٞي اـْٔ ًٜٓ٘ٙذ

 تُدًت٤ًٖ: ظٞيتٕ ؼهت  , ٣٘صػ ػٖ تُمٍتٕ تُدث٢٘ٞ ًد٤ًت  

 ْٔٗظًت    تُفًتبن خفهٝض شّددٜث إ٠ُ إٜثكر   ٣ًٞوٜث، ٢ٔء ك٢ ًَ ِثبِر شهًٓ ـثيذ ـ 

 .ٓة٣ٞر نيؼر تلأُق شصؼهٟ تُص٢ ُفًتيشٜث تُؼث٤ُر

  َإٓث تلأكًتن ك٢ ٓوصَ ٓصّددر   ٤ًِٞٓصًتز ُٝؼهذ ًد٤ًذ خًّػثز شوُىف ٘م٣ًر خًًث٤ٗر ًص 

 . خثُفًتيذ أٝ خثُٙهٓر

 تُٔ٘ثٌٍ  ِوٞف شُّدح ت٤ٜٗثي هه ظو٤ِر ٓثنذ إ٠ُ خث٤ُٔثٙ تلصلاٞٚ ٗص٤ؽر ٣صفٍٞ خًًث٢ٗ يٓثن

 .ٝتُٕٔ٘ ز تُٔمصِلر

 ٝـثلاز تلص٘ثم ش٘ل٤ّر ٕٓثًَ تٌُد٣ًص٤ر شُّدح تُـثٌتز ٝتلأخمًذ ٖٓ ٛثبِر ٤ًٔثز. 
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  ٌٖٔأٓطثي ٝٛطٍٞ أي٤ٜر ٝتٍٗلاهثز ٍٛتز ـهٝض تُدًًث٤ٗر تلاٗهكثػثز ػٖ ٣٘ؽْ إٔ ًٔث ٣ 

 .شّٞٗث٢ٓ أٓٞتغ ـهٝض تلأـ٤ثٕ ٝك٢ خؼٛ ـث٤ٝٓر،

  :ٍػٖ ُِهلاُر«  ت٤ُٔ٘ثء ٓٞؼر»ـًك٤ث   ٣ؼ٢٘ ٣ثخث٢ٗ ٓٙطِؿ«  تُصّٞٗث٢ٓ» (1اأيىاد انتسىَبي 

 ًد٤ً ٌٍُتٍ ٝش٘صػ ػٖ ٝهٞع .تُّٞتـَ شٌصّؿ ٝٓهًٓذ خف٣ًر ػثش٤ر أٓٞتغ ِِِّر أٝ ٓٞؼر

تلأًعً  تُفثُر ٢ٛٝ. ٓث ُٙهع ٔثه٤ُٞٚ إٌتـر ٗص٤ؽر ٝتُٔف٤طثز تُدفثي هثع ك٢ تُوهي

 يتكؼر   تُٔف٤ٟ هؼً ك٢ ٜمٔر ٘م٣ًر ًصِر شًشلغ أٝ شٜدٟ ػ٘هٓث تلأٓٞتغ شِي ٤ٔٞػث  ،ٝشٕ٘أ

أٝ  .هًج تُّثـَ أٝ ِطؿ تُدفً  ٜمٔر شفس أي٤ٜر تٍٗلاهثز أٝ ـهٝض .كٞهٜث ت٤ُٔثٙ تُٞتهؼر

تُدفثي ٝتُٔف٤طثز  ك٢ تُدًًث٤ٗر تُٔمثي٣ُٟؽٞتٗح  ٝت٤ٜٗثي خًًث٤ٗر ٓمصِلر  تٗهكثػثز ـهٝض

 ٣٘صػ ػٖ ـهٝض تُصّٞٗث٢ٓ: .تُـثخثز ٝـًتبن ٝت٣ًُثؾ تُؼثش٤ر ٝتلأػث٤ً٘

 تُٕٞتٞا. ٝتُّلٖ ٝشؼ٣ًر تُدًٕ ؿًم إ٠ُ شثن١ ك٤ٝثٗثز ـهٝض  

 ًٍٔٓيٝػثز ٖٓ ػ٤ِٜث ٝٓث تُّثـ٤ِر تلأيت٢ٜ ٖٓ ٝتِؼر ّٓثـثز ؿ. 

 ًٝتُٔدث٢ٗ تُٕٔ٘ ز شه٤ٓ. 

 ًُِٕج تُٙثُفر ت٤ُٔثٙ لٍتٗثز شِٞض. 

 ـًتبن. ٝهٞع 

  :تُٔ٘فهيتز ػ٘ه شًتخ٤ر أٝ ٘م٣ًر ًصَ شفًى ٛٞ تلأي٢ٜ تلاٍٗلام ( 1االاَسلالبد الأرضُخ 

 تٍٗلام إ٠ُ خط٢ء ٌـق ٖٓ ًِػصٜث ك٢ ػه٣هذ، ٝشصدث٣ٖ تلاٍٗلاهثز ػٞتَٓ خلؼَ تُؽد٤ِر

 .تلاٍٗلاهثز ٝيتء ٣وق تُى١ تًُب٤ُ تُّدح تلأي٤ٜر تُؽثوخ٤ر ٝشؼه هٞذ .ٝػ٤٘ق ٓلثؼا

٣ٌٖٔ  .تٍُلاٌٍ ٝهٞع ػٖ تُ٘ثؼْ تلأي٢ٜ تُـ٣ًٍذ, ٝتلاٛصٍتٌ تُٔط٣ًر إٜثكر   ُِٜطٞلاز

 إ٠ُ تُٔصفًًر تُٔثنذ ـًًصٜث ٝٗٞع ًُّػر شدؼث   ُلاٍٗلاهثز تلأي٤ٜر تًُب٤ّر شفه٣ه تلأٗٞتع

 :تلأٗٔثٞ ت٥ش٤ر

 ٞٞت٤َُٔ تُٙم٣ًر ٔه٣هذ تُٔ٘فهيتز ٖٓ ٓصلثٝشر تلأـؽثّ ٘م٣ًر ًصَ ِو. 

 ٓؼ٤ٖ ٝكن ِطؿ ٜمٔر ٘م٣ًر ًصِر تٍٗلام. 

 ٕٓ٘دّطر ٓ٘طور إ٠ُ ٖٓ تُٔ٘فهي ت٤ُٔثٙ خلؼَ ٤٘٤ٞر ٓٞتن ؼ٣ًث. 

  : أِث٢ِ خٌَٕ تُ٘ثؼٔر تُٔ٘ثل٤ر-تُظٞتًٛ ت٤ُٜهيُٝٞؼ٤ر إـهٟ تُل٤ٝثٗثز شؼُه (1اانفُضبَبد 

ٌَّ تُٔ٘ثٞن ك٢ ؿ٣ًٍ خٌَٕ تلأٓطثي ٛطٍٞ ػٖ  تُٔ٘ملٝثز ك٢ تُل٤ٝثٗثز تُٔ٘ملٝر, ٝشصٕ

 ٝش٘ؽْ ػٖ: .تُدفثي ٝٔٞتٞا تلأٜٗثي ٜلثف ٝػ٠ِ ٝتُٙفثيٟ، ٝتٍُّٜٞ

 ٍٞ٣ِٞٞر ٤ٌ٘ٓر ُٝلصًذ ؿ٣ًٍ خٌَٕ تلأٓطثي ٛط. 

 ٝتُدف٤ًتز تلأٜٗثي ّٓ٘ٞج تيشلثع. 

 ٕتًُخ٤غ كَٙ للاٍ تُؽدثٍ ػ٠ِ تُٔصًتًٔر تٌُع٤لر تُعِٞغ وٝخث. 

 ٝتُصّٞٗث٢ٓ. تلأػث٤ً٘ خلؼَ ُِٕٞتٞا ٝتُٔف٤طثز تُدفثي أٓٞتغ تًصّثؾ 

 تُّهٝن ت٤ٜٗثي. 

 ٣ٌٖٔ شو٤ّْ أٗٞتع تُل٤ٝثٗثز ٝكوث   ُِصث٢ُ:   
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 ٘ـ٤ًذ للاٍ ٓ٘طور ك٢ شفهض ك٤ٝثٗثز ٢ٛٝ :تُؽثيكر( تُٔلثؼةر ات٤ٍُّٞ تُل٤ٝثٗثز 

 ٣ٌٕٞ ك٤ٝثٗثز ٝتُٙفثيٟ، ٢ٛٝ تُٔ٘ملٝثز تُـ٣ًٍذ ك٢ تُٜطٞلاز تُٔط٣ًر خلؼَ ِثػثز

 .تُٔصًٌيذ تُظٞتًٛ ٖٓ ٝشؼُه تُٔثء ه٤ِلا  ، تيشلثع ك٤ٜث

 أِثخ٤غ، ٝ ُؼهذ تٌُد٤ًذ ٝشّصًٔ تلأٜٗثي تٓصهتن ػ٠ِ شفهض ك٤ٝثٗثز :تلإه٤ٔ٤ِر تُل٤ٝثٗثز 

 .ٝتِؼر ّٓثـثز ؿًٔ ٓٔث ٣ّدح ك٢ ّٗد٤ث   ًٓشلؼر   ك٤ٜث ت٤ُٔثٙ شٌٕٞ

 تُّهٝن ت٤ٜٗثي تُ٘ثؼٔر ػٖ تُل٤ٝثٗثز. 

 ٝتُصّٞٗث٢ٓ. تلأػث٤ً٘ ػٖ ش٘ؽْ :تُّثـ٤ِر تُل٤ٝثٗثز 

 :شفهض تُص٢ تُٔ٘ثل٤ر تُظٞتًٛ ألطً ٖٓ ت٤ًُِٓر تُؼٞت٘ق ظثًٛذ شؼه( 1ا انؼىاطف انريهُخ 

ِر ٣ًِؼر ي٣ثؾ تُؼًخ٤ر، ٢ٛٝ تُدِهتٕ ك٢ ّٔ تُٙرفثيٟ ُٜٝرث  ٓرٖ هثنٓر ٗثػٔر ي٤ِٓر خفدثز ٓف

 ٗص٤ؽرر ت٤ًُِٓرر تُؼث٘رلر ؿدثي٣ر, تُؼؽثغ,  ٝ شصٌَٕ شًتخ٤ر, ػٞت٘ق ػهذ ش٤ّٔثز: ػٞت٘ق

تُعث٤ٗرر,  كر٢ أٓصرثي 5 ِرًػصٜث شصؽرثٌٝ تُ٘درثش٢, ٓرغ ي٣رثؾ تُـطرثء ٓرٖ لث٤ُرر ٓلٌٌر شٞكً شًخر

 ٝكر٢ ًد٤رً، خٕرٌَ تًُى٣رر ٓرهٟ تٗملرثٚ ٓمثًٞ أٜٛٔث: ت٤ًُِٓر ػهذ أٗٞتع ٝش٘صػ تُؼٞت٘ق

تُؽر١ٞ,  تُ٘ورَ ٝشٞهُّرق تُٔرًٝي، ـرٞتنض ٝتٌن٣ثن تُد١ً تُ٘وَ تٗؼهتٜٓث ٝشٞهُّق تُفثلاز خؼٛ

لٌَ ٓٔرث تُٜرٞتء ٝتٍُٔيٝػثز ٝ شِٞض خثُٔٔصٌِثز ٝإًِٜتي     تُص٘لّر٢ تُؽٜرثٌ ػِر٠ لطرًت   ٣ٕر

 .تُٙهي٣ر تلأًٓتٚ ٖٓ ٣ؼثٕٗٞ تُى٣ٖ ػ٘ه لث٘ر  

  :جٚ  إ٠ُ تُمٙدر تلأيت٢ٜ ٖٓ ٝتِؼر ّٓثـثز شفٍٞ ٛٞ( 1اانتظحر  خثُف٤ثذ كو٤ًذ أيت

تُؽثكر, خثلإٜثكر  ٝٔدٚ تُوثـِر تُٔ٘ثٞن ك٢ ٌتـلر ظثًٛذ ٝتُف٤ٞت٤ٗر, ٣ٝؼه تُصٙفً تُ٘دثش٤ر

ٓؽٔٞع  خِؾ تُؼثُْ، كوه أٗفثء ًثكر ك٢ تُدِهتٕ ٖٓ تُؼه٣ه ٜٓ٘ث شؼث٢ٗ ػث٤ُٔر ٌِٕٓر إ٠ُ ًٜٞٗث

 ٤ِٕٓٞ 13 ـٞت٢ُ ٜٓ٘ث ًٓخغ، ٤ًِٞٓصً ٤ِٕٓٞ 46 ـٞت٢ُ تُؼثُْ ك٢ تُٔصٙفًذ تُّٔثـثز

 .تُؼثُْ ك٢ تُٔصٙفًذ تُٔ٘ثٞن ؼِٔر ٖٓ%  28 ـٞت٢ُ أ١ تُؼًخ٤ر، تُدِهتٕ ًٓخغ ك٢ ٤ًِٞٓصً

ت٣ًُّؼر  ت٣ًُثؾ تُفًتيذ, نيؼثز تُٔ٘ثل٤ر اتيشلثع ٛىٙ تُظثًٛذ خثُصـ٤ًتز ٝشصٔعَ أِدثج

 ك٢ إؼٔثُٜث تُد٣ًٕر ٝتُص٢ ٣ٌٖٔ ٠ُ   تُؼٞتَٓخثلإٜثكر إ .تلأٓطثي( شّثهٟ تُٔصًٌيذ ٝٗهيذ

 تُـىتء، ٝتًُػ٢ تـص٤ثؼثز ك٢ ٣ٌثنذ ػ٤ِٜث ٣صًشح ٝتُص٢ تٌُّثٕ ػهن ك٢ تُٔطًّنذ ت٣ٍُثنذ

 تٍُيتػ٤ر, ٝتلصلاٍ تلأيٚ يهؼر تُؽثبً, ٣ٝ٘صػ ػٖ ٛىٙ تُظثًٛذ ػهذ ٓمثًٞ أٜٛٔث شوِٗ

 :تُصٙفً ًثُصث٢ُ ٣ٌٖٔ إؼٔثٍ ـثلاز .ك٤ٚ تُف٤ر ٝتٌُثب٘ثز تُد٤ة٢ تُ٘ظثّ شٞتٌٕ

 ًٝتُصًخر تُ٘دثش٢ تُـطثء ك٢ ؼه ت ٞل٤ق خصِق ٣صٔعَ: لل٤ق شٙف  

 ًي٤ِٓر شًج ٝشٌَٕ تُ٘دثش٢ تُـطثء ك٢ ٞل٤ق خصًتؼغ ٣صٔعَ: ٓؼصهٍ شٙف. 

 ًي٤ِٓر ًعدثٕ ٝظٜٞي خٜث تًُٔؿٞج ؿ٤ً ٝتُٕؽ٤ًتز تُفٕثبٓ خظٜٞي شصٔعَ: ٔه٣ه شٙف. 

  :ي٣ثؾ ٔه٣هذ شًتكوٜث تلاِصٞتب٤ر ك٢ تُٔ٘ثٞن شٕ٘أ ػ٤٘لر ٢ٛٝ ػدثيذ ػٖ ػث٘لر ( 1االأػبطُر 

ك٤ٝثٗثز,  شّدح ٣ٌٖٔ إٔ ؿ٣ًٍذ ٝأٓطثي تُّٞتـَ، ػثش٤ر شٌصّؿ خف٣ًر ٝأٓٞتغ تًُّػر،

 نٝيشٜث تلأػث٤ً٘, ٝشدهأ تلأػث٤ً٘ ٝٗٔٞ شٌَٕ نٝيت  ٜٓٔث  ك٢ ٝت٣ًُثؾ ت٤ُٔثٙ ـًتيذ ٝشِؼح

 تُؽٞ إ٠ُ تُٔثء ٝخمثي تلأل٤ًذ تُفًتيذ ٖٓ ٛىٙ ش٘طِن ـ٤٘ٔث تُٔف٤طثزكٞم  خثُصٌَٕ تُٔؼوهذ

 ٣صٌعقّ خمثي تلأػ٠ِ إ٠ُ تُؽدٜثز تُٜٞتب٤ر ٛىٙ تيشلثع ٝػ٘ه ٝيٞدر, نتكةر ٛٞتب٤ر ٌِٕٓر ؼدٜثز

 ِفدث  ٝأٓطثيت  .  ٤ٌَُٕ شفص٣ٞٚ تُى١ تُٔثء
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 ـثلاز ٝك٢ تُّٞتـَ، خٔفثوتذ ٤ٜور شوغ ّٓثـثز ػ٠ِ ػثّ خٌَٕ تلأػث٤ً٘ أًٜتي شوصًٙ

 تُطد٤ؼ٤ر تُظٞتًٛ ٖٓ تلأػث٤ً٘ شؼهٝ ٝتلأًٜتي, تُل٤ٝثٗثز ّٓددر ٗفٞ تُهتلَ شصفًى ٗثنيذ

 تُّٞتـَ ػ٠ِ أٓث. تُٔصِٟٞ تُدفً تلأخ٤ٛ ػ٠ِ تُٔطِر تُؼًخ٤ر تُّٞتـَ ػ٠ِ تُفهٝض ٗثنيذ

 خصثي٣ك ػُٔثٕ ِِط٘ر ًٜج ِٞتـَ تُى١ اؿٞٗٞا إػٙثي ٣ٍتٍ كلا تُٜ٘ه١ تُٔف٤ٟ ػ٠ِ تُٔطِر

 تُف٣ٞ٤ر خثُٕٔ٘ ز ٝتًُٔتكن ُفوس تُص٢ تلأًٜتي ُفؽْ ٗظًت   تُىتًًذ ك٢ ٓثظلا   6/ 6/  2007

ٝخٌَٕ ػثّ كإٗٚ ٣ٌٖٔ إؼٔثٍ  يتكوصٚ, تُص٢ تُو٣ٞر ٝت٣ًُثؾ تُؽثيكر ٝت٤ٍُّٞ تُل٤ٝثٗثز ٗص٤ؽر

 تُٔمثًٞ ٝتلأًٜتي تُص٢ ش٘صػ ػٖ تلأػث٤ً٘ خثُصث٢ُ:

 ًٛد٤ًذ ٝٓثن٣ر خ٣ًٕر لّثبً ٝيتءٛث ٓمِلّر   تًُّػر ٔه٣هذ ي٣ثؾ دٞج. 

 تلأيت٢ٜ ٖٓ ٝتِؼر ّٓثـثز ؿًٔ إ٠ُ شثن١ تُّٞتـَ, ٗفٞ ػثش٤ر خف٣ًر أٓٞتغ تٗهكثع 

 .ٖٓ تُّثـَ تُو٣ًدر

 ٍٞٝتُّلٖ تُدًٕ شـًُم ِثـ٤ِر ك٤ٝثٗثز إ٠ُ شثن١ ؿ٣ًٍذ أٓطثي ٛط. 

 تلأٔؽثي ٝتهصلاع تُٕٞتٞا شؼ٣ًر. 

 ض ُّٞ  .ـًتبن ٕٝٗٞج تًُٕج، ٤ٓثٙ لٍتٗثز شِ

  :ػٜ٘ث ٣٘ؽْ ٓمصِلر ُؼٞتَٓ ٗص٤ؽر تُ٘دثش٢ تُـطثء ك٢ ت٤ًُ٘تٕ تٗهلاع ٢ٛ( 1احرائك انغبثبد 

تُـثخثز إ٠ُ  ـًتبن ٕٗٞج ٝشًؼغ أِدثج .ًع٤ق ٝنلثٕ ٔه٣هذ ٜٝٞء ٝـًتيذ ُٜح أُّ٘ر

 خ٣ًٕر ًإُوثء ػٞتَٓتِصع٘ثب٤ر, أٝ  ٓؼهلاز إ٠ُ تُفًتيذ نيؼثز ٞد٤ؼ٤ر ٓعَ تيشلثع ػٞتَٓ

 تُـثخثز، ٜٖٔ تُٔٞؼٞنذ تُٔ٘صٍٛثز ك٢ ت٤ًُ٘تٕ ٝإٔؼثٍ إٞلثبٜث، نٕٝ تُّؽثبً أػوثج

 تٗصٕثي ًِػر ػ٠ِ شّثػه ػه٣هذ ػٞتَٓ ـًهٜث, ٝٛ٘ثى ٣ًٞن ػٖ تُٔمِلثز ٝتُصمِٗ ٖٓ

 :٢ٛ تُـثخثز ـًتبن

 ًِػر شٍنتن ًٔثُلأصؼثٍ،  ػث٤ُر خوثخ٤ِر تلأٔؽثي خؼٛ شصٔصغ إو :ًٝعثكصٜث تلأٔؽثي ٗٞع 

 .ًعثكر تلأٔؽثي خثٌن٣ثن تُف٣ًن تٗصٕثي

 تُِٜح أُّ٘ر ٝشهكغ ُِفًتبن، أِٝغ تٗصٕثي ػ٠ِ ت٣ًُثؾ هٞذ شّثػه :ٝتشؽثٜٛث ت٣ًُثؾ ًِػر 

 .تُفًتيذ ٝشًٕ٘ ههٓث ،

 تلأيت٢ٜ ك٢ تٗصٕثيٛث ٖٓ أًِع خٌَٕ تُٔ٘فهيتز ك٢ تُفًتبن ش٘صًٕ :تُطدٞؿًتك٢ تُٜٞغ 

 .تُٔ٘دّطر

 تُـثخثز خثُصث٢ُ: ـًتبن ٓمثًٞ ػٖ ش٘صػ تُص٢ ٝتلأًٜتي تُٔمثًٞ إؼٔثٍ ٣ٌٖٔ

 تُٔ٘دؼط تُهلثٕ لاِصٕ٘ثم ٗص٤ؽر تلص٘ثم ـثلاز ـهٝض. 

 خ٤ة٢ شِٞض ـهٝض. 

 ٝتهصٙثن٣ر خ٣ًٕر لّثبً ٝهٞع. 

 ُِـثخثز ت٤ُّثـ٤ر خثُو٤ٔر إًٜتي. 

 

 /38( ٓٙهي ِثخن ٖ/1ا
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 -4 -انًهحك

 

 ػهً يىارهبد انكىارثثُبء لذرح الأيى وانًزتًؼبد 

 (2015-2005يهخض إطبر ػًم هُىغى )
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 (1-4تٌَُٕ ا
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 (2-4تٌَُٕ ا

 



 

43 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -5 -انًهحك

 

 الاستجُبٌ انخبص ثبنجحج
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 (1 -5تٌَُٕ ا
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 (2 -5تٌَُٕ ا
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 (3-5تٌَُٕ ا
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 (4-5تٌَُٕ ا
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 (5-5تٌَُٕ ا
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 (6-5تٌَُٕ ا
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 (7-5تٌَُٕ ا
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 -6 -انًهحك

 

انًخطظ الاستراتُزٍ انشبيم نًذَُخ انرَبع فٍ انًًهكخ انؼرثُخ 

 انسؼىدَخ
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 : انًخطظ الاستراتُزٍ انشبيم نًذَُخ انرَبع فٍ انًًهكخ انؼرثُخ انسؼىدَخ: 6-1

ٓررررررررغ خهت٣ررررررررر تٗطررررررررلام ػ٤ِٔررررررررٚ تُص٤ٔ٘ررررررررر   كرررررررر٢ ٓه٣٘ررررررررر ت٣ًُررررررررثٚ  تػصٔرررررررره     

تُصمطرررررر٤ٟ تُفٝرررررر١ً ٝتُؼًٔتٗرررررر٢ كرررررر٢ تُٔه٣٘ررررررر ػِرررررر٠ تُوررررررًتيتز تُفٝرررررر٣ًر تُصرررررر٢ شررررررْ 

تشمثوٛرررررث كررررر٢ وُررررري تُفررررر٤ٖ إلا إٔ تُؽٜرررررثز تُصمط٤ط٤رررررر أنيًرررررس خّرررررًػر أ٤ٔٛرررررر ٜٝرررررغ 

ٜررررررٞتخٟ ُؼ٤ِٔررررررر تُص٤ٔ٘ررررررر تُفٝرررررر٣ًر  ـ٤ررررررط  شٔعِررررررس أُٝرررررر٠ شؽررررررثيج ٓه٣٘ررررررر ت٣ًُررررررثٚ 

كرررررر٢ تُصمطرررررر٤ٟ تلاِررررررصًتش٤ؽ٢ كرررررر٢ تُٔمطررررررٟ تُصررررررٞؼ٢ٜ٤ تلأٍٝ كرررررر٢ ًٓـِررررررر تُّرررررردؼ٤٘٤ثز 

ٝخهت٣ررررررر تُعٔث٤ٗ٘ررررررثز , إلا إٔ ٗٔررررررٞ ٓه٣٘ررررررٚ ت٣ًُررررررثٚ هرررررره خررررررهأ ٣صؽررررررثٌٝ ـررررررهٝن تُٔمطررررررٟ 

تٌُٔث٤ٗرررررر ٝ تُؼًٔت٤ٗرررررر ٝشٞهؼثشرررررٚ ُٔؼرررررهلاز تُ٘ٔرررررٞ, ٤ُؼررررره خؼررررره وُررررري تُٔمطرررررٟ تُصرررررٞؼ٢ٜ٤ 

ٜررررررردٟ تُ٘ٔرررررررٞ ٝٓؽثلاشرررررررٚ  تُعرررررررث٢ٗ  ً٘ٔرررررررٞوغ ٓطرررررررٞي ػرررررررٖ تُٔمطرررررررٟ تلأٍٝ  ُٔفثُٝرررررررر

ٝشؽثٌٝشررررررٚ أ٣ٝررررررث. ـ٤ررررررط إٔ تُٔمطررررررٟ تلأٍٝ ُررررررْ ٣ّررررررصٞػح ػٞتٓررررررَ تُ٘ٔررررررٞ تُٔررررررثظًذ 

ُٝٔٞتًدرررررٚ تُصطرررررٞي تُّررررر٣ًغ تُرررررى١ شؼ٤ٕرررررٚ ت٣ًُرررررثٚ إٔٗرررررأز ت٤ُٜةرررررر  (1اػِررررر٠ تُٔه٣٘رررررر. 

ّ ُصّررررررثْٛ كرررررر٢ يِررررررْ ت٤ُّثِررررررثز تُؼ٤ِررررررث 1973تُؼ٤ِررررررث ُصطرررررر٣ًٞ ٓه٣٘ررررررر ت٣ًُررررررثٚ ػررررررثّ 

تُمطرررررٟ تُٕرررررثِٓر ٝتُدرررررًتٓػ تُصط٣ً٣ٞرررررر تُصررررر٢ ُصطررررر٣ًٞ ٝشٞؼ٤رررررٚ ٗٔرررررٞ تُٔه٣٘رررررر, ٜٝٝرررررغ 

ٝػِررررر٠ ٜرررررٞء وُررررري يِرررررمس ت٤ُٜةرررررر ٓلٜٜٞٓرررررث , شِدررررر٢ تـص٤ثؼثشٜرررررث تُفث٤ُرررررر ٝتُّٔرررررصود٤ِر

ُٜٔٔرررررررر تُصمطررررررر٤ٟ تُٕرررررررثَٓ ُِٔه٣٘رررررررر كررررررر٢ ٕٓرررررررًٝع اتُٔمطرررررررٟ تلاِرررررررصًتش٤ؽ٢ تُٕرررررررثَٓ 

ُٔه٣٘رررررررٚ ت٣ًُرررررررثٚ ا تُرررررررى١ ٜٝرررررررغ هثػرررررررهذ شمط٤ط٤رررررررر تِرررررررصًتش٤ؽ٤ر شّرررررررصٞػح ؼ٤ٔرررررررغ 

ٞ تُٔه٣٘رررررررر تُفٝررررررر٣ًر ٝتُؼًٔت٤ٗرررررررر ٝتُد٤ة٤رررررررر ٝتلاهصٙرررررررثن٣ر  تُؼٞتٓرررررررَ تُٔرررررررثظًذ كررررررر٢ ٗٔررررررر

 0ٝتلاؼصٔثػ٤ر ٝتُعوثك٤ر ٝهٝث٣ث تُ٘وَ ٝتلإٌِثٕ ٝتُمهٓثز ٝتًُٔتكن 

ٝٓ٘رررررى وُررررري تُٞهرررررس  2012أهرررررً تُٔمطرررررٟ تلاِرررررصًتش٤ؽ٢ تُٕرررررثَٓ ُٔه٣٘رررررر ت٣ًُرررررثٚ ػرررررثّ 

تٗطِررررررن تُدًٗررررررثٓػ تُص٘ل٤ررررررى١ ُِٔمطررررررٟ تُررررررى١ ٣ؼرررررره إٞررررررثي ش٘ظ٤ٔ٤ررررررث ٝشمط٤ط٤ررررررث ٝش٘ل٤ررررررى٣ث 

ؽٜرررررثز تُؼثِٓرررررر كررررر٢ تُٔه٣٘رررررر ,ٝٛرررررٞ ٣ررررر٘ظْ تُؼٔرررررَ تُٕٔرررررصًى  ,  ٣ٝمطرررررٟ ُِّٔرررررصودَ , ُِ

ٝكورررررث    ٣ٝ0رررررٞكً ُّرررررث٢ً٘ تُٔه٣٘رررررر تُمرررررهٓثز , ٣ًٝكرررررغ ٓرررررٖ ّٓرررررصٟٞ تُؼررررر٤ٓ كررررر٢ تُٔه٣٘رررررر 

 (1-6ُّصر ٓفثٝي يب٤ّ٤ر: ا تٌَُٕ 

 .ًٓؼؼ٤ر ش٘ظ٤ٔ٤ر ُِٔه٣٘ر 

 .ًخهتبَ ُِصط٣ٞ 

 .خًتٓػ ش٘ل٤ى٣ر 

 أنتذ ُو٤ثَ تُٔصطِدثز ٝتُ٘ٞتشػ. 

 .ٟتُدًٗثٓػ تُص٘ل٤ى١ ُِٔمط 

 .تُٔمطٟ ت٢ٌِ٤ُٜ 

 : ُِٔه٣٘ر ش٘ظ٤ٔ٤ر ًٓؼؼ٤ر:  6-1-1

 ًٓؼرررررررغ خٍُٔ٘رررررررر ت٣ًُرررررررثٚ ُٔه٣٘رررررررر تُٕرررررررثَٓ تلاِرررررررصًتش٤ؽ٤ر تُٔمطرررررررٟ ٣ؼررررررره             

 كررررر٢ تُٔرررررثظًذ تُؼٞتٓرررررَ ؼ٤ٔرررررغ ٣ٝٝررررردٟ,  ُِٔه٣٘رررررر تُّٔرررررصود٤ِر تُص٤ٔ٘رررررر ٣ررررر٘ظْ تِرررررصًتش٤ؽ٢

,  ـٙرررررر٣ًر ٤ِٝثِررررررثز  ٤ٌِ٤ٛررررررر ٝٓمططررررررثز,  ش٘ظ٤ٔ٤ررررررر ًٓؼؼ٤ررررررر لررررررلاٍ ٓررررررٖ ٗٔٞٛررررررث

 ُؽ٤ٔرررررررغ تُٕٔرررررررصًى تُؼٔرررررررَ خًٗرررررررثٓػ ٓؽٔٞػٜرررررررث كررررررر٢ شٔعرررررررَ ـٙررررررر٣ًر أنتيذ ٝلطرررررررر

 ّٓرررررصود٤ِر يى٣رررررر ٗفرررررٞ تُٔه٣٘رررررر كررررر٢ تُ٘ٔرررررٞ كؼث٤ُرررررثز ؼ٤ٔرررررغ شٞؼ٤رررررٚ خـ٤رررررٚ,  تُٔثِّرررررثز

 ػثٓررررررث   ُِمّٔرررررر٤ٖ ّٓررررررصود٤ِر يى٣ررررررر ٜٝررررررغ تُٔمطررررررٟ ٣ٝصٝررررررٖٔ( 2-6 تُٕررررررٌَ. آفررررررهنذ

 تُص٤ٔ٘ررررررررر ُو٤ررررررررثنذ تُوثنٓررررررررر ِرررررررر٘ر ُِؼٕرررررررر٣ًٖ تِررررررررصًتش٤ؽ٢ إٞررررررررثي ٝ٘رررررررر٤ثؿر, تُوثنٓررررررررر

 ٝخ٤ةررررررر ٝإِررررررٌثٕ ٝتهصٙررررررثن ـٝرررررر١ً شمطرررررر٤ٟ كرررررر٢ هطثػثشٜررررررث ؼ٤ٔررررررغ كرررررر٢ تُفٝرررررر٣ًر

 ٜٝرررررررغ إُررررررر٠ إٜرررررررثكر  . ـٝررررررر٣ًر ٝإنتيذ ـٝررررررر٣ًر ٤ِٝثِرررررررثز ٝٗورررررررَ ػثٓرررررررر ًٝٓتكرررررررن

 .تُوثنٓر تُّ٘ٞتز ُِؼًٕ ش٘ل٤ى٣ر لطٟ

 
تُؼًٔتٗررررررررر٢ كررررررررر٢ أٓثٗرررررررررر ٓه٣٘رررررررررر تلإنتيذ  تُؼثٓرررررررررر ُِصمطررررررررر٤ٟ   -تُٔمطرررررررررٟ تلاِرررررررررصًتش٤ؽ٢ تُٕرررررررررثَٓ  (1ا

 تٌُِٔٔر تُؼًخ٤ر تُّؼٞن٣ر. -ت٤ُٜةر تُؼ٤ِث ُصط٣ًٞ ٓه٣٘ر ت٣ًُثٚ –ت٣ًُثٚ
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 وتز تُؽٜررررررثز ؼ٤ٔررررررغ خرررررر٤ٖ ٝتُصّ٘رررررر٤ن تلاشٙررررررثٍ ه٘ررررررٞتز شؼ٣ٍررررررٍ ػِرررررر٠ تُٔمطررررررٟ ٣ؼٔررررررَ

, ُِٔه٣٘ررررررر تُصمط٤ط٤ررررررر تُؼ٤ِٔررررررر كرررررر٢ ٝتُّررررررٌثٕ ٝتُمررررررثٖ تُؼررررررثّ تُوطررررررثػ٤ٖ ٓررررررٖ تُؼلاهررررررر

 خؽ٤ٔررررررررغ تُٔصؼِوررررررررر ٝت٤ُٔهت٤ٗررررررررر تُفه٣عررررررررر تُٔؼِٞٓررررررررثز ػِرررررررر٠ ش٣ٌٞ٘ررررررررٚ كرررررررر٢ ٣ًٝشٌررررررررٍ

 كررررررر٢ تُفه٣عرررررررر تُصؽرررررررثيج ٓرررررررٖ خثلاِرررررررصلثنذ ٝوُررررررري تُٔه٣٘رررررررر كررررررر٢ تُٔمصِلرررررررر تُوطثػرررررررثز

 .تُٔؽثٍ ٛىت ك٢ تُفه٣عر ٝتُصو٤٘ثز تلاِصًتش٤ؽ٢ تُصمط٤ٟ

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( ٣د٤ٖ تُٔفثٝي تُّصر ُِدًٗثٓػ تُص٘ل٤ى١ ُِٔمطٟ تلاِصًتش٤ؽ٢ تُٕثَٓ تُى١ 1-6تٌَُٕ ا

 تػهشٚ ت٤ُٜةر تُؼ٤ِث ُصط٣ًٞ ٓه٣٘ر ت٣ًُثٚ اػَٔ تُدثـط(

 

  :ثذائم نهتطىَر:  6-1-2

ت٣ًُرررثٚ تلاِرررصًتش٤ؽ٢ ا خًٔتؼؼرررر ٝشوررر٣ْٞ تُٜٞرررغ تُرررًتٖٛ ٓه٣٘رررر ػ٘ررر٠ آمطرررٟ             

ُِٔه٣٘رررر ٝشفه٣ررره تُصدؼرررثز تُٔصٞهؼرررر ُ٘ٔٞٛرررث ٝتُٕٔرررٌلاز ٝتُوٝرررث٣ث تُفًؼرررر تُصررر٢ شؼرررث٢ٗ ٜٓ٘رررث 

ٓرررٖ  كرر٢ ٓؽررث لاز تُص٤ٔ٘ررر تُٔمصِلررر , ٝوُرري ػدررً إؼررًتء تُهيتِررثز تُصلٙرر٤ِ٤ر ػررٖ ًررَ هطررثع

هطثػررررثز تُص٤ٔ٘ررررر تُفٝرررر٣ًر ٝتُصطرررر٣ًٞ ٌُررررَ هطررررثع ٝٞررررًؾ تُدررررهتبَ تُٔصثـررررر ُدِررررٞؽ ٛررررىٙ 

  (3-6ا تٌَُٕ  تلأٛهتف ٝنيتِر شٌِلر ًَ ٜٓ٘ث.

ٝشٕرررَٔ تُصورررثي٣ً تُٜ٘ثب٤رررر ُِٔمطرررٟ تِرررصًتش٤ؽ٤ثز ًرررَ ٓرررٖ تُص٤ٔ٘رررر تلاهصٙرررثن٣ر , تُد٤ة٤رررر ,تُ٘ورررَ 

,تِرررررصؼٔثلاز تلأيتٜررررر٢ ٝأٗظٔرررررر ٝتُٔٞت٘رررررلاز ,تًُٔتكرررررن, تلإِرررررٌثٕ , ٝتُمرررررهٓثز تُؼثٓرررررر 

ٝخررررهء تُؼٔررررَ كرررر٢ تُدًٗررررثٓػ تُص٘ل٤ررررى١  0شط٣ًٞٛررررث , تُٔمطررررٟ ت٤ٌُِٜرررر٢ ٝكًٝػررررٚ تُٔف٤ِررررر 

 0ُِٔمطٟ

 :  ثرايذ تُفُاَخ: 6-1-3

أٗؽرررٍ تُٔمطرررٟ ػدرررً ظرررلاض ًٓتـرررَ ػٔرررَ أِثِررر٤ر, أِرررٜٔس كررر٢ شطررر٣ًٞ ٓٝرررث٤ٜٓ٘ث             

ّررررْٜ. ِٝرررر٤ظَ تُؼٔررررَ كرررر٢ ؼ٤ٔررررغ تُٔثِّررررثز تُٔؼ٤٘ررررر خصطرررر٣ًٞ تُٔه٣٘ررررر, ِٝررررٌثٕ تُٔه٣٘ررررر أٗل

تُٔمطرررٟ خًٗرررثٓػ ػٔرررَ ٓصٞت٘رررَ, ـ٤رررط شصررر٠ُٞ ت٤ُٜةرررر شف٣ٞرررَ ٓٝرررث٤ٓ٘ٚ ٤ٛٝثًِرررٚ تلأِثِررر٤ر 

إُررر٠ خرررًتٓػ ش٘ل٤ى٣رررر تِرررصًتش٤ؽ٤ر ػِررر٠ ّٓرررصٟٞ تُٔه٣٘رررر كررر٢ ٔرررص٠ تُوطثػرررثز , ٝتُو٤رررثّ خٔصثخؼرررر 

 ٝش٤ّ٘ن ش٘ل٤ى تُٔثِّثز تُؼثِٓر ك٢ تُٔه٣٘ر ُٜىٙ تُدًتٓػ. 

ّ خص٘ل٤رى خؼرٛ خًتٓؽرٚ وتز تلأ٤ٔٛرر تُمث٘رر, أٝ شصؼرثٕٝ كر٢ ش٘ل٤رى ت٤ُٜةرر شورٞ إٜثكر   إ٠ُ إٔ

خؼٝررٜث ٓررغ تُؽٜررثز تلألررًٟ وتز تُٙررِر, إُرر٠ ؼثٗررح إلٝررثع تُٔمطررٟ ُِصفرره٣ط تُّٔررصًٔ, 

 ٝشوّٞ ٗصثبؽٚ, ٝإؼًتء تُصؼه٣لاز تُلآٌر ػ٤ِٚ ـّح تُّٔصؽهتز.
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 ( ٣د٤ٖ ش٘ظ٤ْ ٤ٌِ٤ٛر ػَٔ خًٗثٓػ تُص٤ٔ٘ر تُّٔصود٤ِر تُى١ تػهشٚ ت٤ُٜةر تُؼ٤ِث 2-6تٌَُٕ ا

 ت٣ًُثٚ اػَٔ تُدثـط( ُصط٣ًٞ ٓه٣٘ر

 

ٗٔرررس ٓه٣٘رررر ت٣ًُرررثٚ خٙرررٞيذ ًًٓرررٍٙ ـرررٍٞ تُٔ٘طورررر تُوه٣ٔرررر تُٔف٤طرررر خٜرررث تُدّرررثش٤ٖ تٌُد٤رررًذ  

تُصررر٢ ًثٗرررس شفٔرررَ تِرررٔثء ٓف٤ِرررٚ ٓمصِلرررر ٝشفُٞرررس ٛرررىٙ تُدّرررثش٤ٖ تُررر٠ تـ٤رررثء ُٔه٣٘رررر ػٙررر٣ًر 

ّ  تُررر٠ ٓرررث ٣ورررثيج  تُعلاظرررر ٓلا٣ررر٤ٖ  1950تُرررق ّٗرررٔٚ كررر٢ ػرررثّ  85ٝتٌنتن ػرررهن ِرررٌثٜٗث ٓرررٖ 

٤ًِررررٞٓصًت ًٓخؼررررث  كرررر٢ تُّررررص٤٘ثز تُرررر٠  85ّ  ٌٝتنز ّٓررررثـٚ تُٔه٣٘ررررر ٓررررٖ  2010ّررررٔٚ كرررر٢ ٗ

ٓٔررررث تنٟ تُرررر٠ تشّررررثع ٗطررررثم تُٔه٣٘ررررر ٝتٌنٛررررثي  ٤ً0ِررررٞ ٓصررررًت ًٓخؼررررث  ـث٤ُررررث    2200ـررررٞت٢ُ 

ًٔرررث لٝرررؼس  .ـ٤رررط تٓصرررهز ـًًرررر تُصمطررر٤ٟ ٝتُؼٔرررًتٕ تُررر٠ تٞرررًتف تُٔه٣٘رررر  0تُؼٔرررًتٕ خٜرررث

 (1ا.٢ تِصؼٔثلاز تلأيت٢ٜ ٝٓمططثشٜثتُٔ٘ثٞن تُوه٣ٔر ُصـ٤٤ًتز ًد٤ًٙ ك

ٜٝرررررؼس تلإنتيذ تُؼثٓرررررر ُِصمطررررر٤ٟ تُؼًٔتٗررررر٢ كررررر٢ أٓثٗرررررر ٓه٣٘رررررر ت٣ًُرررررثٚ, ٜٗرررررػ تِرررررِٞج 

شمط٤طرررر٢ ٣ص٘ثِررررح ٝأٛررررهتف شطرررر٣ًٞ أِررررث٤ُح تُصمطرررر٤ٟ ٝوُرررري خإػررررهتن تُٝررررٞتخٟ ٝ تُٔؼررررث٤٣ً 

تُصمط٤ط٤رررررر تُصررررر٢ شٜرررررهف تُررررر٠ شوررررره٣ْ تُمطرررررٞٞ تُؼ٣ًٝرررررر ُصمطررررر٤ٟ  تُّٔرررررثًٖ ٝتًُٔتكرررررن 

 ٝشؽٔغ تًُٔتكن تلاؼصٔثػ٤ر  ٝشٜهف ٛىٙ تُٔؼث٤٣ً ت٠ُ ٓث ٢ِ٣: ٝتُمهٓثز

تلإنتيذ  تُؼثٓرررررررررر ُِصمطررررررررر٤ٟ تُؼًٔتٗررررررررر٢ كررررررررر٢ أٓثٗرررررررررر ٓه٣٘رررررررررر   -تُٔمطرررررررررٟ تلاِرررررررررصًتش٤ؽ٢ تُٕرررررررررثَٓ  (1ا

 تٌُِٔٔر تُؼًخ٤ر تُّؼٞن٣ر. -ت٤ُٜةر تُؼ٤ِث ُصط٣ًٞ ٓه٣٘ر ت٣ًُثٚ –ت٣ًُثٚ
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( ٣درررر٤ٖ ػ٘ررررث٣ٖٝ تلأػٔررررثٍ ٝتُٜٔررررثّ تُصرررر٢ ش٘ررررصػ ػررررٖ تُٔمطررررٟ تلاِررررصًتش٤ؽ٢ 3-6تُٕررررٌَ ا

 تُى١ تػهشٚ ت٤ُٜةر تُؼ٤ِث ُصط٣ًٞ ٓه٣٘ر ت٣ًُثٚ اػَٔ تُدثـط(

 

 

 تقويم الوضع الراهن

 النموتبعات  مشكلات التنمية

دراسة تفصيلية لقطاعات التنمية 

 الحضرية

 بدائل أهداف التطوير
 التطوير 

 كلفة 
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 0ش٤َّٜ ػ٤ِٔٚ إػهتن ٓمططثز تلأـ٤ثء ٝتُٕٔثي٣غ ت٤ٌُّ٘ر 

  تلأيتٜررررر٢ ٝتُفًًرررررر خإ٣ؽرررررثن ٓؼرررررث٤٣ً شمط٤ط٤رررررر شّررررر٤َٜ ػ٤ِٔرررررر ش٣ٌٞرررررغ تِرررررصؼٔثلاز

 0ٓٞـهذ

  ًٖشفررررهن تُٔؼررررث٤٣ً تُصمط٤ط٤ررررر ٓررررهٟ تُصررررٞتٌٕ كرررر٢ تِررررصؼٔثلاز تلأيتٜرررر٢ خرررر٤ٖ تُّٔررررث

 ٣ٝ0فهن ٓهٟ ٓلابٔٚ تُطًم ُفًًر تٌُّثٕ ٝلهٓثشٚ 0ٝتُمهٓثز تُٔطِٞخر ٌُّثٜٗث

 ٓ٤٘رررررر شطررررر٣ًٞ خ٤ةرررررر ِررررر٤ٌ٘ر ٓعث٤ُرررررر أٓ٘رررررر شفورررررن تُٔصطِدرررررثز تلاؼصٔثػ٤رررررر ٝتُد٤ة٤رررررر ٝ تلأ

 0ٝتُؽٔث٤ُر ٝتلاهصٙثن٣ر 

 0شفه٣ه ٓصطِدثز تُمطٟ ٖٓ تًُٔتكن ٝتُمهٓثز تُؼثٓر 

 0شو٤َِ ًِلر ش٘ل٤ى ٤٘ٝثٗر ٔدٌثز تُٕٞتيع ٝتًُٔتكن تُؼثٓر 

 :شفه٣ه ػ٘ثً٘ ٝٓفص٣ٞثز تُٔمططثز ٌٝٓٞٗثشٜث تُؼًٔت٤ٗر ٝكوث   ُِصث٢ُ 

 0تُوطغ ت٤ٌُّ٘ر ٝتُصؽثي٣ر 

 ٚ0تُمهٓثز تُه٤٘٣ 

 0تُمهٓثز تُصؼ٤ٔ٤ِر 

 0تُمهٓثز تُٙف٤ر 

  0تُمهٓثز تُصًك٤ٜ٤ر ٝتُٔ٘صٍٛثز ٝتُٔلاػح 

 ًٓتًررررٍ  0ًًٓررررٍ تُٕررررًٞر 0ًٓتًررررٍ تُد٣ًرررره  0تُمررررهٓثز تُؼثٓررررر اتًًُٔررررٍ تلإؼصٔثػ٤ررررر

 0ٓدث٢ٗ تُدِه٣ر 0تلأٞلثء

  تًُٔٔتز(   -تُٕٞتيع–ٔدٌر تُطًهثز اتُطًم 

 انضىاثظ وانًؼبَُر انتخطُطُخ انؼًراَُخ فٍ أيبَخ يذَُخ انرَبع:

تهصررررًتؾ ٓؼررررث٤٣ً تُصمطرررر٤ٟ ٝٓؼررررث٤٣ً شٙرررر٤ْٔ تُمررررهٓثز تُؼثٓررررر خف٤ررررط شوررررهّ تُمطررررٞٞ شررررْ 

تُؼ٣ًٝررررر ُصمطرررر٤ٟ تُمررررهٓثز تُؼثٓررررر ٝشؽ٤ٔررررغ تُمررررهٓثز تلاؼصٔثػ٤ررررر, ٝهرررره تهصًـررررس ٛررررىٙ 

تُٔؼررررررث٤٣ً ٓررررررٖ ٓؼًكررررررر تُٔ٘ررررررثٞن تُؼًٔت٤ٗررررررر ٝتُهيتِررررررثز تُصلٙرررررر٤ِ٤ر ُلأٜٝررررررثع تًُتٛ٘ررررررر  

ًي تُٔؼرررررث٤٣ً تُصمط٤ط٤رررررر ٓصطِدرررررثز ُِٔمططرررررثز تُصررررر٢ ِررررردن تػصٔثنٛرررررث, ُرررررىت ٣٘دـررررر٢ إٔ شوررررر

تلأيٚ خثُّ٘ررردر ٌُرررَ ًٓكرررن ٓرررٖ ًٓتكرررن تُمرررهٓثز, ٝػِررر٠ ًرررَ ـرررثٍ كرررإٕ ًثكرررر ٛرررىٙ تُمرررهٓثز 

ًٓشدطررررر خثُّررررٌثٕ تُٔو٤ٔرررر٤ٖ تُررررى٣ٖ شوررررّٞ ػِرررر٠ لررررهٓصْٜ  تلأٓررررً تُررررى١ ٣ؼ٘رررر٢ إٔ لٞت٘ررررٜث 

ٝأـؽثٜٓرررث ٝ تلأيٚ تُٔطِٞخرررر ُٜرررث ِرررٞف شمصِرررق ٞدورررث ُفؽرررْ ٛرررثلاء تُّرررٌثٕ, ٝػ٤ِرررٚ شرررْ 

شفه٣ررره ٓمصِرررق أٗرررٞتع تُٞـرررهتز تُٔطِٞخرررر ٝتُلةرررثز تُّرررٌث٤ٗر تُصررر٢ شمرررهٜٓث خف٤رررط ٣ألرررى  تٝلا  

 ك٢ تلاػصدثي ظلاظر  ػٞتَٓ يب٤ّ٤ٚ ٢ٛ:

 0تُفه تلأه٠ٙ ُ٘طثم تُمهٓر -

 تٌُعثكر تٌُّث٤ٗر.  -

ٝٓرررٖ ظرررْ 0تُؼلاهرررر خررر٤ٖ تُّٔرررصل٤ه٣ٖ ٓرررٖ تُمرررهٓثز ٝتؼٔرررث٢ُ ػرررهن تُّرررٌثٕ تُٔو٤ٔررر٤ٖ  -

 مهٓثز ٝتٌُٔٞٗثز تُؼًٔت٤ٗر ـّح تُصث٢ُ: ٣٘دـ٢ شفه٣ه لٞتٖ ّٝٓثـر ٛىٙ تُ

 

 انخذيبد انذَُُخ:  - أ
ـ٤رررط ٣ؼصدرررً  0شؼصدرررً تُّٔرررثؼه ٓرررٖ تُؼ٘ث٘رررً تُٜٔٔرررر كررر٢ شٙررر٤ْٔ تُد٤٘رررر تُؼًٔت٤ٗرررر تُّررر٤ٌ٘ر 

 0تُّٔؽه خٔعثخر ًًٍٓ تُصؽٔغ تُؼًٔت٢ٗ تلإِلا٢ٓ 

 ٝهه شْ ش٤٘ٙق تُّٔثؼه إ٠ُ ظلاظر كةثز ٢ٛ:
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 ٤ٌ٘0ر ٘ـ٤ًذّٓثؼه تُٔف٤ِر تُص٢ شمهّ ٓؽٔٞػثز ِ  -

 تُّٔثؼه تُؽثٓؼر تُص٢ شمهّ ٓؽٔٞػثز ٤ٌِ٘ر ًد٤ًذ. -

 ٠ِٙٓ تُؼ٤ه.  -

ٝ ػِررر٠ إٔ ٣ًتػررر٠ كررر٢ شٙررر٤ْٔ تُّٔرررثؼه تُٔف٤ِرررر ٝتُؽثٓؼرررر تُٔؼرررث٤٣ً تُصررر٢ شص٘ثِرررح ٓرررغ ًعثكرررر 

 ( تُصث4:٢ُ-6( تٌَُٕ ا1-6ا تٌُّثٕ تُى١ شمهْٜٓ ٛىٙ تُّٔثؼه خ٘ثءا ػ٠ِ تُؽهٍٝ

 انخذيبد انذَُُخ

      َذذذذذذذذذذذذذذذذذذذىع انًسذذذذذذذذذذذذذذذذذذذبرذ                  

 انًؼبَُر انؼًراَُخ
 تُّٔثؼه تُؽثٓؼر تُّٔثؼه تُٔف٤ِر

 ّٗٔر 2000 ّٗٔر1200 تلاِص٤ؼثج تلأه٠ٙ ُِّٔؽه تُٞتـه

ٗٙرررررر٤ح تُلررررررًن ٓررررررٖ ّٓررررررثـر أيٚ 

 تُّٔؽه تُٞتـه
 / ّٗٔر2ّ  0.9-4.9 / ّٗٔر2ّ 0.7 -2.7 

 ٓصً ًفه أه٠ٙ 500 ٓصً ًفه ته٠ٙ 275 ٗٙق تُوطً تُصمه٢ٔ٣ ُِّٔؽه

 

تلإنتيذ تُؼثٓر ُِصمط٤ٟ تُؼًٔت٢ٗ ك٢ ( ٣د٤ٖ ك٤ٚ تُٔؼث٤٣ً تُؼًٔت٤ٗر تُص٢ تهصًـصٜث 1-6تُؽهٍٝ ا

 (ػَٔ تُدثـطاُلأخ٤٘ر تُه٤٘٣ر  أٓثٗر ٓه٣٘ر ت٣ًُثٚ

 

تلإنتيذ ٣د٤ٖ ك٤ٚ إٞثي لهٓر تُّٔؽه ًفه أه٠ٙ خثُّ٘در ُِٕٔثذ ٝ تُص٢ تهصًـصٜث  (4-6تٌَُٕ ا

 ُِصمط٤ٟ تُؼًٔت٢ٗ ك٢ أٓثٗر ٓه٣٘ر ت٣ًُثٚتُؼثٓر 
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 ًٔث شْ ُفع خؼٛ تًُٕٝٞ ُصٜٞغ ٝتُمهٓثز تُِٔفور خثُّٔثؼه تُٔف٤ِر ٝتُؽثٓؼر: 

  شٜٞرررغ خؼررررٛ تُّٔررررثؼه تُؽثٓؼررررر ػِرررر٠ تُٕررررٞتيع تًُب٤ّرررر٤ر ُلاِررررصلثنذ ٜٓ٘ررررث كرررر٢ لهٓررررر

 تُٔثيذ. 

  0تًُب٤ّ٤ر٣ؽح إٔ ٣ًتػ٠ ك٢ ٓٞهغ تُّٔثؼه تُٔف٤ِر خؼهٛث ػٖ ـًًر ت٤ُّثيتز 

  ٣ؽررررح ٣ًتػرررر٠ ٓٞهررررغ تُّٔررررؽه هًخٜررررث ٓررررٖ ٓٔررررًتز تُٕٔررررثذ ُصفو٤ررررن تلأٓررررٖ ٝتُّررررلآر

 0ًُٔشثن١ تُّٔثؼه ٝتٕ شٌٕٞ ك٢ ًًٍٓ تُٔؽثٝيذ ت٤ٌُّ٘ر

  ٣ؽررررح شررررٞكً ػررررهن تٌُررررثك٢ ُٔٞتهررررق تُّرررر٤ثيتز تُصرررر٢ شمررررهّ ًٓشررررثن١ تُّٔررررثؼه تُٔف٤ِررررر

 0ٝتُؽثٓؼر 

 ٚػثٓررررر شمررررهّ ًٓشررررثن١  ٣ٌٔررررٖ تلاِررررصلثنذ ٓررررٖ شِرررري تُٔٞتهررررق ًّٔررررثـثز ٤ٓٝررررثن٣ٖ ٔررررد

 0تُّٔثؼه

 انخذيبد انتؼهًُخ: - ة
٣صٔصررغ هطررثع تُصؼِرر٤ْ خثلأكٝرر٤ِر تُٔطِوررر كرر٢ لطررٟ تُص٤ٔ٘ررر. ٣ِٝؼررح ٛررىت تُوطررثع تُررهٝي تُفثِررْ 

كررر٢ ش٘ل٤رررى أٛرررهتف لطرررٟ تُص٤ٔ٘رررر تُٜٔٞرررٞػر ُصفو٤رررن تًُلرررثء ٝتلاهصٙرررثن تُّٔرررصًٔ. ٝشـطررر٢ 

 ٛىٙ تُهيتِر أيخؼر ّٓص٣ٞثز شؼ٤ٔ٤ِر ٢ٛ:

 هدَ خِٞؽ تُطلَ ِٖ تُّثنِر ٖٓ تُؼًٔ.ي٣ثٚ تلأٞلثٍ :  -

 ِ٘ر.11ـص٠  6تُٔهتيَ تلاخصهتب٤ر: ِس ِ٘ٞتز نيت٤ِر ٖٓ ِٖ  -

 ِ٘ر. 14ـص٠ 12تُٔهتيَ تُٔصِٞطر: ظلاظر ِ٘ٞتز نيت٤ِر ٖٓ ِٖ  -

 ِ٘ر. 17ـص٠  15تُٔهتيَ تُعث٣ٞٗر: ظلاظر ِ٘ٞتز نيت٤ِر ٖٓ ِٖ  -

٣ٞرررررر تُٔؼرررررث٤٣ً ٝتُٔؼرررررهلاز ٣ًتػررررر٠ كررررر٢ شٙررررر٤ْٔ تُٔرررررهتيَ تلاخصهتب٤رررررر ٝتُٔصِٞرررررطر ٝتُعثٗ

 (:5-6( تٌَُٕ ا2-6تُصمط٤ط٤ر تُٔٞؼٞنذ ك٢ تُؽهٍٝ ا

 انخذيبد انتؼهًُُخ

        َىع انًذرسخ                  

 انًؼبَُر انؼًراَُخ

ي٣ثٚ 

 تلأٞلثٍ

تُٔهتيَ 

 تلاخصهتب٤ر

تُٔهتيَ 

 تُٔصِٞطر

تُٔهتيَ 

 تُعث٣ٞٗر

تلاِرررررررررررررص٤ؼثج تلأهٙررررررررررررر٠ 

 ُِٔهيِر تُٞتـهذ ُِد٤ٖ٘ 
 ّٗٔر 10000 ّٗٔر8000 ّٗٔر 2600 ّٗٔر1300

تلاِرررررررررررررص٤ؼثج تلأهٙررررررررررررر٠ 

 ُِٔهيِر. تُٞتـهذ ُِد٘ثز
 ّٗٔر 10000 ّٗٔر8000 ّٗٔر 2600 ٓمصِطر

ٗٙرررر٤ح تُلررررًن ٓررررٖ ّٓررررثـر 

 أيٚ ٓهيِر تُد٤ٖ٘

 1.62- 0.3 

 / ّٗٔر2ّ

2.90-1.5 

 / ّٗٔر2ّ

3.47-1.8 

 / ّٗٔر2ّ

3.9-2.18  

 / ّٗٔر2ّ

ٗٙرررر٤ح تُلررررًن ٓررررٖ ّٓررررثـر 

 ٓهيِر تُد٘ثزأيٚ 
 ٓمصِطر 

2.4-1     

 / ّٗٔر2ّ

2.74-1.6    

 / ّٗٔر2ّ

2.9-1.9    

 / ّٗٔر2ّ

ٗٙرررر٤ح تُلررررًن ٓررررٖ ّٓررررثـر 

 ٓد٠٘ تُٔهيِر تُٞتـهذ
× 

11  ّ2    

 ٌَُ ٞثُح

15  ّ2    

 ٌَُ ٞثُح

18  ّ2      

 ٌَُ ٞثُح
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تُّٔرررررررثـر ت٤ٌُِرررررررر تلأنٗررررررر٠ 

 2ّ 8000 2ّ 5000 2ّ 3200 2ّ 950 ُِٔهيِر تُٞتـهذ

ٗٙررررررق تُوطررررررً تُصمرررررره٢ٔ٣ 

 ُِٔهيِر
ٓصً  275

 ًفه ته٠ٙ

ٓصً  550

 ًفه ته٠ٙ

ٓصً  800

 ًفه ته٠ٙ

ٓصً  1200

 ًفه ته٠ٙ

تلإنتيذ تُؼثٓر ُِصمط٤ٟ تُؼًٔت٢ٗ ك٢ ٣د٤ٖ ك٤ٚ تُٔؼث٤٣ً تُؼًٔت٤ٗر تُص٢ تهصًـصٜث  (2-6تُؽهٍٝ ا

 .(ػَٔ تُدثـطاُلأخ٤٘ر تُصؼ٤ٔ٤ِر  أٓثٗر ٓه٣٘ر ت٣ًُثٚ

 تًُٕٝٞ تُمث٘ر خصٜٔٞغ تلأخ٤٘ر تُصؼ٤ٔ٤ِر ٝتُمهٓثز تُِٔفور خٜث:ًٔث شْ ُفع خؼٛ 

  ٣ؽررررح إٔ ٣ًتػرررر٠ تُٔمطررررٟ نيتِررررر تُٔمططررررثز تُٔؽررررثٝيذ ٝيخطٜررررث خررررثُٔمطٟ تُٔوصررررًؾ

 ٝشفه٣ه تُمهٓثز تُصؼ٤ٔ٤ِر تُٔؼصٔهذ خٜث ٝشأظ٤ًٛث ػ٠ِ تُٔمطٟ تُٔوصًؾ. 

  ّٗرررردر   ٓؽٔررررٞع شفه٣رررره تُّٔررررثـر تُٔطِٞخررررر ُِٔررررهتيَ خّٔررررص٣ٞثشٜث تلأيخؼررررر خ٘ررررثءا ػِرررر٠

 تلأػٔثي ٌَُ ًٓـِر شؼ٤ٔ٤ِر ٖٓ تٌُعثكر تٌُّث٤ٗر.

  خ٘رررر10.2ٖ٤%  ٓررررٖ إؼٔررررث٢ُ تُّررررٌثٕ ا19.7ِرررر٘ر( 11-٣6ٔعررررَ ٓؽٔررررٞع تلأػٔررررثي ا %-

 % خ٘ثز ( ٣ٝؽح شفه٣ط ٛىٙ تُّ٘در ٖٓ نتبًذ تلإـٙثء. 9.5

  ّٞشٕررررَٔ تُّٔررررثـر ت٤ٌُِررررر تلأنٗرررر٠ ُِٔهيِررررر تُٞتـررررهذ تُٔلاػررررح ت٣ًُثٜرررر٤ر ٝتُؽٔ٘ررررث٣ٌ

 ٤٘ر تُهتل٤ِر ٝ تُٔٞتهق.ٝتلأك

 ٓررررهتيَ ٓررررهتلَ تُٔررررهتيَ ػِرررر٠ تُٔمططررررثز ٝػِرررر٠ إٔ شٌررررٕٞ ٓررررهتلَ شفه٣رررره ًٓتػررررثذ 

 .ٓث أٌٖٓ تُد٘ثز ٓهتلَ ٓهتيَ ػٖ خؼ٤هذ تُد٤ٖ٘

 شؼ٤ٔ٤ِر ًٓـِر ٌَُ ت٤ُّثيتز ُٔٞتهق تٌُثك٢ تُؼهن شٞكً ًٓتػثذ. 

 تُٜٝٞرررثء ُصؽ٘رررح تٍُٔػؽرررر تُّررر٤ثيتز ـًًرررر ػرررٖ ٝخؼرررهٛث تُٔرررهتيَ ٓٞتهرررغ ًٓتػرررثذ 

 .ٓ٘ثق شؼ٢ٔ٤ِ ٓ٘ثِح ُصٞك٤ً تُٜهٝء ٝشفو٤ن

 ٝتُّرررررلآر تلأٓرررررٖ ُصفو٤رررررن تُٕٔرررررثذ  ٓٔرررررًتز ٓرررررٖ ٝهًخٜرررررث تُٔرررررهتيَ ٓٞتهرررررغ  ًٓتػرررررثذ 

 .تُٔهتيَ ًُٔشثن١

 تُٔهتيَ ٓدث٢ٗ شٞؼ٤ٚ ك٢ تُٔثظًذ ٝتُٔ٘ثل٤ر تُد٤ة٤ر تُؼٞتَٓ ًٓتػثذ. 

 

 انخذيبد انترفُهُخ وانًُتسهبد وانًلاػت: - د
شؼصدررررً أٓثٗررررر ٓه٣٘ررررر ت٣ًُررررثٚ تُؽٜررررر تُف٤ٌٓٞررررر تُّٔررررثُٝر  ػررررٖ شررررٞك٤ً تُمررررهٓثز         

تُصًك٤ٜ٤رررر  تُؼثٓرررر  ُّرررٌثٕ ٓه٣٘رررر ت٣ًُرررثٚ خٔرررث كررر٢ وُررري تُفرررهتبن تُؼثٓرررر ٝتُٔ٘صٍٛرررثز 

 (6-6ٝٓلاػح تلأٞلثٍ ٝتُص٢ ش٘وّْ إ٠ُ: ا تٌَُٕ 

 ٓ٘صٍٙ ٢٘ٞٝ أٝ إه٢ٔ٤ِ.  -

 ٓ٘صٍٙ تُٔه٣٘ر أٝ هطثع ًد٤ً ٜٓ٘ث.  -

 ر تُف٢ ت٢ٌُّ٘. ـه٣و -

 ٓلاػح ي٣ث٤ٜر.  -

 ٓلاػح أٞلثٍ.  -
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( ٣دررر٤ٖ ك٤رررٚ إٞرررثي لهٓرررر تلأخ٤٘رررر تُصؼ٤ٔ٤ِرررر ًفررره أهٙررر٠ خثُّ٘ررردر ُِٕٔرررثذ ٝتُصررر٢ 5-6تُٕرررٌَ ا

 (1تلإنتيذ تُؼثٓر ُِصمط٤ٟ تُؼًٔت٢ٗ ك٢ أٓثٗر ٓه٣٘ر ت٣ًُثٚاتهصًـصٜث 

 
( ٣د٤ٖ ك٤ٚ إٞثي لهٓر تُمهٓثز تُصًك٤ٜ٤ر ٝتُٔلاػح ًفه أه٠ٙ خثُّ٘در ُِٕٔثذ ٝتُص٢ 6-6تٌَُٕ ا

 (1تلإنتيذ تُؼثٓر ُِصمط٤ٟ تُؼًٔت٢ٗ ك٢ أٓثٗر ٓه٣٘ر ت٣ًُثٚاتهصًـصٜث 

 56ٓٙهي ِثخن تُٙلفر  (1ا
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٣ؽرررح إٔ ٣ًتػررر٠ تُٔمطرررٟ ػ٘ررره تلص٤رررثي ٓٞتهرررغ ّٝٓرررثـثز ٓلاػرررح تلأٞلرررثٍ ٝ تُفرررهتبن  

 تُصمط٤ط٤ر  تُصث٤ُر :ٝتُٔ٘صٍٛثز تُٔؼث٤٣ً 

  ّٗرررررٔر( ـّرررررح  2ّ 1,67 -0,4شصررررًتٝؾ تُّٔرررررثـر تُٔطِٞخرررررر ُٔلاػرررررح تلأٞلرررررثٍ خررررر٤ٖا /

 ًعثكر تُٔ٘طور تُص٢ شمهٜٓث ٛىٙ تُٔلاػح.

   ٖٝٛرررر٢ شٔعررررَ أهٙرررر٠ ّٓررررثكر ٣ٌٔررررٖ ُِطلررررَ 275لا ٣ٍ٣رررره ٗطررررثم لهٓررررر تُٔلاػررررح ػرررر ّ

 . 2ّ 200هطؼٜث ٖٓ ٌّٓ٘ر. ٝلا شوَ ّٓثـر ًَ ِٓؼح أٞلثٍ ػٖ 

 ح تُّٔرررثـثز تُٔمٙٙرررر ُِفرررهتبن ٝتُٔ٘صٍٛرررثز ٓرررغ ًعثكرررر تُّرررٌثٕ تُرررى١ شمرررهْٜٓ شص٘ثِررر

 . 5000ّ2ٛىٙ تًُٔتكن. خف٤ط ٣ؽح شٞك٤ً ـه٣ور ٌَُ ٖٓ 

 2ّ 1,69 – 0,8تُّٔرررثـر تُٔطِٞخرررر ُِفه٣ورررر ٝ ـّرررح تٌُعثكرررر تُّرررٌث٤ٗر شصرررًتٝؾ خررر٤ٖ ا  /

 . 1000ّ2ٝلا شوَ  ّٓثـر ـه٣ور تُف٢ ػٖ  0ّٗٔر( 

 ٝٛررىت ٣ٔعررَ تُّٔررثكر تُصرر٢ ٣وطؼٜررث  800تُرر٠  550ُفه٣وررر ٓررٖ ا٣صررًتٝؾ ٗطررثم لهٓررر ت ) ّ

 تُّثًٖ ٖٓ تُٞـهذ ت٤ٌُّ٘ر  إ٠ُ تُفه٣ور.  

  .ًٓتػثذ ٓٞتهغ تُصٍ٘ٛثز ٢ٛ أٓثًٖ تٓ٘ر خؼ٤هت ػٖ ـًًر ت٤ُّثيتز ت٣ًُّؼر 

 .ًٓتػثذ تلص٤ثي ٓٞتهغ تُٔ٘صٍٛثز ك٢ أٓثًٖ خؼ٤هذ   ػٖ ـًًر ت٤ُّثيتز ت٣ًُّؼر 

 تُؼ٘ث٘رررً تُصًك٤ٜ٤ررر كررر٢ تُفررهتبن ٝتُٔ٘صٍٛرررثز خٕررٌَ ٣فورررن تلاًصلرررثء  ًٓتػررثذ شرررٞكً ؼ٤ٔررغ

 ٝتُص٘ٞع ٌُّثٕ تُٔ٘طور.

  ًٓتػررررثذ تلاِررررصلثنذ ٓررررٖ ٞدٞؿًتك٤ررررر تلأيٚ ٓررررٖ ٔررررؼثج ٝأٝن٣ررررر ٝؼدررررثٍ ٝوُرررري خإهثٓررررر

 ٓ٘ثٞن شًك٤ٜ٤ر  ٝٓ٘صٍٛثز ػ٤ِٜث ٝتُٔفثكظر ػ٠ِ ٞدٞؿًتك٤ر تُٔٞتهغ تُطد٤ؼ٤ر. 

 ّٗرررررٔر( ـّرررررح 2,5ّ2 -0,4ت٣ًُثٜرررررر خررررر٤ٖ ا  شصرررررًتٝؾ تُّٔرررررثـر تُٔطِٞخرررررر ُِٔلاػرررررح /

 .10000ّ2تٌُعثكر ت٤ٌُّ٘ر. ٝلا شوَ ّٓثـر تُٔلاػح ت٣ًُث٤ٜر ػٖ 

 2ّ 1200 -٣800صًتٝؾ ٗطثم لهٓر تُٔلاػح ت٣ًُث٤ٜر شصًتٝؾ خ٤ٖ ا.) 

     .ًٓ٣ٌٖٔ نٓػ تُٔلاػح ت٣ًُث٤ٜر ٓغ تُفه٣ور إوت ٍُّ تلأ 

 انخذيبد انؼبيخ: - ث
شٕررررَٔ ٛررررىٙ تُمررررهٓثز ؼ٤ٔررررغ تُمررررهٓثز تُف٤ٌٓٞررررر ٝتلإنتي٣ررررر  ٝ ُٜررررث خًتٓؽٜررررث          

 ( 3-6ٝٓصطِدثشٜث تُمث٘ر خٜث ٖٝٓ ٛىٙ تُمهٓثز: اتُؽهٍٝ 

 تًُٔتًٍ تُٙف٤ر.  -

 تًُٔتًٍ تلاؼصٔثػ٤ر ٝتُعوثك٤ر.  -

 ٌٓصح تُد٣ًه. -

 ًٓتًٍ أ٤٘ٓر.  -

 ًٓتًٍ تُهكثع تُٔه٢ٗ. -

 خصٜٔٞغ أخ٤٘ر تُمهٓثز تُؼثٓر ِٓفوثشٜث:ًٔث شْ ُفع خؼٛ تًُٕٝٞ تُمث٘ر 

  ٣ؽرررح تٕ ٣ًتػررر٠ تُٔمطرررٟ  نيتِرررر تُٔمططرررثز تُٔؽرررثٝيذ ٝيخطٜرررث خرررثُٔمطٟ تُٔوصرررًؾ

 ٝشفه٣ه تًُٔتكن تُمه٤ٓر تُٔؼصٔهذ خٜث ٝشأظ٤ًٛث ػ٠ِ تُٔمطٟ تُٔوصًؾ. 

  ًٓتػرررثذ تلص٤رررثي ٓٞتهرررغ تًُٔتًرررٍ تلاؼصٔثػ٤رررر خرررثُوًج ٓرررٖ تُٔ٘صٍٛرررثز ًٝٓتًرررٍ تلأـ٤رررثء

 ت٤ٌُّ٘ر.

 ٓ .ًتػثذ تُؼٞتَٓ تُد٤ة٤ر ٝتُٔ٘ثل٤ر ك٢ شٞؼ٤ٚ تُٔدث٢ٗ 

  .ًٓتػثذ ٓٞتهغ تًُٕٞر ٝهًخٜث ٖٓ تُٕٞتيع تًُب٤ّ٤ر 

 .ًٓتػثذ ٓٞتهغ ًًٍٓ تلاٞلثء ٝتشٙثُٜث تُٔدثًٔ ٓغ تُطًم ت٣ًُٕث٤ٗر أٝ تًُب٤ّ٤ر 

 .ًٓتػثذ إٔ ٣ٌٕٞ تُِٝغ تلأٍٞٞ ًًٍُٔ تلإٞلثء ٣طَ ػ٠ِ تُٕثيع تًُب٢ّ٤ 
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 انخذيبد انؼبيخ

َذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذىع       

       انخذيخ

 انًؼبَُر 

 انؼًراَُخ

 تًُٔتًٍ تُٙف٤ر
انًراكس 

الارتًبػُخ 

 وانخمبفُخ

ٌٓثشح 

تُد٣ًه 

 ٝتُٜثشق

ًٓتًٍ 

 أ٤٘ٓر

ًٓتًٍ 

تُهكثع 

 انًستشفُبد انًستىطفبد تُٔه٢ٗ

ػذذذذذذذذد انسذذذذذذذكبٌ 

الألظذذذذذذً انذذذذذذاٌ 

َخذيذذذذذذه يركذذذذذذس 

 واحذ 

8000 

 ّٗٔر

160000 

 ّٗٔر

8000 

 ّٗٔر 

5000 

 ّٗٔر

20000  

- 

30000 

 ّٗٔر

20000  - 

50000 

 ّٗٔر

َظذذذذذذذُت انفذذذذذذذرد 

يذذذذذذذذٍ يسذذذذذذذذبحخ 

يركذذذذذذذذذذذذذذس أرع 

 انخذيخ

 0.34   خ٤ٖ 

ٝ0.48   

 / ّٗٔر2ّ

 0.27   خ٤ٖ

ٝ1.36     

 / ّٗٔر2ّ

 0.14خ٤ٖ 

   ٝ 0.8     

 / ّٗٔر2ّ

 0.3خ٤ٖ

ٝ1.0 

 َسًخ /2و

 0.6خ٤ٖ

ٝ1.4 

 َسًخ /2و

0.05-

0.15  ّ2 /

 ّٗٔر

َظذذذذذذذُت انفذذذذذذذرد 

يذذذذذذذذٍ يسذذذذذذذذبحخ 

يركذذذذذذذذس يجُذذذذذذذذً 

 انخذيخ

 0.25   خ٤ٖ

ٝ0.29   

 / ّٗٔر2ّ

 0.2   خ٤ٖ

ٝ1.0     

 / ّٗٔر2ّ
× × × × 

انًسذذذبحخ انكهُذذذخ 

الأدَذذذذذذً نًركذذذذذذس 

 انخذيخ
3200 ّ2 20000 ّ2 600 ّ2 500 ّ2 

1700 

ّ2 
2400 ّ2 

َظذذذذذذذف انمطذذذذذذذر 

انتخذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذًٍَ 

 نًركس انخذيخ 

ٓصً  500

 ًفه ته٠ٙ

 ٖٓ3000 

 5000إ٠ُ 

 ٓصً
× 

800 

ٓصً ًفه 

 ته٠ٙ

1200 

ٓصً ًفه 

 ته٠ٙ

 ٖٓ1500 

 3000إ٠ُ 

 ٓصً

  

تلإنتيذ تُؼثٓر ُِصمط٤ٟ تُؼًٔت٢ٗ ك٢ ٣د٤ٖ ك٤ٚ تُٔؼث٤٣ً تُؼًٔت٤ٗر تُص٢ تهصًـصٜث  (3-6تُؽهٍٝ ا

 .(ػَٔ تُدثـطالأخ٤٘ر تُمهٓثز تُؼثٓر  أٓثٗر ٓه٣٘ر ت٣ًُثٚ
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 -7-انًهحك 

فٍ يحبفظخ انجحُرح فٍ انًخطظ الاستراتُزٍ انؼبو نًذَُخ وادٌ انُطروٌ 

 رًهىرَخ يظر انؼرثُخ
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ٜٝررغ تُٔمططررثز  ٍٝ ػررٖثٗرر٢ ٛرر٢ ؼٜررثٌ تُهُٝررر تُّٔررًتت٤ُٜةررر تُؼثٓررر ُِصمطرر٤ٟ تُؼٔ شؼصدررً

لأٗٚ ُْ ٣صْ إٗؽرثٌ ٓمططرثز ِرٟٞ ُؼرهن ه٤ِرَ ٝٗظًت     تُؼثٓر ٌُثكر تُٔهٕ ك٢ ًٓٙ. رتلاِصًتش٤ؽ٤

ت٤ُٜةرر  كر٢ تُٔرهٕ ، كوره أنيًرس ُِصِٞرغ تٌُد٤رً ٝتُؼورٞن تُعلاظرر تُٔثٜر٤ر  ٖٓ تُٔهٕ تٌُدًٟ لرلاٍ

شرْ إشدثػٜرث ّٓردوث كر٢ شمطر٤ٟ  ًٜٝيذ إػثنذ تُ٘ظرً كر٢ تلأِرث٤ُح تُصر٢ ًت٢ٗتُؼثٓر ُِصمط٤ٟ تُؼٔ

لآًًر١ٍ هرثبْ ػِر٠ شرهػ٤ْ  تِرصًتش٤ؽ٢شد٘رس ت٤ُٜةرر ٓرٜ٘ػ  ٢٠٠٦ٓرٖ ػرثّ  يت   تُٔهٕ، ُىت ٝتػصدث 

 ًت٤ٗررتُؼٔ تلاـص٤ثؼثز تُفو٤و٤ر ٝتُصٙه١ ُِصفه٣ثز تُص٢ شٞتؼٚ تُٔؽصٔؼرثز شفه٣ه تُٕٔثيًر خٜهف

تُؼثٓرر ُؽ٤ٔرغ تُورًٟ  تلاِرصًتش٤ؽ٤ر تُفث٤ُر. ٝهه أٗؽٍز ت٤ُٜةر ـص٠ ت٥ٕ ٜٓٔر ٜٝرغ تُٔمططرثز

 ُِٔهٕ ٖٓ أؼرَ شؼ٣ٍرٍ تُرًٝتخٟ خر٤ٖ ت٣ًُرق ًتش٤ؽ٤رتُٔمططثز تلاِص ٝأػِ٘س ػٖ شفه٣ه أ٣ُٞٝثز

ٙرـ٤ًذ اػرهن تُ ُؼهن ٖٓ تُٔرهٕتُؼثٓر  ًتش٤ؽ٤رتُٔمططثز تلاِص ن ًٕٓٝعٝهثٓس خإػهت ٝتُفًٝ.

خثِررصمهتّ ٜٓ٘ؽ٤ررر اتُصف٤ِررَ تُّرر٣ًغ ُِوطررثع  أُررق ّٗررٔر( ٦٠ِررٌثٕ تُٔه٣٘ررر تُٙررـ٤ًذ أهررَ ٓررٖ 

  . ٖٓ أؼَ تلاِصهتٓرا ًت٢ٗتُؼٔ

ي٘رره كؼثُررر ُؼ٘ث٘ررً  ٣صٌررٕٞ تُٕٔررًٝع ٓررٖ ٌٓرر٤ٖٗٞ أِثِرر٤٤ٖ، أُٜٝٔررث ٣صٔعررَ كرر٢ ٜٝررغ آ٤ُررثز

ػِر٠  ًت٤ٗرر٤ِثِرثز كؼثُرر كر٢ إنتيذ تُص٤ٔ٘رر تُؼٔ خٔث ٣ص٤ؿ ٜٝغ ٝش٘ل٤ى ًت٤ٗرٌٝٓٞٗثز تُص٤ٔ٘ر تُؼٔ

تُٙـ٤ًذ  تُؼثٓر ُِٔهٕ ًتش٤ؽ٤رٝتُو٢ٓٞ ، ٝتُعث٢ٗ ٣ص٠ُٞ إػهتن تُٔمططثز تلاِص تُّٔص٤٣ٖٞ تُٔف٢ِ

 (1ا .ك٢ تُٔهٕ ك٢ إٞثي ػ٤ِٔر ٔثِٓر هثبٔر ػ٠ِ ٕٓثيًر أ٘فثج تُِٔٙفر

 يُهزُخ إػذاد يُظىر يذَُخ وادٌ انُطروٌ:: 7-1

ٓفثكظرر تُدف٤ررًذ،    كر٢ٝتنٟ تُ٘طرًٕٝ ٛرٞ ػدرثيذ ػرٖ ٓر٘ملٛ ٜر٤ن ٣ورغ ؿرًج تُرهُصث           

ٓرٖ ٓه٣٘رر تُورثًٛذ.  ٢تُٕرٔثٍ تُـًخر ٢ًرْ كر ١١٠ٝ  ًرْ ؼ٘رٞج تلإِرٌ٘هي٣ر ٠٠ ٞت٢ُٝػ٠ِ خؼه ـ

 ٣صرًتٝؾًرْ ٝػرًٚ  ٥٠ت٠ُ خطرٍٞ ـرٞ ٢إُر٠ تُؽ٘رٞج تُٕرًه ٣٢صؽٚ تُٔ٘ملٛ ٖٓ تُٕٔثٍ تُـًخ

ٌٛصرثي كر٢ ـر٤ٖ لا  أُرق 120 ـٞت٢ُّٓثـر ًًٍٓ ٝتنٟ تُ٘طًٕٝ ٢ ًْ. ٣ٝدِؾ تؼٔثُ ١٠ٝ ٧خ٤ٖ 

ف ألا 8اتُٔه٣٘ررر ٝتُوررًٟ تًُب٤ّرر٤ر( ػِرر٠  تُّٔررثـثز تُٔمٙٙررر ًٔ٘ررثٞن ِرر٤ٌ٘ر ٢تؼٔررثُ ٣صؼررهٟ

 (1-7اتٌَُٕ . ٌٛصثي

 ١ًًٓرٍ ٓرهلَ ٓصٌثٓرَ ٝلاتُٔمططثز تلاِصًتش٤ؽ٤ر ُٔه٣٘ر ٝتن١ تُ٘طرًٕٝ  إػهتن ٣صد٠٘ ًٕٓٝع

انًأوي وانؼشىائُبد، انخذيبد انحضرَخ انرئُسذُخ يب٤ّ٤ر:  تُصؼثَٓ ٓغ ظلاظر ٗطثهثز ش٣ٞٔ٘ر ٢ك

 إُر٠ أٗظٔرر تلاِرصًتش٤ؽ٤رشصطِرح ػ٤ِٔرر إػرهتن تُٔمططرثز ٝ ٝش٤ٔ٘ر تلاهصٙثن تُٔف٠ِ. افك،روانً

ٌّٖ ًَ ٖٓ تُٔؽصٔؼثز تُٔف٤ِررٓؼِٞٓثش٤ر ٌٓث٤ٗر  ٓرٖ ٘ر٤ثؿر  تُورًتي ١ٝٓصمرى شل٤ِ٤ٙر ٝنه٤ور، شٔ

تًُى٣ر ٝتُمطٟ تلاـص٤ثؼثز تُٔف٤ِر ػرٖ ٣ًٞرن تُصفه٣ره  يى٣ر ٝلطٟ ٝتٜفر ُِص٤ٔ٘ر. ٝشِد٠ شِي

 تُٔ٘ررثٞن تُصرر٢ ٣ؽررح ٝش٤ٔ٘صٜررث أ تُٔطِررٞجُِٕٔررًٝػثز وتز تلأ٣ُٞٝررر ٝشفه٣رره ُِٔ٘ررثٞن ٢ تٌُٔررثٗ

 ِر ٓه٣٘ر ٝتنٟ تُ٘طًٕٝ إ٠ُ تلأهّثّ تُصث٤ُر:نيتشو٤ّْ ٝهه شْ  تُفلثظ ػ٤ِٜث.

 تُؼًٔتٗرر٢  ت٤ٌُٜررَ ٢شررثظً كرر ٣٢ّررصؼًٚ تُؼٞتٓررَ تُٔف٤طررر تُصرر تُررى١ ٍ:انًذذذخم الالهًُذذ

تُؼلاهرثز تُصدثن٤ُرر  ٢تُٔهلَ تلاه٤ِٔ ُِٔه٣٘ر. ًٔث ٣ٜٞؿ ٢ٝتُد٤ة ٢ٝتلاؼصٔثػ ١تلاهصٙثنٝ

 تُٔرثظًتزتُٔف٤طرر. ٣ٝمِرٗ ٛرىت تُؽرٍء إُر٠ شفه٣ره أٛرْ  خ٤ٖ تُٔه٣٘ر ٝتُٔهٕ ٝتُصؽٔؼثز

 .٢ٝتُّٔصودِ ٢تُٔه٣٘ر تُفثُ ػًٔتٕتُٔثظًذ ػ٠ِ  ٝتُصٞؼٜثز

  
 –ت٤ُٜةر تُؼثٓر ُِصمط٤ٟ تُؼًٔت٢ٗ  –تُٔمطٟ تلاِصًتش٤ؽ٢ تُؼثّ ُٔه٣٘ر ٝتن١ تُ٘طًٕٝ ك٢ ٓفثكظر تُدف٤ًذ  (1ا

ًٙ تُؼًخ٤ر خثُصؼثٕٝ ٓغ خًٗثٓػ تلأْٓ تُٔصفهذ ؼٜٔٞي٣ر ٓ -ٌٝتيذ تلأٌِثٕ ٝتًُٔتكن ٝتُص٤ٔ٘ر تُؼًٔت٤ٗر

 2011 -ُِّٔصٞٞ٘ثز تُد٣ًٕر 
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 ظلاظرر ٓؽرثلاز ٢تُفٝر٣ًر كر ُلأٜٝرثعت٣ًُّغ  ٗتُصٕم٤ خإؼًتء ٣وّٞ انًحهٍ: نًذخما 

تُفٝرر٣ًر تلأِثِرر٤ر، ٝتًُٔتكررن يب٤ّرر٤ر ٝٛرر٠: ظررًٝف تُٔررأٟٝ ٝتُؼٕررٞتب٤ثز، تُمررهٓثز 

ٝهه شرْ  .هه شصٞتؼه ٢تُوٝث٣ث تُؼ٤ًٜر تُص. ًٔث ٣وّٞ خصف٤َِ ٝػًٚ ١ٝتلاهصٙثن تُفًٝ

اتلإنتيذ  تُفٝرر١ًظررلاض خ٘ررٞن يب٤ّرر٤ر ٝٛرر٠: تُفٌررْ  شؽ٤ٔررغ تُوٝررث٣ث تُؼًٜرر٤ر شفررس

 ٝهٝث٣ث تُد٤ةر.  , تُؽُ٘...(تُ٘ٞع, تُلوًهٝث٣ث تُٔؽصٔغا ٝتُفٌثٓر(، 

 

 

ًٓٙ (  ٣د٤ٖ ٓٞهغ ًًٍٓ ٝتن١ تُ٘طًٕٝ خثُّ٘در لإه٤ِْ تلاٌِ٘هي٣ر ك٢ ؼٜٔٞي٣ر 1-7تٌَُٕ ا

 (1تُؼًخ٤ر ا

تُٕررررٌَ ٣فصررررٟٞ  ٢ٝتنٟ تُ٘طررررًٕٝ ػدررررثيذ ػررررٖ ٓرررر٘ملٛ ٞررررُٞ انًذذذذذخم الإلهًُذذذذٍ::  7-2

٣ٝوررررغ  .٢إُرررر٠ تُؽ٘ررررٞج تُٕررررًه ٣٢صؽررررٚ ٓررررٖ تُٕررررٔثٍ تُـًخرررر تُدف٤ررررًتزٓؽٔٞػررررر ٓررررٖ  ػِرررر٠

 تُٙفًتء تُـًخ٤ر. ًتفلثيغ نُصث ت٤َُ٘ ٖٓ ؼٜر تُـًج ػ٠ِ أٞ ١تُٞتن

                                        انُطروٌ:: انتطىر انتبرَخٍ وَشأح يذَُخ وادٌ 7-3
ًثٗرس شفصرٟٞ  ـ٤رط ١ٝتُمرثُٓ تُٔر٤لان تًُتخرغ٣ًؼغ شرثي٣ك تُٔ٘طورر إُر٠ تُور٤ًٖٗ                   

ٝهره , ٛرىت تُٞهرس ٗلرُ ٢تٕٗةس ك ٢ػ٠ِ ه٣ًر ٘ـ٤ًذ إٜثكر إ٠ُ أن٣ًذ ت٣ًُّثٕ ٝتلأٗدث خ٤ٕٟٞ تُص

تُٕ٘رثٞثز تُرٍ ت يػ٤رر  ػِر٠ٓؼصٔرهذ  ٓرٖ ٓ٘صٙرق تُورًٕ تُؼٕر٣ًٖ  تخصهتء   ػًٔت٤ٗث   تٓصهز تُٔ٘طور 

  .ٓه٣٘ر ٝتنٟ تُ٘طًٕٝ ظْ ٖٝٓ ًد٤ًذ٘ـ٤ًذ إ٠ُ ه٣ًر ٖٓ ٝتُٙ٘ثػ٤ر ٝشِٞؼس ٝتنٟ تُ٘طًٕٝ 

 65ٓٙهي ِثخن ك٢ تُٙلفر  (1ا
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ُط٣ًررن تُوثًٛذ/تلاِررٌ٘هي٣ر  : تُؽررٍء تُٔلا٘ررنؼررٍب٤ٖإُرر٠  تُؼًٔت٤ٗرررش٘وّررْ تُٔه٣٘ررر ٓررٖ تُ٘ثـ٤ررر 

ا. أٓث تُٔه٣٘ر تلأّ ١ٝت٠ّٔ٣ آّصٞٞ٘ر تُط٣ًن تُٙفً ٝشْ تػهتن ٓمططثز ُٚ ك٤ٔث تُٙفًت١ٝ.

كظٜرًز أـ٤رثء  ٓؼصٔرهذ ػِر٠ تلأن٣رًذ ظرْ تٓصرهز ٝشِٞرؼس خؼره وُري تُدف٤رًتزٓرٖ  كٕ٘أز خثُوًج

ـؽرْ  تٌنتنتُّرص٤٘ثز ـ٤رط  ٓرٖ ت  ُِٔه٣٘رر خرهء تُؼًٔتٗر٢تُ٘ٔرٞ  ٢ٝهره ـرهظس ٞلرًذ كر .ًثِٓر ؼه٣هذ

تُٔٞؼررٞنذ ػ٤ِررٚ ت٥ٕ. ؿ٤ررً أٗررٚ ٓررٖ إُرر٠ تُٕررٌَ  ـؽٜٔررث ُصٙررَ ٓررًتزٌٟ ظررلاض تُٔه٣٘ررر خٔررث ٣ررٞت

ٓه٣٘ررر ٝتنٟ  ػٔررًتُِٕٔه٣٘ررر إلا إٔ  تُؼًٔتٗرر٢تُفؽررْ  ٢ت٣ٍُررثنذ كرر خررثًُؿْ ٓررٖ ٛررىٙ ٚتُٔلاـررع أٗرر

ػ٤ر يت٣ٝر ٝتٍُتتُٙفًتلأيت٢ٜ ٣٘وّْ إ٠ُ ٔط٣ًٖ ٣لِٜٙٔث ّٓثـر ًد٤ًذ ٖٓ  ٓث ٣ٍتٍ تُ٘طًٕٝ

 (2-7اتٌَُٕ  تُٔه٣٘ر. ١تُىٟ ٣ًخٟ ٔط١ً تُؼٔٞن تُلوً ١,تنٝلا ٣ًخطٜٔث إلا ٣ًٞن تُٞ

 : انًؼطُبد وانً حراد انجُئُخ نهًذَُخ:7-4

 ٝتُدف٤رررًتز شٕرررَٔ تُٔ٘طورررر ػِررر٠ خ٤ةرررثز ؼ٤ُٞٞؼ٤رررر ٓصدث٣٘رررر ٓعرررَ تٌُعدرررثٕ ت٤ًُِٓرررر                

 تُمٙرردر. تلأيتٜرر٢تلأٝن٣ررر وتز  ٝتُّرردمثز ٝتُّٔررطفثز تُِٔف٤ررر ٝتُّررلٞؾ تُٙررم٣ًر ٝخؼررٛ

خثُطرثخغ  ٝتٓصٍتؼٜرثتُّر٘ر  خأٗٞتػٜث ٝأُٞتٜٗرث تُٔمصِلرر ٝتُٔصـ٤رًذ ػِر٠ ٓرهتي تُدف٤ًتزٝشٌَٕ شِي 

 ٘رفًت٣١ٝمِرن إٌٓثٗرثز ِر٤ثـ٤ر وتز ٞرثخغ  ت   ك٣ًرهٓ٘ظرًت   ٝتُٔ٘ملٝثز تُٔف٤طر  تُٙفًت١ٝ

ٍ٤ٔٓ. 

 :خظبئض انًُى انسكبٍَ: 7-5

٣ٝررْ ّٓررثـثز ٝتِررؼر ٓررٖ  كٜررٞ تُؽررىج تُّررٌث٢ٗ ًٓتًررٍٓررٖ  ٣ؼصدررً ٝتن١ تُ٘طررًٕٝ                

ِررٌثٕ ٝتن١ تُ٘طررًٕٝ خٔؼررهلاز ًد٤ررًذ  ًررثٕ ٗٔررٞ تلأيتٜرر٢ تُوثخِررر ُلاِصٙررلاؾ, ٝٓررٖ أؼررَ وُرري

ت١ُّٞ٘ ُ٘ٔٞ ٌِثٕ تُٔه٣٘ر إ٠ُ  ـ٤ط ٣َٙ تُٔؼهٍ ,ٓفثكظر تُدف٤ًذ تلألًٟ خثُٔوثيٗر خّثبً ٓهٕ

 (1ا%.  ٣.٦ٗفٞ 

 : انخظبئض انسكبَُخ:7-5-1

ػِر٠ ّٓرصٟٞ  ٝتنٟ تُ٘طرًٕٝ أكٝرَ ٓرٖ ٗظ٤رًٙ ٣٢ؼه تُص٤ًًح تُؼٔرًٟ ُِّرٌثٕ كر                  

تُّررٌثٕ تُررى١ %، ٝ ٣٤.٣ٗفررٞ  ث  ػثٓرر/ ١٥/تُٔفثكظررر ًٌررَ ـ٤ررط خِـررس ّٗرردر تُّررٌثٕ أهررَ ٓررٖ 

%. ٣.٦ػثٓرث  ٗفرٞ /  ٦٠/%، ٝتلأًعً ٖٓ  ٦٢.١ٗفٞ.  ث   ػثٓ/  ٦٠ٝ  ١٥ /خ٤ٖش٘فًٙ أػٔثيْٛ 

 (1ا% ػ٠ِ تُصٞت52.4.٢ُ -% 47.6تُصوثيج ك٢ ّٗدر تلإٗثض إ٠ُ تُىًٞي ك٢ٜ  خثلإٜثكر إ٠ُ

 : انخظبئض انؼًراَُخ:7-5-2

خٜث ًٝرىُي  تُؼًٔت٢ٗتلآصهتن  لث٘ر ٖٓ ـ٤ط ٟٗٔ ٘فًت٣ٝرشص٤ٍٔ ٓه٣٘ر ٝتنٟ تُ٘طًٕٝ خطد٤ؼر 

 :خثُمٙثبٗ تُصث٤ُر – ػًٔت٤ٗث   –تُٔه٣٘ر ٝشمصٗ تُٔصثـر ُِصِٞغ. تلأيت٢ٜٖٓ ـ٤ط 

 ٝخرٚ ٓوصررًؾ  ١٠٠٦ ػرثّ ػًٔتٗر٢ٓؼصٔرره ُِٔه٣٘رر ٝتٗٔرث ٣ٞؼره ٓمطررٟ  ػًٔتٗر٣٢ٞؼره ـ٤رٍ  لا

 ُِف٤ٍ ُْٝ ٣طدن.

 تُلثيؿررر تلأيتٜرر٢ ّٓررثـثز ًد٤ررًذ ٓررٖ ١٠٠٦تُٔه٣٘ررر ٝتُف٤ررٍ تُٔوصررًؾ ػررثّ  ٣ٕررَٔ ٗطررثم 

  .ـٍٞ ٝنتلَ تُٔه٣٘ر تُٙفًت٣ٝر تلأيت٢ٜ ٝوُي ٗص٤ؽر  ُصٞكًٔمٙٙر ُِمهٓثز تلاه٤ٔ٤ِر. تُ

 ُِ تلأيتٜر٢ٝؼٞن ّٓرثـثز ًد٤رًذ ٓرٖ  ٝتُىٟ ٣ؼصٔه ػ٠ِ ُلٌِثٕت٤ٍُٔٔ  ١طثخغ تُدهٝٗص٤ؽر 

 ٢كرر ٌٛصررثي/ٔررمٗ 230. كثٌُعثكررثز تُّررٌث٤ٗر شٙررَ إُرر٠ ١تُدررهٝ تُمث٘ررر تُٔف٤طررر خثُّٔررٌٖ

 ٝٓ٘ثٞن تُ٘ٔٞ تُؽه٣هذ. أًٞتكٜث ٢ك ٌٛصثي/ٔمٗ 75ش٣ٍه ػٖ  تُٔه٣٘ر ٝلا ٓ٘طور ِٟٝ
 

 65ٓٙهي ِثخن ك٢ تُٙلفر  (1ا
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تُ٘طًٕٝ خهءت  ٖٓ ٓ٘صٙق تُوًٕ تُؼ٣ًٕٖ ٝـص٠  ١ُٞتن تُؼًٔت٣ٝ٢ٜٗٞؿ تُ٘ٔٞ  (2-7اتٌَُٕ 

 (1ا ٢٠٠٥ػثّ 

 

 65ٓٙهي ِثخن ك٢ تُٙلفر  (1ا
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  ٝلاِررصوطثج  أؿررًتٚ تُؼٔررًتٕتُٙررثُفر ُمهٓررر تلأيتٜرر٢ شص٤ٔررٍ تُٔ٘طوررر خصررٞتكً ّٓررطفثز

 .تٍُيتػ٤ر تلأيت٢ٜ نٕٝ شؼهٟ ٣ىًً ػ٠ِ ٓصٍت٣هذتػهتن ٌِث٤ٗر 

 ٝتُٔه٣٘ر  ٢,تًُٕه ٢تُٕٔثُ ُِٔه٣٘ر خ٤ٖ ٔو٤ٜث تُؼًٔت٢ٗت٤ٌَُٜ  ٣٢ٞؼه تٗلٙثٍ هٟٞ ٝٝتٜؿ ك

 تلأيتٜرر٢ تُٔلصٞـررر ٝخؼررٛ تلأيتٜرر٢ تُٙررفًت٣ٝر٣ٝلٙررِٜٔث  ٢,تُؽ٘ررٞج تُـًخرر ٢تلأّ كرر

 .تُّٔصِٙفر ٌيتػ٤ث ُ

 ٓصٌثِٓرر  ٖٓ ٘ؼٞخر تٓهتنٛث خٕدٌر ٌتنٓٔث  شًتٓس أًٞتكٜثتلانتي٣ر ُِٔه٣٘ر ٝ  تشّؼس تُفهٝن

 .ٝ تُصِٞؼثز تُؼٕٞتب٤ر تُؼًٔت٤ٗر,ٗص٤ؽر لاٌنٝتغ تٌُصِر  ٢, ٝوُي ٝ تُ٘وَ تُهتلِ تًُٔتكنٖٓ 

 لرلاٍ ـ٤رٍ تُؼًٔت٢ُِٗ٘ٔٞ تُّٔصود٢ِ ُِٔ٘ثٞن ت٤ٌُّ٘ر ٝتُص٘ظ٤ْ  ػهّ ٝؼٞن ٓمطٟ ٓؼصٔه ٖٓ 

 تُؼٔرًتٕشلرثهْ ٕٓرٌِر  ٟ إ٠ُأن ٓٔث ,تُّٔصود٤ِر تلأيت٢ٜٝتٜؿ ٝـهٝن ٝتٜفر لاِصؼٔثلاز 

ٝتُمهٓثز تُٔصٞكًذ خثُٔه٣٘ر. تُؼًٔتٕ تلإٌِثٕ  أظً ػ٠ِ ّٓص٣ٞثز ٢ٝخثُصثُ ,خثُٔه٣٘ر ٢تُؼٕٞتب

ت٤ٌُِٔرثز ُصفه٣ه تٌُِٕٔر ػهّ ٜٝٞؾ ت٤ٌُِٔثز ٓغ ػهّ ٝؼٞن ٗظثّ ٓفهن  شلثهْ ٢ٝهه ِثػه ك

ا تُٕرٌَ        .ت٤ُره ػ٤ِٜرث خٜٞرغ تٓلاى نُٝر ٓصؼهٟ ٢ٛ تلأيت٢ٜـ٤ط تٕ ٓؼظْ  ٝتُف٤ثٌذ.

7-3) 

 : الأًَبط انؼًراَُخ وانسكُُخ:7-5-3

 ُٔه٣٘ر ٝتنٟ تُ٘طًٕٝ ٖٓ شؽٔؼ٤ٖ تِث٤ِٖ: تُؼًٔت٣٢ٗص ُق ت٤ُّ٘ػ 

تُط٣ًرررن  ًرررْ ٓررر٢ٖٝشدؼررره ـرررٞت٠ُ  ١ُِرررٞتن ٢تُٔه٣٘رررر تلأّ: ٝٛررر٠ شٔعرررَ تُصؽٔرررغ تلأ٘رررِ - أ

 تُىٟ ٣صؼثٓه ػ٤ِٚ. ٣ٝ١ٌٕٞ تًُخٟ ػٖ ٣ًٞن تُٞتن تُٙفًت١ٝ

 ١تُٔررٞتٌتُٕررٔث٢ُ تُؽ٘ررٞخ٢ (: ٝ شٔعررَ تُٕرر٣ًٟ تُٙررفًت٣ٝرٓ٘طوررر تًُِررس اتُّٔررصوًذ  - ة

  تُٙفًت١ٝ. ٣ٝصٌٕٞ ٛىت ت٤ُّ٘ػ ٖٓ تلأٗٔثٞ تُصث٤ُر: ُِط٣ًن

 طرَ شٝشصٌرٕٞ ٓرٖ ّٓرثًٖ ٢ وتز ٞرثخغ ي٣لر ٢ٓدرثٗ ٢( ٝ ٛر ١٠٥٠آرث هدرَ  ١ٟٗٔ شو٤ِه

٣ٝصٞتؼره  تِرصمهتّ تُٔرٞتن تُصو٤ِه٣رر ٓعرَ تُطرٞج ٝتُمٕرح. ك٤ٜث ٣ٌٝعً لثيؼ٢.ػ٠ِ ك٘ثء 

 .ٓه٣٘ر ٝتنٟ تُ٘طًٕٝ تُوه٣ٔر ٢ٛىت تُٟ٘ٔ ك

  تُفه٣عرر ٝٛر٠ ؿثُدرث  تُؼًٔت٤ٗرر تلآصرهتنتز ٢ٓ٘ثٞن شْ خ٘ثبٜث كر ٢ٝ ٛ ١٠٥٠ٟٗٔ ٓث خؼه

ٓفررثٝي تُمّٔرر٤٘ثز ٝتُّررص٤٘ثز ػِرر٠ ٢ كصررًذ شررْ شؼ٤ًٔٛررث كرر ٢ّٓررثًٖ وتز ك٘ررثء نتلِرر

 ِفًًر.٤ُّر تًُب٤ تُّٔثيتز

  ٌُّٖخٞؼٞن ٕٗثٞ ٌيتػ٢ لثٖ.ٝ ٛٞ ٌِٖ ًٓشدٟ  تٍُيتػ٢ٟٗٔ ت 

 ًُِٔٓرٖ ٗٔرثوغ  ٣ٝصٌرٕٞ تُٙرفًت٣ٝرتُّٔرصوًذ  ٢ ٓ٘طورركر ث   ٝٛٞ ؿثُدر ٢ٟٗٔ تلاٌِثٕ ت

 .تُٙفًت١ٝ ُِط٣ًنشٔصه ٣ًٔط٤ث  ٓٞت٣ٌر  ٢تٌِثٕ ٔؼد

 ُِّرر٤ثيتزٝٓٞهررق  هِررح تُٔه٣٘ررر تًُب٤ّرر٤ر ِررٞم ٢إٜررثكر إُرر٠ شِرري تلأٗٔررثٞ ك٤صٞتؼرره كرر ،

 (4-7اتٌَُٕ  .ٝت٤ٌُّ٘ر ٣ٝلاـع تلالصلاٞ تُٕه٣ه خ٤ٖ تلاِصؼٔثلاز تُصؽثي٣ر

 :انجُُخ انخذيُخ انتحتُخ وانًرافك الأسبسُخ:7-5-3-1

 ثٝٔرردٌثشٜ تُد٤٘ررر تُمه٤ٓررر تُصفص٤ررر ٕٓررٌِر٢ ٛرر خررٞتن١ تُ٘طررًٕٝ ٝتُص٤ٔ٘ررر٣ٜررهن تُد٤ةررر  إٕ أًعررً ٓررث 

 ـ٤ط تُٕٔثًَ تُصث٤ُر: تُؼٕٞتب٤ر تُٔصٜثٌُر

 تُررصمِٗ ٓررٖ ٤ٓررثٙ  ٣ٝررصْ ٢ٓه٣٘ررر ٝتنٟ تُ٘طررًٕٝ ٕٓررًٝػثز ُِٙررًف تُٙررف ٢كرر هلا شٞؼرر

 ٢لث٘رر خٌرَ ٓ٘رٍٍ ٝتُصر ـلرً أيٜر٤رػرٖ ٣ًٞرن  تًُٙف تُ٘ثشؽرر ػرٖ تُٔمِلرثز ت٤ٍُُ٘ٔرر

ـلرً أيٜر٤ر  شّرصؼَٔ ٢ٝشوهي ّٗدر تُّٔثًٖ تُص. ٖٓ للاُٜث ت٠ُ خثٖٞ تلايٚ شصًّج ت٤ُٔثٙ

كٜر٢ %(  ٢٥أ١ ا تُٞـرهتز ٢خثُٔه٣٘ر. أٓث خرثه ت٤ٌُّ٘ر ٖٓ تُٞـهتز (% ٧٥ ا٘فٞخًِٙف ُ

ٙرًف ٣رصْ ُِ ٔردٌرٝخٜرث  (ِٝرٟ تُٔه٣٘رراشوغ خثُٔ٘ثٞن وتز تٌُعثكثز تٌُّث٤ٗر تًُٔشلؼر ّٗد٤ث  

 (.٢ٙفتًُٙف ُِ ٓ٘طور ً٘ف ٌٕٓٞف اخًًر ٢ك ٜثشؽ٤ٔغ ٓمِلثش
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( ٣د٤ٖ تِصؼٔثلاز تلأيت٢ٜ ُٔه٣٘ر ٝتن١ تُ٘طًٕٝ ٝكوث   ًُٔتـَ تُ٘ٔٞ ٝتُمٙثبٗ 3-7تٌَُٕ ا

 تُؼًٔت٤ٗر اخصًٙف تُدثـط(
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 ٝتـه ٛٞ  ٢ٓٙهي يب٤ّ ِه تـص٤ثؼثشٜث تُفث٤ُر ٖٓ ت٤ُٔثٙ ػ٠ِ ٢شؼصٔه ٓه٣٘ر ٝتنٟ تُ٘طًٕٝ ك

 .ت٤ُٔثٙ تُؽٞك٤ر

  ٕٓررثًَ ٝٓمررثًٞ ٢ٓؽِٜٔرث ٛٞتب٤ررر ٓٔررث ٣صّردح كرر ٢كررتُوررهيذ تًٌُٜخثب٤رر, ٝٛرر٢ ٔردٌر ش٣ٌٞررغ 

 ًع٤ًٙ ٌُِّثٕ.

 ٓرٖ ـ٤رط شمط٤طٜرث أٝ  شص٤ٍٔ ٔدٌر تُطًم تُهتل٤ِر ُٔه٣٘ر ًًٝٓرٍ ٝتن١ تُ٘طرًٕٝ خدّرثٞصٜث

 (5-7ّ ُِطًم تُعث٣ٞٗر(. اتٌَُٕ 6 -ّ ُِطًم تًُب٤ّ٤ر12-8اػًٚتُصهيغ ت٢ًُٜٓ 

 انؼبيخ::انخذيبد وانًرافك  

  :ٗفٞ  ُِٜٞغ تًُتٖٛ تُؼًٔت٢ٗ ث  تُمهٓثز تُصؼ٤ٔ٤ِر ٝكو ّٓثـر ٢ؼٔثُإ٣دِؾ تُمهٓثز تُصؼ٤ٔ٤ِر

 ٝخفّح تُصث٢ُ: تُصؼ٤ٔ٤ِر تًُٔتـَؽ٤ٔغ أخ٤٘ر ٠ُٛٝ شَٕٔ / ٓصً ًٓخغ  300000/

   ّٓررثـر  ٢ؼٔررثُإكٙررَ، خ (١٥ اتُلٙررٍٞ خٌررَ ٜٓ٘ررث ٣دِررؾ ٓصِٞررٟ ػررهن ٤ررر( ٓررهتيَ تخصهتب٠ا

 ٓصً ًٓخغ. /2,01 /ٝٓصِٟٞ ٤ٙٗح تُلًنٓصً ًٓخغ  /42500/

   كٙرَ خّٔررثـر (  ١١ اخٌرَ ٜٓ٘رث ٣دِرؾ ٓصِٞرٟ ػرهن تُلٙرٍٞ تلإػرهتن١( ٓرهتيَ ُِصؼِر٤ْ ٥ا

 ٓصً ًٓخغ.  (5,14 ا٤ٙٗح تُلًن ٣َٝٙ ٓصِٟٞ / ٓصً ًٓخغ110000/تؼٔث٤ُر 

   تُؼثّ ٝتُٙ٘ثػ٢. ١عثٗٞتُصؼ٤ِْ ُِ(ٓهتيَ ٥ا 

  ١ّٝٓصٕررل٠ تُررٞتن ٘ررـ٤ً, ّٝٓصٕررل٠ ؼًتـرر٢شصٔعررَ كرر٢ ًًٓررٍ ٞدرر٢  تُٙررف٤ر:تُمررهٓثز 

 تُمث٘ر.تُؼ٤ثنتز  ٖٓ ت٤ُٙه٤ُثز ٝٝػهن  ٢تُصمٙٙ

 أؼٔرث٣٢ُدِرؾ ( ّٓرؽه يب٤ّر٢, إٜرثكر  إُر٠ ٤ًّ٘رص٤ٖ. ٝ 32تُمرهٓثز تُه٤٘٣رر: ٣صرٞكً خثُٔه٣٘رر ا 

يؼ٤رر إٜرثكر إُر٠ تُّرثـثز تُمث ٓصرً ًٓخرغ /10000/تُه٤٘٣رر خثُٔه٣٘رر ٗفرٞ  ّٓثـر تُمرهٓثز

تُمرهٓثز تُه٤٘٣رر  ٛىٙ تُّٔثـر تلاؼٔث٤ُر، ٣َٝٙ ٤ٙٗح تُلًن ٓرٖ ٜٖٔ تـصّثخٜث٣صْ  ُْ ٢تُص

 ٓصً ًٓخغ./  5 /ٗفٞ

  :خررثًُؿْ ٓررٖ شررٞكً تُٔ٘ررثٞن تُٔلصٞـررر ٝتُطد٤ؼررر تُٔص٤ٔررٍذ ـررٍٞ تُمررهٓثز تُصًك٤ٜ٤ررر ٝتُعوثك٤ررر

تُصًك٤ٜ٤رر ٝتُعوثك٤رر، إو  ٓه٣٘ر ٝتنٟ تُ٘طًٕٝ، إلا إٔ تُٔه٣٘ر شلصورً خٕرهذ إُر٠ تُمرهٓثز ٝنتلَ

ش٣ٍره  ٝٓصٍ٘ٛرثز ٝٓ٘رثٞن ُؼرح تلأٞلرثٍ ـ٤رط لا شوَ ك٤ٜث ّٗدر تُٔ٘ثٞن تُصًك٤ٜ٤ر ٖٓ ـهتبن

 تلأيت٢ٜ.تِصؼٔثلاز أؼٔث٢ُ ّٓثـر ٖٓ  (% ٠,٥ اػٖ

 : انتخطُظ وانًُى انًستمجهٍ:7-5-4

ـ٤ط ػهّ شرٞكً  ٣ؼٞم تُٜٞغ تًُتٖٛ ُٔ٘طور ٝتن١ تُ٘طًٕٝ, ش٘ل٤ى ًع٤ًت   ٖٓ ًٕٓٝػثز تُص٤ٔ٘ر,

تُد٤٘ر تُصفص٤ر تُصمه٤ٔ٣ر, ٝتُمهٓثز ٝتًُٔتكن تُمه٤ٓر. خثلإٜثكر إ٠ُ ػهّ تُٔورهيذ تُل٤٘رر ٝتُص٘ل٤ى٣رر 

 تُص٣ًٕؼ٤ر ٝتُٔثِّثش٤ر تُٔ٘ثٞ خٜث ش٘ل٤ى تًُٕٔٝػثز تُصمط٤ط٤ر تُّٔصود٤ِر. رُِفثٜ٘

 : تطىَر وتًُُخ انؼًراٌ:  7-5-4-1

تلأِثِرر٤ر ُٔه٣٘ررر ٝتنٟ  نػررْ تُٔؽصٔؼررثز تُٔف٤ِررر ٝشررٞك٤ً تُمررهٓثز تُفٝرر٣ًر تِررصًتش٤ؽ٤رشًشٌررٍ 

 ٖٓ ٔأٜٗث شفو٤ن تلأٛهتف تُصث٤ُر:٢ تُ٘طًٕٝ ػ٠ِ ٓؽٔٞػر ٖٓ تًُٕٔٝػثز تُص

  ٍتُٜؽرًذ  ٝش٤رثيتز تُؼٔرًتًًٕٓرٍ  ٣ًٞن شٞؼ٤رٚ، ػٖ تلأيت٣ٌ٢ٜثنذ ًلثءذ ش٣ٌٞغ ٝتِصؼٔث

 تُٙفًت٣ٝر. تٌُّث٤ٗر ٘ٞج تُٔ٘ثٞن

   ٝتلايشوثء خٜث تُؼٕٞتب٤ثزُصط٣ًٞ ٓ٘ثٞن  خًتٓػش٘ل٤ى. 

  ٞتُفث٤ُر ٝتلايشوثء خفثُصٜث تُؼًٔت٤ٗرش٘ظ٤ْ تلأٗٔث. 

   تُد٣ًٕر تُِّد٤ر ُلإٔٗطر ٝتُصأظ٤ًتزـٔث٣ر تُد٤ةر تُطد٤ؼ٤ر ٖٓ تُِٔٞظثز. 

 إنتيذ تُص٤ٔ٘ر ٢شط٣ًٞ أِِٞج تلإنتيذ تُٔف٤ِر ُصفو٤ن تٌُلثءذ ك. 

 ٝش٤ٔ٘ر ههيتز تُؼث٤ِٖٓ ك٤ٚ ُٝٔصثخؼر تُصط٣ًٞ تُؼًٔتٕنتيذ ػهتن ًٕٓٝع تٕٗثء ؼٜثٌ ك٢٘ لإإ. 
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( ٣د٤ٖ ـهٝن تٌُصِر تُؼًٔت٤ٗر ُٔه٣٘ر ٝتن١ تُ٘طًٕٝ ٝكوث   ًُٔتـَ تُ٘ٔٞ ٝتُمٙثبٗ 4-7تٌَُٕ ا

 (1تُؼًٔت٤ٗر ا

 65ٓٙهي ِثخن ك٢ تُٙلفر  (1ا
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 (1ٝتن١ تُ٘طًٕٝ ا( ٣د٤ٖ ٔدٌر تُطًم ك٢ ٓه٣٘ر 5-7تٌَُٕ ا

 65ٓٙهي ِثخن ك٢ تُٙلفر  (1ا
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 : ثرايذ ويشروػبد الإطلاس انً سسٍ:  7-5-5

 ظرًٝف خٙرٞيذ ػثٓرر ٝكر٠ شفّر٤ٖ ر ٝتن١ تُ٘طرًٕٝ طر٣ًٞ ٓه٣٘رُص تلاِصًتش٤ؽ٤رتلأٛهتف  شٌٖٔ

 ٞثخؼرررِررٔثشٚ ٝ ٝتخررًتٌ تُؼٔررًتٕ ش٤ٔ٘ررر ٢شررصِمٗ كرر ٢ٝتُصرر ,خٙررٞيذ لث٘ررر  تُٔؼ٤ٕرر٤ر تُّررٌثٕ

 ٝشرهػ٤ْ تُؼٔرًت٣ٕؽٔغ ٛىٙ تلأٛهتف ٛٞ تلاٛصٔثّ خؼ٤ِٔرر ش٘ظر٤ْ  تُىٟ ٢ت٤ٍُٔٔذ. إٕ تلاشؽثٙ تًُب٤ّ

وتز تلأ٣ُٞٝرر ٓرٖ  ٝتُدرًتٓػشْ ٤٘ثؿر هثبٔر تُٕٔرًٝػثز  ُوه .ؼٜٞن تُص٤ٔ٘ر ٢تُٕٔثيًر تلأ٤ِٛر ك

 تُص٤ٔ٘رر خثُٔه٣٘رر.ًًٔثء  شٔس ٓغ٢ ت٤ُٔهت٤ٗر تُص ٝت٣ٍُثيتزٓؽٔٞػر تُِوثءتز ٝٝيْ تُؼَٔ  للاٍ

 ٖٓ أٜٛٔث تًُٕٔٝػثز تُصث٤ُر:ٝتُص٢ تًُٕٔٝػثز.  ٢خثه شؼصٔه ػ٤ِٜثٛىٙ تلأ٣ُٞٝثز 

 .إٕٗثء ؼٜثٌ ٓصمٙٗ لإنتيذ ػ٤ِٔر تُص٤ٔ٘ر -

  .ُصفو٤ن تلاِصولا٤ُر ٢شط٣ًٞ ٘لاـ٤ثز تُفٌْ تُٔفِ -

 .ُِٔمطٟ خٔث ٣ص٘ثِح ٝ تلاٛهتف تُؼثٓر ُصفه٣ه ٝشف٣ًً ٤ٌِٓر تلأيت٢ٜ ت٘هتي ش٣ًٕغ  -

 :يشروػبد انتطىَر انًستمجهُخ: 7-5-5-1

  َٔتُفٔث٣ررر ,تلاِررٌثٕ: صطرر٣ًٞتُٕٓررًٝع شطرر٣ًٞ تُٔ٘طوررر تُٔف٤طررر خدف٤ررًذ تُٙررًف ٝ ٣ٕرر 

 .تًُٔتكنشٞك٤ً تُمهٓثز ٝ ٝ  ,ٓفطثز ٓؼثُؽر ,تُد٤ة٤ر ٝ ٓؼثُؽر تُصِٞض

  ٣ٕٝرَٔ تِرصؼٔثٍ ٓٙرثني  .تُؽه٣ره تُؼًٔتٗر٢ـه ٓ٘ثٞن تلآصرهتن لإًٔٓٝع ُِطثهر تُٔصؽهنذ

 ٝ تِصؼٔثٍ تُطثهر تُف٣ٞ٤ر. ,ُِٔمِلثز شه٣ًٝ ,ُِطثهر ٓعَ تُطثهر ت٤ُّٕٔر

 ٓ٘رررثٞن تلآصرررهتنتز ٢ ؼه٣ررره كررر ػًٔتٗررر٢صؽٔرررغ خ ٕٓرررًٝع تِرررٌثٕ ٔررردثج خرررثُؽٜٞن تُىتش٤رررر

  تُؼًٔت٤ٗر.

  ٣٢ٌٔررٖ تشدثػٜررث كرر ٢تلايشوررثء تُصرر ً٘ٔررٞوغ ُٕٔررًٝػثز , ػٕررٞتب٤رٕٓررًٝع تيشوررثء خٔ٘طوررر 

 ػ٤ِٔر تُصط٣ًٞ. ٢ٝتُؽٔؼ٤ثز ٝتُّٔصع٣ًٖٔ ك٢ تُّٔصودَ ُصهػ٤ْ ٕٓثيًر تلأٛثُ

 ٢لإٕٗثء ٓفطر تًُٙف تُٙفٓ٘ثِح ٓٞهغ  شفه٣هػَٔ ٔدٌر ً٘ف ٘ف٠ ٓغ  ٢ك ءتُده 

 ت٤ُِّْ. ٢تُد٤ة خٔث ٣صٞتكن ٓغ ٓوص٤ٝثز تُصمط٤ٟ

 .ٓه لطٞٞ ٔدٌر ت٤ُٔثٙ تُٙثُفر ًُِٕج 

  ه٣٘ر ٝتُوًٟ تُٔؽثٝيذخ٤ٖ تُٔ تًُتخطرتِصٌٔثٍ ٔدٌر تُطًم. 

 شِٞؼر ٝشط٣ًٞ ٔدٌر تُطًم تًُب٤ّ٤ر. 

 : انتحهُم انًكبٍَ: 7-5-5-2

ٝتلاهصٙرثن٣ر تُؼًٔت٤ٗر تُمٙثبٗ  ٓه٣٘ر ٝتنٟ تُ٘طًٕٝ ػ٠ِ شفه٣ه ُؼًٔتٕ ٣٢وّٞ تُصف٤َِ تٌُٔثٗ

ظْ شفه٣ره تُصرهللاز تُٔطِٞخرر ُٜرث ٓرٖ ـ٤رط تُصطر٣ًٞ  .تُٔه٣٘ر ٝتلاؼصٔثػ٤ر ٌَُ ٓ٘طور ٖٓ ٓ٘ثٞن

 (6-7اتُٕرٌَ .ُرٚ تُٔمطرٟ تُؼًٔتٗر٢أٝ تلاـرلاٍ أٝ تُصؽه٣ره أٝ تُصِٞرغ  ,تُص٘ظ٤ْ ذأٝ إػثن خأٗٞتػٚ,

 ٖٝٓ تُٔلاـع إٔ:

 ٌُعثكصٜررث  ٢ًٝررىُي تلايشلررثع تُّ٘رردتُؼًٔتٗرر٢ شصّررْ خثٗصظررثّ ّٗرر٤ؽٜث  ٢تُٔ٘طوررر تُٞـ٤ررهذ تُصرر

شرررْ تػصٔرررثنٙ.  ٢ػ٤ِٜرررث ٝكورررث  ُٔمطرررٟ شلٙررر٤ِ شرررْ تُد٘رررثء ٢ٝتُصررر (.تُّٔرررصوًذا ٢تُّرررٌث٤ٗر ٛررر

ٓؽِٔررٚ ٣ؼصدررً أًعررً تُٔ٘ررثٞن  ٢إلا أٗررٚ كرر ,تُصؼرره٣ثز ػ٤ِررٚ ٝوُرري خررثًُؿْ ٓررٖ ٝؼررٞن خؼررٛ

 ش٘ظ٤ٔث . خثُٔه٣٘ر

  ٖتُّٔررررصـِر  ؿ٤ررررً ٝتُّٔررررثـثز تُلثيؿررررر تلأيتٜرررر٢شصمِررررَ تُٔه٣٘ررررر ّٓررررثـثز ٜررررمٔر ٓرررر

ٗفررٞ  . ٝشٙررَ ٛررىٙ تُّ٘رردر إُرر٠تُٔرر٘ظْٝتٓصررهتنٛث ؿ٤ررً  تُؼًٔت٤ٗرررشدؼعررً تٌُصِررر  ٢شّررثْٛ كرر

ُِٔ٘رررثٌٍ  تُصثخؼرررر تُّٔرررثـثز تلألرررًٟػرررلاٝذ ػِررر٠  .تٌُصِرررر تُٔد٤٘رررر إؼٔرررث٢ُٓرررٖ ( %٢٥ا

 .ٝتُٔ٘ثٞن تُصًك٤ٜ٤ر ٝتُٔوثخً ٝتُطًم
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 ( ٓمطٟ ٣د٤ٖ ػلاهثز ٌٓٞٗثز تُصف٤َِ تٌُٔث٢ٗ اػَٔ تُدثـط(6-7تٌَُٕ ا

 : َطبق انتًُُخ وانتطىَر:7-5-5-3

  :تُٔصٞتؼرررهذ  أٝ شِررري تُؼًٔت٤ٗررررٝٛررر٠ تُٔ٘رررثٞن تُٔٝرررثكر إُررر٠ تٌُصِرررر ٓ٘رررثٞن تُصِٞرررغ

تُّٔررثـثز إُررر٠ تُصِٞرررغ  نتلررَ تٌُصِرررر ٌُٝررٖ خّٔرررثـثز ًد٤ررًذ ٝٓ٘صظٔرررر. ٝشٙررِؿ ٛرررىٙ

ٝٛرررر٠  لث٤ُررررر ٓررررٖ تلأررررـثلاز.ؿثُد٤صٜررررث  ٢تُٔمطررررٟ ٝتُٔررررهيَٝ ػ٤ِٜررررث إو أٜٗررررث كرررر

تُٔمطرررٟ. ٝشدِرررؾ ٓ٘رررثٞن تُصِٞرررغ ٗفرررٞ  ّٓرررثـر ًد٤رررًذ شٔعرررَ كً٘رررر ّٓرررصود٤ِر ُِ٘ٔرررٞ

 تُص٤ٔ٘ر. ّٓثـثز إؼٔث٢ُٖٓ  (% ٣٤ا

  :ٓؼصٔرره.  ٢شلٙرر٤ِ ُٔمطررٟ ث  شررْ تُد٘ررثء ػ٤ِٜررث ٝكورر ٢ٝٛرر٠ تُٔ٘ررثٞن تُصررٓ٘ررثٞن ٓ٘ظٔررر

، ـ٤رررط شدِرررؾ (تُّٔرررصوًذ اٝٛررر٠ ٓ٘طورررر ٝتـرررهذ ٓرررٖ تُٔه٣٘رررر ٣ٝ٢ٞؼررره ٛرررىت تُصمطررر٤ٟ كررر

ّٓرررثـر ٓ٘رررثٞن  إؼٔرررث٢ُٓرررٖ  (% ٢٥ ٓرررث ّٗررردصٚ اتُٔمططرررر ٜٓ٘رررث  تلأؼرررٍتءّٓرررثـثز 

 تُص٤ٔ٘ر.

  :تُمه٤ٓررررر  ُِد٤٘ررررر تُصفص٤ررررر ٔرررردٌثز ٝٛرررر٠ ٓ٘ررررثٞن لا ٣ٞؼرررره خٜررررثتُٔ٘ررررثٞن تُؼٕررررٞتب٤ر

 أٝ شؽه٣رررره ٝتـررررلاٍ تُؽ٤ررررهذ ٢تيشوررررثء خثُٔدررررثٗٝشفصررررثغ ٛررررىٙ تُٔ٘ررررثٞن إُرررر٠ تُ٘ظث٤ٓررررر. 

ٝتُمرررهٓثز إ٤ُٜرررث. ٝشٙرررَ  إ٣ٙرررثٍ ٔررردٌثز تًُٔتكرررن ٝتُد٤٘رررر تُصفص٤ررررٝ ث.ٜٓ٘ررر ءتُّررر٢

  ّٓرررثـثز تُص٤ٔ٘رررر. إؼٔرررث٢ُٓرررٖ ( %٣.٦ ا صّٚٗرررد ٓرررثٛرررىٙ تُٔ٘رررثٞن  إؼٔرررث٢ُ ّٓرررثـر

خثلإٜررثكر إُرر٠ تُٔ٘ررثٞن تُصرر٢ شوررغ ـررٍٞ ًصِررر ًًٓررٍ تُٔه٣٘ررر ٣ٝفرر٤ٟ خٜررث ٓررٖ تُمررثيغ 

تُٔرررر٘ظْ ؿ٤ررررً  تلأكورررر٢ٝشصّررررْ خثلاٗصٕررررثي ٓ٘ررررثٞن تُ٘ٔررررٞ وتز تٌُعثكررررثز تُٔ٘ملٝررررر. 

صٚ ّٗرررد ٓرررثّٓرررثـثشٜث  . ٝٛررر٠ ٓ٘رررثٞن شٔعرررَ كرررًٖ ُِصطررر٣ًٞ ٝتُصمطررر٤ٟ. ٝشدِرررؾ٢ُِٔدرررثٗ

 (7-7اتٌَُٕ ٔه٣٘ر.ٓ٘ثٞن تُص٤ٔ٘ر خثُ ّٓثـثز إؼٔث٢ُٖٓ  (% ٥.٤ ا
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  :ٓ٘رررثٞن ٣رررصْ , أٓرررث هثبٔرررر ٣ٝرررصْ شِٞررر٤ؼٜث ٝش٤ٔ٘صٜرررثإٝٛررر٠ ٓ٘رررثٞن تُٔ٘رررثٞن تلاهصٙرررثن٣ر ٝ

 هصٙرررثن٣ر ِرررٞتء  تلا تُلؼث٤ُرررثز تلأِثِررر٤ر ـص٤ثؼرررثز تُٔه٣٘رررر ٣ٝصرررٞكً ك٤ٜرررثلا ٝكورررث   ٕٗرررثبٜث إ

٣ٝلاـررررع ( تُّٔرررصوًذ ا ٢٘رررر٘ثػ٤ر. ٝشورررغ ٛررررىٙ تُٔ٘رررثٞن كرررر ًثٗرررس شؽثي٣ررررر أٝ ِررر٤ثـ٤ر أٝ

 ٓ٘طورررررر تهصٙرررررثن٣ر ٛثٓرررررر لرررررثيغ ٗطرررررثم تُٔه٣٘رررررر. شٙرررررَ ّٓرررررثـثز تُٔ٘رررررثٞنٝؼرررررٞن 

 .تُٔ٘ثٞن تُص٣ٞٔ٘ر ّٓثـثز إؼٔث٢ُٖٓ ( %  ٣.٧ صٚ اّٗد ٓثتلاهصٙثن٣ر 

 

 

 (1( ٣د٤ٖ ٓمطٟ ـهٝن ٓ٘ثٞن تُص٤ٔر ٝتُصط٣ًٞ ك٢ ٓه٣٘ر ٝتن١ تُ٘طًٕٝ ا7-7تٌَُٕ ا

 65ٓٙهي ِثخن ك٢ تُٙلفر  (1ا
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  :ّْٓرررثـثز ُرررْ ٣رررصْ شمط٤طٜرررث ٣ٝٞؼررره خٜرررث ٢تُٔ٘رررثٞن تُصررر ٢ٛرررٓ٘رررثٞن إػرررثنذ تُص٘ظررر٤ 

ًًٓرررٍ  ٝتُصطررر٣ًٞ. ٝشورررغ ٛرررىٙ تُّٔرررثـثز خرررثُوًج ٓرررٖ ُِص٘ظررر٤ْ هثخِرررر ًد٤رررًذ ٓلصٞـرررر

شدِرررؾ تُّٔرررثـر ت٤ٌُِرررر . ٝٓفثٞرررر خٕرررٞتيع يب٤ّررر٤ر ؿثُد٤صٜرررثٝ .ٓه٣٘رررر ٝتنٟ تُ٘طرررًٕٝ

 ٓ٘ثٞن تُص٤ٔ٘ر. إؼٔث٢ُٖٓ ( %  ١٧.٢ٓث ّٗدصٚ أُ٘ثٞن ُٜىٙ ت

  :ٟٝشؼصدرررً تُٔ٘طورررر  .تُٔه٣٘رررر أٞرررًتفٝٛررر٠ ٓ٘رررثٞن شورررغ ػِررر٠ ٓ٘رررثٞن إػرررثنذ تُصمطررر٤

ػِررر٠ تُٔرررهٟ تُو٣ًرررح ٗص٤ؽرررر لاشّرررثػٜث ٝتٗملرررثٚ تُؼًٔتٗررر٢ تًُب٤ّررر٤ر ُِصطررر٣ًٞ ٝتُ٘ٔرررٞ 

٣صررر٤ؿ كرررًٖ تػرررهتن ٓمططررررثز شلٙررر٤ِ٤ر خٜرررث ٝتٓررررهتنٛث  ٓٔررررث خٜرررث تُّرررٌث٤ٗرتٌُعثكرررثز 

 تُ٘طرررًٕٝ إُررر٠ ٓرررث ١مطررر٤ٟ خرررٞتنتُٔمصِلرررر. ٝشٙرررَ ّٓرررثـر ٓ٘رررثٞن تػرررثنذ تُصخرررثًُٔتكن 

٣ٝلاـرررع إٔ  ٓ٘رررثٞن تُص٤ٔ٘رررر تُٔمصِلرررر. ّٓرررثـثز إؼٔرررث٢ُٓرررٖ  (% ١١ا٣رررٞتٌٟ ٗفرررٞ 

تػررررثنذ تُصمطرررر٤ٟ ٓؼررررث   ٓ٘ررررثٞن تُصِٞررررغ ٝٓ٘ررررثٞن ٢شوررررغ كرررر ٢تُّٔررررثـثز تُصرررر إؼٔررررث٢ُ

تٌٓث٤ٗررر  ٣ررهٍ ػِرر٠ ًِٜررث. ٝٛررٞ ٓررث ّٓررثـثز تُص٤ٔ٘ررر إؼٔررث٢ُٓررٖ  (% ٤٤ اشٔررعلإ ٗفررٞ

ٝتُٔدؼعررررً  ٢تُؼٕررررٞتبتُؼٔررررًتٕ ٣ـ٤ررررً ٓررررٖ ٘ررررٞيذ  ٝػًٔتٗرررر٢ ٢ش٘ل٤ررررى شمطرررر٤ٟ ٌٓررررثٗ

  ٓ٘ظْ. ػًٔت٢ٗػ٠ِ ٤ّٗػ  تُفٍٙٞ ٢خثُٔه٣٘ر. ٝش٣ٍه ٛىٙ تُلًٖ ك ٢تُفثُ
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 انفهارس
 فهرس انًىاػٍغ

 
 انظفحح انؼنىاٌ انترتٍة

  يكىناخ انثحج

1 

 6 انًنهجٍح -يخطط انثحج  - انجزء انتًهٍذي: انًقذيح

 11 انثاب الأول : الإطار اننظري

 14 لإدارج انكىارث يتطهثاخ انتخطٍط انؼًرانًانفظم الأول : 

 15 انُظبو انزخطٛطٙ انٕطُٙ 1-1

 رؤصٛش انزجذلاد ٔانزؾٕلاد انًزؼهقخ ثبنٕضغ انشاٍْ ػهٗ انًغزٍٕٚٛ 1-1-1

 ٔانًؾهٙ انٕطُٙ

15 

 رؤصٛش انزجذلاد ٔانزؾٕلاد انًزؼهقخ ثبنٕضغ انشاٍْ ػهٗ يغزٕٖ 1-1-2

 انُظبو انزخطٛطٙ ثكم دٔنخ 

16 

انزخطٛطةةةٙ انلةةةبيم ثبػزجةةةبسِ ٔعةةةٛهخ يؼب ةةةشح  أًْٛةةةخ يمٓةةةٕو انُظةةةبو 1-1-3

 نزطٕٚش   انزخطٛظ انؼًشاَٙ ػهٗ يغزٕٖ كم دٔنخ. زّٔضشٔسٚ

16 

 انشإٚخ انؼبيخ نهزخطٛظ انؼًشاَٙ فًٛب ُٚزظ ػٍ انكٕاسس يٍ اػبقخ  1-1-4

 نهزًُٛخ ٔانخطظ انزًُٕٚخ.

17 

 18 ٔأثؼبد(.اداسح انكٕاسس: )يمبْٛى ٔيصطهؾبد, إَٔاع, رصُٛف, عًبد  1-2

 18 يمبْٛى ٔيصطهؾبد. 1-2-1

 19 إَٔاع انكٕاسس 1-2-2

 20 رصُٛف انكٕاسس انطجٛؼٛخ ٔفقب ً نزٕافق ػبيهٙ انزُجئ ٔانزٕقغ. 1-2-3

 20 عًبد انكٕاسس ٔخصبئصٓب. 1-2-4

 20 أثؼبد انكبسصخ )انطجٛؼٛخ, انجلشٚخ, انًلزشكخ( 1-2-5

 21 نهكبسصخ انطجٛؼٛخ.انزطٕس انضيبَٙ ٔانًكبَٙ  1-2-6

 21 يُٓظ اداسح انكٕاسس. 1-2-7

 21 ثُبء صقبفبد انزقهٛم يٍ ؽذح انكٕاسس ٔأصبسْب. 1-2-8

 24 إَٔاع انزخطٛظ انؼًشاَٙ فٙ يٕاعٓخ انكٕاسس. 1-3
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 25 يشاؽم انزخطٛظ انؼًشاَٙ انًزؼهقخ ثزؤيٍٛ يزطهجبد اداسح انكٕاسس. 1-3-1

 25 انزٓٛئخ ٔانزؾضٛش(.يشؽهخ اػذاد انخطخ )  1-3-2

 26 يشؽهخ انزخطٛظ. 1-3-3

 26 انزخطٛظ انٓٛكهٙ. 1-3-3-1

 28 انزخطٛظ انزمصٛهٙ نزؾهٛم انٕضغ انشاٍْ. 1-3-3-2

 34 انزخطٛظ انزمصٛهٙ انؼًشاَٙ. 1-3-3-3

 36 يشؽهخ انزُمٛز )انًزبثؼخ ٔانًشاعؼخ ٔانزطٕٚش(.   1-3-4

 37 انؼًشاَٙ.انجؼذ انضيُٙ نهزخطٛظ  1-3-5

رؾهٛةةةم يؼطٛةةةبد رةةةؤصٛش انكةةةٕاسس ػهةةةٗ انزخطةةةٛظ انؼًشاَةةةٙ  نًُطقةةةخ    1-4

 انذساعخ.

37 

 38 رؾذٚذ إَٔاع انكٕاسس ٔشذرٓب انًزٕقؼخ.   1-4-1

1-4-2 

 

 38 رؾذٚذ يزطهجبد اداسح انكٕاسس فٙ ػًهٛخ انزخطٛظ انؼًشاَٙ.

نهٕضةغ  انًزٕقؼةخ ٔفقةب ًرقذٚش ؽغى َٕٔع انخغبئش انُبعًخ ػةٍ انكةٕاسس  1-5

 الأساضٙ. انشاٍْ لاعزؼًبلاد

39 

 39 رؾذٚذ انًُبطق ٔفقب ً لاعزؼًبلاد الأساضٙ انًًكُخ ػهٛٓب 1-5-1

 39 يُبطق انخطش انؾزًٙ ٔانذائى. 1-5-2

 39 يُبطق انخطش انًؾزًم. 1-5-3

 40 رؾذٚذ انًُبطق ٔفقب ً نلاعزؼًبلاد انًئقزخ نهًجبَٙ ٔانمشاغبد. 1-6

 40 انًغبؽبد ٔانمشاغبد غٛش انًجُٛخ: 1-6-1

 40 الأيبكٍ انًجُٛخ: 1-6-2

 40 شجكبد انطشقبد ٔانجُٛخ انزؾزٛخ ٔانًشافق انخذيٛخ. 1-7

 41 يهخص انمصم 

تًتطهثاخ انتخطٍط  انذراصاخ وانتجارب انؼانًٍح انخاطح : انثانًانفظم 

 انؼًرانً لإدارج انكىارث

43 

انزةةٙ ػقةةذرٓب انٓٛئةةبد ٔانًُظًةةبد انذٔنٛةةخ ٔانًزؼهقةةخ انًةةئرًشاد انؼبنًٛةةخ  2-1

 ثًزطهجبد انزخطٛظ انؼًشاَٙ لإداسح انكٕاسس.

44 
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 44 انكٕاسس ٔأصبسْب ثشايظ ْٛئخ الأيى انًزؾذح انًزؼهقخ ثبنزؤْت نًٕاعٓخ 2-1-1

 44 انًئرًشاد ٔانًُزذٚبد انذٔنٛخ. 2-1-2

 44 يئرًش قًخ الأسض. 2-1-2-1

انزبثؼةةةةةخ ن يةةةةةى  الاعةةةةةزشارٛغٛخ انذٔنٛةةةةةخ نهؾةةةةةذ يةةةةةٍ انكةةةةةٕاسس,أيبَةةةةةخ  2-1-2-2

  (.  UNISDRانًزؾذح)

45 

 45 2015 -2005اطبس ػًم ْٕٛغٕ  2-1-2-2-1

 -انةةذٔسح انضبنضةةخ )عُٛةةف –انًُزةةذٖ انؼةةبنًٙ نهؾةةذ يةةٍ يخةةبطش انكةةٕاسس  2-1-2-2-2

 (.                           2011 -أٚبس -عٕٚغشا

46 

 46 ثشايظ الأيى انًزؾذح نهًغزٕطُبد انجلشٚخ ) انًٕئم(.                        2-1-2-2-3

 47 انًُظًبد ٔانٓٛئبد انذٔنٛخ. 2-1-3

انجُك انةذٔنٙ  –انصُذٔق انؼبنًٙ نهؾذ يٍ انكٕاسس ٔانزؼبفٙ يٍ آصبسْب  2-1-3-1

 انجُك انذٔنٙ. –نلإَلبء ٔانزؼًٛش 

47 

ػقةةةذرٓب  زٓةةةب انًةةئرًشاد انؼبنًٛةةةخ انزةةةٙانًقةةشساد ٔانزٕ ةةةٛبد انزةةةٙ رجُ 2-2

 انٓٛئبد ٔانًُظًبد انذٔنٛخ ٔانًزؼهقخ ثًزطهجبد

 انزخطٛظ انؼًشاَٙ لإداسح انكٕاسس.

47 

 41 انًُٕ ٔانزٕعغ انؼًشاَٙ. 2-2-1

 48 أخطبس انكٕاسس انطجٛؼٛخ.                                                        2-2-2

انزخطةٛظ انؼًشاَةٙ  يذُٚخ فٙ ؽم يلبكم رؤيٍٛ يزطهجةبدخصٕ ٛخ كم  2-2-3

 لإداسح انكٕاسس.      

48 

انزخطةٛظ انؼًشاَةٙ  رغخٛش انؼهى ٔانزكُٕنٕعٛب لأغةشاض رةبيٍٛ يزطهجةبد 2-2-4

 لإداسح انكٕاسس.      

49 

 50 يهخص انمصم 

وخطط  الاصتخذاو الأيثم نهًىارد انثشرٌح وانًادٌح وانتشرٌؼٍح : انثانجانفظم 

 .نًذٌار يتطهثاخ انتخطٍط انؼًرانً لإدارج انكىارث فً ٍتىفن انتنًٍح

51 

 اعةةزُزبط الأعةةظ انًؼٛبسٚةةخ نقٛةةبط رةةٕفش يزطهجةةبد انزخطةةٛظ انؼًشاَةةٙ 3-1

 لإداسح انكٕاسس يٍ خلال يقشساد ٔرٕ ٛبد انًئرًشاد انؼبنًٛخ.           

53 

نزؾقٛةق   ,الاعزخذاو الأيضةم نهًةٕاسد ٔالإيكبَٛةبد انجلةشٚخ ٔانًبدٚةخ يذٖ 3-1-1

  يزطهجبد انزخطٛظ انؼًشاَٙ لإداسح انكٕاسس

54 

نزؾقٛةةةق يزطهجةةةبد , نخطةةةظ انزًُٛةةةخ انًغةةةزذايخالأيضةةةم الاعةةةزخذاو  يةةةذٖ 3-1-2

 .                       انزخطٛظ انؼًشاَٙ لإداسح انكٕاسس

54 

رُمٛةةز انقةةٕاٍَٛ ٔانزلةةشٚؼبد ٔالأَظًةةخ انًزؼهقةةخ ثةةبنؼًشاٌ ٔانجُةةبء  يةةذٖ 3-1-3

 ٔانًشرجطخ ثزُمٛز انًخططبد انؼًشاَٛخ.

55 

يذٖ قٛبو انًئعغةبد ٔانٓٛئةبد انُٓذعةٛخ ٔانزخطٛطٛةخ انًؼُٛةخ ثةبنزخطٛظ  3-1-4

انؼًشاَةةٙ   ثةةذٔسْب انًُةةبط ثٓةةب نزةةؤيٍٛ يزطهجةةبد انخطةةخ انخب ةةخ ثةةبداسح 

  انكٕاسس:

55 
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انصمبد ٔانلشٔط انؼبيخ انزٙ ٚغت أٌ رزًزغ ثٓب يئششاد انًؼبٚٛش  3-2

 ٔانًقبٚٛظ:

56 

ٔضغ يؼٛبس نقٛبط رٕفش يزطهجبد انزخطٛظ انؼًشاَٙ لإداسح انكٕاسس  3-3

 فٙ انًذٌ انقبئًخ نهزؾقق يٍ يبْٛخ ْزا انزٕفش:

57 

ػهةٗ يؾبٔنخ انزٕ م انٗ يؼٛبس انقٛةبط )انغةذأل انًؼٛبسٚةخ( ثبلاػزًةبد  3-4

الأعةةظ انًغةةزُزغخ يةةٍ انذساعةةبد انُظشٚةةخ ٔانزغةةبسة انؼبنًٛةةخ َٔزةةبئظ 

 .الاعزجٛبٌ انًقزشػ يٍ انجبؽش

58 

يذٖ الاعزخذاو انمؼٌبل لاعزؼًبلاد الأساضٙ ٔ نهًٕاسد  ٔالإيكبَٛبد  3-4-1

 انجلشٚخ  ٔانًبدٚخ, نزؾقٛق يزطهجبد انزخطٛظ انؼًشاَٙ لإداسح انكٕاسس:
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 92 يهخص انمصم 

  انثاب انثانً : الإطار انؼًهً

: تقٍللٍى انخطللط انؼًرانٍللح نللثؼغ انًللذٌ اصللتنادا س نًؼٍللار  ٍللاس انراتللغانفظللم 

انًؼتًذ وتىفر يتطهثاخ انتخطٍط انؼًرانً لإدارج انكىارث فً انًذٌ 

 فً انثحج:                           

93 

انًخطظ الاعزشارٛغٙ انلبيم نًذُٚخ انشٚبض فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ  4-1

 انغؼٕدٚخ. 

94 

 94 انًخطظ انٓٛكهٙ. 4-1-1

 95 انضٕاثظ ٔانًؼبٚٛش انزخطٛطٛخ انؼًشاَٛخ فٙ أيبَخ يذُٚخ انشٚبض. 4-1-2

 95 انضٕاؽٙ انًهؾقخ ثًذُٚخ انشٚبض. 4-1-3

 95 انًخطظ انٓٛكهٙ نهضبؽٛخ انلًبنٛخ. 4-1-4

رطجٛق يؼٛبس قٛبط رٕفش يزطهجبد انزخطٛظ انؼًشاَٙ لإداسح انكٕاسس  4-1-4-1

 ػهٗ  انضبؽٛخ  انلًبنٛخ نًذُٚخ انشٚبض

96 

 انكٕاسس,رطجٛق يؼٛبس قٛبط رٕفش يزطهجبد انزخطٛظ انؼًشاَٙ لإداسح  4-1-4-2

ػهٗ انًخططبد انًٕضٕػخ يٍ قجم انغٓبد ٔانًئعغبد انًؼُٛخ 

 نهضبؽٛخ انلًبنٛخ نًذُٚخ انشٚبض.    

100 

 رطجٛق يؼٛةبس قٛةبط رةٕفش يزطهجةبد انزخطةٛظ انؼًشاَةٙ لإداسح انكةٕاسس 4-1-4-3

ػهةةةٗ انًخططةةةبد انزمصةةةٛهٛخ نلاعةةةزخذاو انمؼةةةبل نهًُةةةبطق ٔانمشاغةةةبد 
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 فهرس الأشكال:
 

 

سقى 

 انلكم
 

 ػُٕاٌ انلكم

سقى 

 انصمؾخ
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 .عٕعخ ٔانزٙ ٚزى رطجٛق عذأل رؾذٚذ انًؼٛبس انًقذيخ يٍ قجم انجؾش نذساعزٓب ثلكم رمصٛهٙ

180 

رطجٛةةق ( فةةٙ يُطقةةخ كمةةش عٕعةةخ ٔانزةةٙ ٚةةزى 1ٚجةةٍٛ فٛةةّ انًجةةبَٙ ٔانًُلةةآد انًجُٛةةخ فةةٙ انًشثةةغ ) 5-36

 .عذأل رؾذٚذ انًؼٛبس انًقذيخ يٍ قجم انجؾش نذساعزٓب ثلكم رمصٛهٙ

182 

( فةةٙ يُطقةةخ كمةةش عٕعةةخ ٔانزةةٙ ٚةةزى رطجٛةةق 2ٚجةةٍٛ فٛةةّ انًجةةبَٙ ٔانًُلةةآد انًجُٛةةخ فةةٙ انًشثةةغ ) 5-37

 .عذأل رؾذٚذ انًؼٛبس انًقذيخ يٍ قجم انجؾش نذساعزٓب ثلكم رمصٛهٙ

183 

 186 فٙ ديلق. شبسع انضلاصٍٛيٕقغ أسض يلشٔع غشثٙ  5-38

 187 .ٚجٍٛ يٕقغ أسض انًلشٔع يغ يؾذدرّ ٔانًُبطق انًغبٔسح 5-39

 188 .ٚجٍٛ عذٔل رٕصٚغ انٕظبئف ٔيغبؽزٓب َٔغجٓب ؽغت انجشَبيظ انزخطٛطٙ 5-40

انًخطةةظ انؼةةبو  نًُطقةةخ رٕعةةغ غةةشة شةةبسع انضلاصةةٍٛ فةةٙ ديلةةق ؽغةةت انجشَةةبيظ انزخطٛطةةٙ  5-41

 (MAMانًقزشؽخ يٍ قجم )نهذساعخ 

189 

انًخطظ انؼبو نًُطقخ انزٕعغ غشة شبسع انضلاصٍٛ فٙ ديلق ثؼذ رقغًٛٓب انٗ يشثؼةبد نزطجٛةق  5-42

عةةذأل رؾذٚةةذ يؼٛةةبس قٛةةبط رةةٕفش يزطهجةةبد انزخطةةٛظ انؼًشاَةةٙ لإداسح انكةةٕاسس ػهةةٗ انٕضةةغ 

 .ٕػخانشاٍْ لاعزؼًبلاد الأساضٙ ٔانز٘ قذ ُٚزظ ػٍ رُمٛز انًخططبد انًٕض

193 

ٚجٍٛ انمشاغبد فةٙ  يخطةظ يُطقةخ غةشة شةبسع انضلاصةٍٛ, انزةٙ ًٚكةٍ اػزجبسْةب أيةبكٍ نهزغًةغ  5-43

الأٔنٙ ػُذ ٔقٕع كبسصخ يب. ٔانًغبؽبد انزٙ رغطٛٓب ْةزِ الأيةبكٍ, ٔفقةب ً نُصةف قطةش انًغةبفخ 

 .يزش(200الأدَٗ نهًلبح )

194 

غةشة شةبسع انضلاصةٍٛ, انزةٙ ًٚكةٍ اػزجبسْةب  ٚجٍٛ أيةبكٍ انًُلةآد انزؼهًٛٛةخ فةٙ يخطةظ يُطقةخ 5-44

أيبكٍ نهزغًغ الأٔنٙ ػُذ ٔقٕع كبسصخ يب. ٔانًغبؽبد انزٙ رغطٛٓب ْزِ الأيةبكٍ, ٔفقةب ً نُصةمٙ 

 .يزش( 500 -200قطش انًغبفخ الأدَٗ ٔالأػظى نهًلبح )

195 

اػزجبسْةةب ٚجةٍٛ أيةبكٍ انًُلةآد انصةؾٛخ فةٙ يخطةظ يُطقةخ غةشة شةبسع انضلاصةٍٛ, انزةٙ ًٚكةٍ  5-45

أيبكٍ نهزغًغ الأٔنٙ ػُذ ٔقٕع كبسصخ يب. ٔانًغبؽبد انزٙ رغطٛٓب ْزِ الأيةبكٍ, ٔفقةب ً نُصةمٙ 

 .يزش( 500 -200قطش انًغبفخ الأدَٗ ٔالأػظى نهًلبح )

196 

ٚجٍٛ أيبكٍ انًُلآد انذُٚٛخ فٙ يخطظ يُطقخ غشة شبسع انضلاصٍٛ, انزٙ ًٚكٍ اػزجبسْب أيةبكٍ  5-46

ُذ ٔقٕع كبسصخ يب. ٔانًغبؽبد انزةٙ رغطٛٓةب ْةزِ الأيةبكٍ, ٔفقةب ً نُصةمٙ قطةش نهزغًغ الأٔنٙ ػ

197 
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 .يزش( 500 -200انًغبفخ الأدَٗ ٔالأػظى نهًلبح )

ٚجٍٛ أيبكٍ انؾذائق ٔانًغبؽبد انخضشاء فٙ يخطظ يُطقخ غشة شةبسع انضلاصةٍٛ, انزةٙ ًٚكةٍ  5-47

نًغبؽبد انزٙ رغطٛٓب ْزِ الأيبكٍ, ٔفقب ً اػزجبسْب أيبكٍ نهزغًغ الأٔنٙ ػُذ ٔقٕع كبسصخ يب, ٔا

 .يزش( 200نُصف قطش انًغبفخ الأدَٗ نهًلبح )

198 

ٚجٍٛ فّٛ اسرمبع انًجبَٙ ٔانًُلآد انًجُٛخ ٔإَٔاػٓب فٙ يُطقخ رٕعغ غشة شبسع انضلاصٍٛ ٔانزٙ  5-48

 .ٚزى رطجٛق عذأل رؾذٚذ انًؼٛبس انًقذيخ يٍ قجم انجؾش نذساعزٓب ثلكم رمصٛهٙ
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 فهرس انجذاول:
 

سقى 

 انغذٔل
سقى  ػُٕاٌ انغذٔل

 انصمؾخ

ًَٕرط نغذٔل رغًٛغ انًؼهٕيبد الأعبعٛخ ٔانُزبئظ نهٕضغ انشاٍْ نًُظٕيخ انُقم ٔانًشٔس  1-1

 ٔشجكخ انطشقبد

31 

انٕاقؼٛةةخ لإؽةةذٖ فؼبنٛةةبد انجُٛةةخ انخذيٛةةخ ًَةةٕرط نغةةذٔل رغًٛةةغ انًؼهٕيةةبد الأعبعةةٛخ ٔانُزةةبئظ  1-2

 . )يضبل: يُظٕيخ يٛبِ انلشة( انزؾزٛخ

33 

تحديد نقاط الضعف والقىة للمنهجيات الحديثة لعمليات التخطيظ  3-1

 العمراني
52 

رؾذٚةذ ْٛكةم انؼلاقةبد الأفقٛةةخ ٔانلةبقٕنٛخ ثةٍٛ يكَٕةبد يُٓغٛةةبد ػًهٛةبد انزخطةٛظ انؼًشاَةةٙ  3-2

 اداسح انكٕاسسنزؤيٍٛ يزطهجبد 

58 

 60 -1-َزبئظ الاعزجٛبٌ  3-3

 63 -2-َزبئظ الاعزجٛبٌ  3-4

 63 -3-َزبئظ الاعزجٛبٌ  3-5

 64 -4-َزبئظ الاعزجٛبٌ  3-6

 67 -5-َزبئظ الاعزجٛبٌ  3-7

 70 -6-َزبئظ الاعزجٛبٌ  3-8

 71 -7-َزبئظ الاعزجٛبٌ  3-9

( ٚغةةزخذو نًؼٛةةبس قٛةةبط رةةٕفش يخططةةبد يزطهجةةبد انزخطةةٛظ انؼًشاَةةٙ لإداسح  A-1انغةةذٔل )  3-10

 انكٕاسس ٔانًٕضٕػخ يٍ قجم انغٓبد ٔانًئعغبد انًؼُٛخ 

74 

( ٚغزخذو نًؼٛبس قٛبط رٕفش يزطهجبد انزخطٛظ انؼًشاَٙ لإداسح انكةٕاسس, ػهةٗ A-2انغذٔل ) 3-11

ٔنلاعزخذاو انمؼبل نهًُبطق ٔانمشاغبد ٔشةجكبد انًخططبد انزمصٛهٛخ  لاعزؼًبلاد الاساضٙ 

 انطشقبد ٔانجُٛخ انزؾزٛخ ٔانخذيٛخ ٔانًٕضٕػخ يٍ قجم انغٓبد ٔانًئعغبد انًؼُٛخ

76 

( ٚغزخذو نًؼٛبس قٛبط رٕفش يزطهجبد انزخطٛظ انؼًشاَٙ لإداسح انكةٕاسس, ػهةٗ A-3انغذٔل ) 3-12

نلاعةةةزخذاو انمؼةةةبل ن ساضةةةٙ ٔ نهًُةةةبطق انًخططةةةبد انزمصةةةٛهٛخ لاعةةةزؼًبلاد الأساضةةةٙ ٔ 

 ٔانمشاغبد ٔشجكبد انطشقبد ٔانجُٛخ انزؾزٛخ ٔانخذيٛخ ٔانًٕضٕػخ يٍ قجم عٓخ ٔاؽذح فقظ

78 

( ٚزى يٍ خلانّ رؾذٚةذ يؼٛةبس قٛةبط رةٕفش ْةزِ انًزطهجةبد ٔانًمزةشض اٌ رئيُٓةب B-1انغذٔل ) 3-13

ٔفقةةب ً نهًٕقةةغ ٔانُلةةبط أٔ انمؼبنٛةةخ يخططةةبد اعةةزؼًبلاد الأساضةةٙ انًؼةةذح نًُطقةةخ انذساعةةخ 

 ٔانكضبفخ انغكبَٛخ

85 

( ٚزى يٍ خلانّ رؾذٚةذ يؼٛةبس قٛةبط رةٕفش ْةزِ انًزطهجةبد ٔانًمزةشض اٌ رئيُٓةب B-2انغذٔل ) 3-14

 يخططبد اعزؼًبلاد انًجبَٙ انًؼذح نًُطقخ انذساعخ

90 

ٛظ انؼًشاَةةٙ لإداسح ( ٚغةةزخذو نًؼٛةةبس قٛةةبط رةةٕفش يخططةةبد يزطهجةةبد انزخطةة A-3انغةةذٔل )  4-1

 انكٕاسس نهضبؽٛخ انلًبنٛخ نًذُٚخ انشٚبض ٔانًٕضٕػخ يٍ قجم انغٓبد انًؼُٛخ

101 

 

(  نًؼٛةةةبس قٛةةةبط رةةةٕفش ْةةةزِ انًزطهجةةةبد ٔانًمزةةةشض اٌ رئيُٓةةةب يخططةةةبد B-1انغةةةذٔل ) 4-2

اعةةزؼًبلاد الأساضةةٙ انًؼةةذح نًُطقةةخ انضةةبؽٛخ انلةةًبنٛخ نًذُٚةةخ انشٚةةبض. ٔرنةةك ٔفقةةب ً نهًٕقةةغ 

 ٔانُلبط أٔ انمؼبنٛخ ٔانكضبفخ انغكبَٛخ

104   
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4-3 

 

( ٚغةةزخذو نًؼٛةةبس قٛةةبط رةةٕفش يخططةةبد يزطهجةةبد انزخطةةٛظ انؼًشاَةةٙ لإداسح  A-3انغةةذٔل ) 

 انكٕاسس نهضبؽٛخ انلشقٛخ نًذُٚخ انشٚبض ٔانًٕضٕػخ يٍ قجم انغٓبد انًؼُٛخ

112 

 

ٔانًمزةةةشض اٌ رئيُٓةةةب يخططةةةبد (  نًؼٛةةةبس قٛةةةبط رةةةٕفش ْةةةزِ انًزطهجةةةبد B-1انغةةةذٔل ) 4-4

اعزؼًبلاد الأساضةٙ انًؼةذح نًُطقةخ انضةبؽٛخ انلةشقٛخ  نًذُٚةخ انشٚةبض. ٔرنةك ٔفقةبً  نهًٕقةغ 

 ٔانُلبط أٔ انمؼبنٛخ ٔانكضبفخ انغكبَٛخ )ػًم انجبؽش(

115 

 

( نًؼٛةةةبس قٛةةةبط رةةةٕفش ْةةةزِ انًزطهجةةةبد نًخطةةةظ اسشةةةبد٘ نزصةةةًٛى يغةةةبٔسح. B-2انغةةةذٔل ) 4-5

رئيُٓةةب يخططةةبد اعةةزؼًبلاد انًجةةبَٙ انًؼةةذح نهضةةبؽٛخ انلةةشقٛخ فةةٙ يذُٚةةخ ٔانًمزةةشض اٌ 

 انشٚبض.

118   

( ٚغةةزخذو نًؼٛةةبس قٛةةبط رةةٕفش يخططةةبد يزطهجةةبد انزخطةةٛظ انؼًشاَةةٙ لإداسح  A-1انغةةذٔل )  4-6

 انكٕاسس نًُطقخ ٔاد٘ انُطشٌٔ ٔانًٕضٕػخ يٍ قجم انغٓبد انًؼُٛخ

125 

بس قٛبط رٕفش يزطهجبد انزخطٛظ انؼًشاَٙ لإداسح انكٕاسس ػهٗ ( ٚغزخذو نًؼٛ A-2انغذٔل )  4-7

انًخططبد انزمصٛهٛخ نلاعزخذاو انمؼبل ٔانمشاغبد ٔشجكبد انطشقبد ٔانجُٛخ انزؾزٛخ ٔانخذيٛخ 

 نًذُٚخ ٔاد٘ انُطشٌٔ ٔانًٕضٕػخ يٍ قجم انغٓبد ٔانًئعغبد انًؼُٛخ ٔانًُظًبد انذٔنٛخ

127 

قٛةةةبط رةةةٕفش ْةةةزِ انًزطهجةةةبد ٔانًمزةةةشض اٌ رئيُٓةةةب يخططةةةبد (  نًؼٛةةةبس B-1انغةةةذٔل ) 4-8

اعزؼًبلاد الأساضٙ انًؼةذح نًُطقةخ ٔاد٘ انُطةشٌٔ. ٔرنةك ٔفقةبً  نهًٕقةغ ٔانُلةبط أٔ انمؼبنٛةخ 

 ٔانكضبفخ انغكبَٛخ

130 

عبٚكةةةةب(.                 ؽغةةةةت )انزٕافةةةةق ثةةةةٍٛ انجةةةةشايظ ٔانًلةةةةبسٚغ انًقزشؽةةةةخ ٔانًمةةةةبْٛى انزخطٛطٛةةةةخ.  5-1

 )ثزصشف انجبؽش(

147 

( ٚغزخذو نًؼٛبس قٛبط رٕفش يزطهجبد انزخطٛظ انؼًشاَةٙ لإداسح انكةٕاسس فةٙ  A-1انغذٔل )  5-2

 .انذساعبد انزخطٛطٛخ نًذُٚخ ديلق ٔانًٕضٕػخ يٍ قجم انغٓبد ٔانًئعغبد انًؼُٛخ

153 

قٛبط رٕفش يزطهجةبد انزخطةٛظ انؼًشاَةٙ لإداسح  ( ٚؼطٙ انُزبئظ انُٓبئٛخ نًؼٛبسA-2انغذٔل )   5-3

انكٕاسس, نلاعزخذاو انمؼبل نهًُةبطق ٔانمشاغةبد ٔشةجكبد انطشقةبد ٔانجُٛةخ انزؾزٛةخ ٔانخذيٛةخ 

 .نًذُٚخ ديلق ٔانًٕضٕػخ يٍ قجم انغٓبد ٔانًئعغبد انًؼُٛخ

155 

انؼًشاَةةٙ لإداسح ( ٚةةزى يةةٍ خلانةةّ رؾذٚةةذ يؼٛةةبس قٛةةبط رةةٕفش يزطهجةةبد انزخطةةٛظ B-1انغةةذٔل ) 5-4

انكٕاسس )انطجٛؼٛخ(  ٔانًمزشض اٌ رئيُٓب يؼطٛبد انٕضغ انةشاٍْ لاعةزؼًبلاد أساضةٙ فةٙ 

 .يُطقخ انًٓبعشٍٚ

170 

( ٚةةزى يةةٍ خلانةةّ رؾذٚةةذ يؼٛةةبس قٛةةبط رةةٕفش يزطهجةةبد انزخطةةٛظ انؼًشاَةةٙ لإداسح B-1انغةةذٔل ) 5-5

د أساضةٙ فةٙ يُطقةخ كمةش انكٕاسس ٔانًمزشض اٌ رئيُٓب يؼطٛبد انٕضغ انشاٍْ لاعةزؼًبلا

 .عٕعخ

181 

( ٚةةزى يةةٍ خلانةةّ رؾذٚةةذ يؼٛةةبس قٛةةبط رةةٕفش يزطهجةةبد انزخطةةٛظ انؼًشاَةةٙ لإداسح B-2انغةةذٔل ) 5-6

انكٕاسس ٔانًمزشض اٌ رئيُٓب يؼطٛبد انٕضةغ انةشاٍْ لاعةزؼًبلاد انًجةبَٙ فةٙ يُطقةخ كمةش 

 .عٕعخ

185 

( ٚغةةزخذو نًؼٛةةبس قٛةةبط رةةٕفش يخططةةبد يزطهجةةبد انزخطةةٛظ انؼًشاَةةٙ لإداسح  A-3انغةةذٔل )  5-7

 (          MAMانكٕاسس نًلشٔع رخطٛظ يُطقخ رٕعغ غشة شبسع انضلاصٍٛ ٔانًٕضٕػخ يٍ قجم )

190 

( ٚةزى يةٍ خلانةّ رؾذٚةذ يؼٛةبس قٛةبط رةٕفش يزطهجةبد انزخطةٛظ انؼًشاَةٙ لإداسح  B-1انغذٔل ) 5-8

انكةةٕاسس ٔانًمزةةشض اٌ رئيُٓةةب يؼطٛةةبد يخططةةبد اعةةزؼًبلاد الأساضةةٙ فةةٙ رٕعةةغ غةةشة 

 .شبسع انضلاصٍٛ

200 

( ٚةةزى يةةٍ خلانةةّ رؾذٚةةذ يؼٛةةبس قٛةةبط رةةٕفش يزطهجةةبد انزخطةةٛظ انؼًشاَةةٙ لإداسح  B-2انغةةذٔل ) 5-9

نًمزشض اٌ رئيُٓب يؼطٛبد يخططبد اعزؼًبلاد انًجبَٙ نًلشٔع رٕعةؼخ غةشة انكٕاسس ٔا

 .شبسع انضلاصٍٛ

203 
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 فهرس انًلاحق:
 

سقى  ػُٕاٌ انًهؾق انزشرٛت

 انصمؾخ

  -1-انًهحق  

 انتنًٍح وانتخطٍط

3 

 3 انزًُٛخ ٔانزخطٛظ 1-1

 3 انزخطٛظ 1-1-1

 5 رؼشٚف انزخطٛظ 1-1-1-1

 انزخطٛظيغزٕٚبد  1-2

 

5 
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